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KE HOACH

Phét trién truong tiéu hoc L& Hong Phong
giai doan 2015 — 2020, tam nhin 2025

Cin cr vao Luat Gido duc nim 2005 va Luat sira d6i b sung mot sé diéu
cua Luat Gido duc nam 20009;

Can ct Quyét dinh s6 711/Qb-Ttg ngay 13/6/2012 cua Thu twdéng Chinh
pht ban hanh chién lugc phat trién gio duc 2011-2020;

Can ctr Thong tu sd 41/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010 cua Bo truong
Bo Gi4o duc va Pao tao ban hanh Diéu 18 trudng tiéu hoc; Can ctr Thong tu b
50/2012/TT-BGDDT ngay 18/12/2012 cua Bo truong Bo Giao duc va Pao tao ban
hanh Stra di, b6 sung Piéu 40; Bb sung Diéu 40A cua Thong tu sb 41/2010/TT-
BGDDT biéu 18 truong Tiéu hoc;

Can ctr nghi quyét s6 29, Khoa X1 caia BCH TW Dang vé “Do6i méi can ban,
toan dién giao duc va dao tao”;

Quyét dinh s 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cia Thi tuéng Chinh phi vé
phé duyét “Chién lugc phat trién giao duc 2011- 20207;

Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 9/6/2014 cua Thu tuéng Chinh phu vé ban
hanh chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét so 29-NQ/TW;

Chuong trinh hanh dong sé 26-CTr/TU ngay 05/3/2014 cua Ban Chap hanh Pang
bo tinh thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW Hoi nghi trung wong 8 khoa XI; Ké
hoach s6 3226/KH-UBND ngay 13/6/2014 cia UBND tinh Quang Ninh thyc hién
Chuong trinh hanh dong s6 26-CTr/TU ngay 08/8/2013 cua Tinh ay Quang Ninh
vé viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hai nghi trung wong 8 khoa XI;

Chi thi s 25- CT/TU ngay 28/2/2014 cua tinh uy Quang Ninh vé viéc
“trién khai thuc hién két luan 64- KL/TW ngay 28/5/2013 cua ban Chap hanh
Trung wong dang khoa X1 va Nghi quyét s6 10 — NQ/TU ngay 5/12/2013 cta Ban
Chép hanh Pang b tinh vé noi dung “Po6i méi phuong thirc 1anh dao cua Pang;
tinh gian bo may, bién ché”;

Quyet dinh s 34-QB/TU ngay 20/3/2015 cua Tinh uy Quang Ninh vé Phé

duyét Dé an doi phu:ong thirc, nang cao nang luc lanh dao, stc chién ddu cua
Pang, tinh gian bo may bién ché cua S¢ Gido duc va Dao tao;

Quyét dinh s6 2099/Qb-UBND ngay 23/7/2015 cua UBND tinh Quang
Ninh vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién giao duc dao tao tinh Quang Ninh
dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030.



Trudng Tiéu hoc L& Hong Phong2xay dung ké hoach phat trién nha truong
giai doan 2015-2020 nhu sau:

PHAN |
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG CUA NHA TRUONG

I. Khai quat tinh hinh kinh té - x4 h¢i caa phwong Hong Hai

1. Vi tri dia ly, dan cw

- Hé)ng Hai 1a Phuong trung tam cua thanh phé Ha Long, c6 dién tich 3,1
km2, dia ban trai dai theo Quéc 16 18A, duoc phan bd thanh 18 khu phé), 113 to
dan, v6i 5669 ho dan va 19.777 nhan khau thuc té thuong tri trén dia ban phuong.

- Phia Béc giap phuong Hong Ha, phia Nam giép vinh Bac Bo (vung vinh
thugc Thanh phé 1a Vinh Ha Long), phia Pong giap phuong Cao Thang, phia Nam
giap phuong Bach Pang.

2. Kinh té, viin hoa, chinh tri xa hoi

- C6 gan 500 doanh nghiép (chu yéu doanh nghiép nhé). Nhan dan da s6 1a
can bd, CNVC-LD, doi séng kinh té ctia nhan dan toan phudng phat trién chu yéu
theo hudng Dich vu - Thuong mai. Dan toc Kinh chiém 99,46%; Dan tdc it nguoi
chiém 0,54%.Trén dia ban Phuong c6 387 d6i tuong chinh sach gom: 117 gia dinh
Liét s§; 93 Thuong binh; 83 nguoi nhidm chat doc hoa hoc; 15 Bénh binh; 01 Anh
hung LD...

3. Giao duc va Pao tao

- Trong nhitng nim qua, cac cap ty Pang, UBND phuong, ludn quan tam
dau tu cho giao duc ngay cang phat trién; Quy mé trudong 1op cac cap hoc ludn
duoc duy tri va phat trién 6n dinh. Hé thong gio duc trén dia ban phuong Hong
Hai voi 14 truong hoc tir bic hoc Mam non dén Pai Hoc dit try s& v6i luu luong
trén 20.000 hoc sinh, sinh vién, nguoi lao dong hoc tap va lam vi¢c hang ngay trén
dia ban.

- V61 quy md truong 16p nhu vay Giao duc phudng co ban dap tng nhu cau
hoc tap t6i thiéu ciia con em cac dan toc trén dia ban.

4 Sy quan tam cua chinh quyén dia phwong trong viéc thuc hién
chwong trinh muc tiéu Quéc gla vé cong tac giao duc.

- Pang uy va chinh quyén phuong Hong Hai ludn quan tam dén moi hoat
doéng cua nha truong dac biét 1a viéc thuc hién chuong trinh muc tiéu quoc gia vé
cbng tac giao duc trén dia ban.

- Quan tam, chi dao cua cac ban nganh, doan thé phdi hop cung don vi trong
trrong thuc hién tot cong tac xa hoi hoa gido duc; Cong tac PCGDTH BDT, Cong
tac huy dong, van dong hoc sinh ra 16p, cham soc va giao duc hoc sinh trén dia ban
dat hi¢u qua.

5. Sw quan tAm ciia cha me hoc sinh trong viéc ning cao chat lwong gido duc.



- Poi séng cua nhan dan phuong3Hdng Hai twong déi 6n dinh. Nhiéu phu
huynh hoc sinh quan tdm dén viéc hoc tap ctia con em va da phdi hop rat tot voi
nha truedng trong cdng viéc nang cao chit lugng gi4o duc cu thé Ia:

+ Phéi hop tét v6i nha tredng va gido vién cha nhiém trong cong tac giao
duc dao dtrc hoc sinh va huéng dan con em minh hoc tét.

+ Quan tam cho tré dung do tudi dén trudng, duy tri viéc chuyén can hoc tap
ctia con em, nhiéu nam lién nha truong khdng c6 hoc sinh bé hoc.

+ Ban dai dién cha me hoc sinh thuong xuyén sinh hoat dinh ki, phdi hop
véi lanh dao nha truong thuc hién viéc gido duc hoc sinh, tao diéu kién hd tro cho
gi4o vién va hoc sinh tham gia tt cac phong trao cua nha truong va nganh gido
duc t6 chuec.

Il. Thyc trang caa nha treong

1. Quy mé trwong lop.

Truong duoc thanh l1ap tir nam 1999, truong duoc tach ra tu truong THCS
Lé Hong Phong va mang tén Truong Tiéu hoc L& Hong Phong. Truong Tiéu hoc
Lé Hong Phong nam trén dia ban t6 2 khu 6A phuong Hong Hai, thanh phé Ha
Long, tinh Quang Ninh.

Nhimng nam dau khi mai thanh lap, truong gap rat nhiéu kho khan, thiéu
thén vé co so vat chat song trong timg giai doan cu the, nha truong ludn bam sat
muc tiéu dao tao va nhu cau phat trién cua dia phuong dé dé ra ké hoach, bién phap
s&t véi tinh hinh thuc té nham dat duoc nhitng chi tiéu gido duc. Nhiém vu trong
tam ludn dugc Ban gidm hiéu dat 1én hang dau do6 1a: cha trong bodi dudng mot
cach toan dién ca vé phém chat dao durc, nang luc chuyén mon cho doi ngil gido
vién dé dap ung yéu cau cua gido duc trong thoi ky céng nghiép hda, hién dai hda
dat nudc; cling véi sy ¢b ging cua doi ngil can bo, gido vién, nhan vién nha trudng
c6 su quan tdm chi dao sat sao cua phong Gi4o duc va Pao tao thanh phé Ha Long,
Dang ty, chinh quyén cac cap va vai y chi quyét tam vuon 1én cia d6i ngii can bo,
gido Vvién, nhan vién, hoc sinh, sy chung tay gop suc cua cha me hoc sinh, nha
treong ludn ludn hoan thanh tot nhiém vy duoc giao va dat Danh hiéu Tap thé Lao
dong Tién tién - Pon vi van hoa.

Bdng 1-Théng ké tinh hinh sé 16p, sé hoc sinh ndm 2015-2016

a. Téng s6 16p - s6 hoc sinh:

, A Con A .
Khéi | Lép £°ﬁ§ Y P pp— Kl;;tyet M cbi
1 4 177 1 3 4
2 5 191 2 1 2
3 5 175 5 3 5
4 4 155 3 3
5 3 108 3 4

Tong | 21 806 | 11 10 18




b. Tong s6 16p - hoc sinh bén trd

*va 2 bubi/ngay

Lop 1 Lop 2 Lop 3 Lop 4 Lép 5 Tong cong
Lép| HS |Lép| HS |Loép| HS |Lop| HS [Lop| HS | Lép | HS
4 | 177 | 5 | 191 | 5 [ 175 | 4 | 155 | 3 | 108 | 21 | 806

* Un diém:

Cong tac tuyén sinh tai truong hang ndm duoc thyc hién nghiém tuc, ding
quy dinh va dam bao chi tiéu ké hoach phat trién hang nam, ty 1¢ huy dong tré 6
tudi vao 16p 1 thuc hién 100%.

* Han ché:
S6 tré trong do :[uéi hang nam khong 6n dinh, nam nhiéu, nam it, nén anh
hudng tai cong tac tuyén sinh, sap xép doi ngi.

2. Poi ngii can bg quan ly, gido vién nhan vién.

2.1 Théng ké dji ngii.

Bdng 2. Théng ké tinh hinh dji ngii cdn b, gido vién, nhan vién nim hoc

2015-2016
P tuoi
A Tong Do tudi L
Bac hec s5 | Dwéi30 | 31540 | 4150 | Trénso | oM ohd
Quan ly 2 2
Tiéu hoc | GV 30 10 10 6 4
Nhan vién 4 3 1
Tong soé 36 13 13 6 4
Trinh d§, nang luc:
Chiara Trinh d6 chuyén moén Trinh do chinh tri
. Tong | ... _ Cao
STT Mon S8 Bien | HD | Hp Hb | Sau | Dai | Cao | Trung | Dang | cép/ | So
ché | TP | PGD | Trwong | DH | hoc | dang cap | vién Trung | Cap
cap
S6 16
cM | °
1 CBQL 2 2 2 2
2 |GV 93 121 | 2 15/ 6 | 2 | 15
oC
Tiéng
3 Anh 2 1 1 2
Tiéng
4 Phap
Am
5 nhac 2 2 2
My
6 Thuéat 2 2 2
7 |Théduc | 1 1 1
8 | TongPT
9 | Tinhoc 1 1 1
10 |Kétoan | 1 1 1




11 | Tha quy 1 1 1
Thu
12 | yign 1 1 1
13 Y& 11 1
9 137 |30 |6 |1 %] 6 | 5 | 17

+ Lao dong tién tién: 36 nguoi.

+ Chién si thi dua cap co so: 06 nguoi

- Bé nghi khen cao:

1. S6 GD&PT Quang Ninh ting gidy khen: 01 ngudi.

2. UBND TP Ha Long tang gidy khen: 02 nguoi.

* Uu diém:

- Cén bo quan ly nhiét tinh, c6 nang luc lanh dao tot, ¢6 uy tin véi tap thé.

- Tap thé su pham 12 khéi doan két, c6 y thire Ky luat tot, cd tinh than ty giéc.

- Gido vién nhiét tinh quan tdm t&i hoc sinh, dugc hoc sinh yéu mén.

- C6 nhiéu gido vién c6 bé day kinh nghiém giang day. C6 mot s6 gido vién
tré, nhiét huyét, nang luc su pham tot.

* Han ché:

- Mot s6 gido Vvién c6 tudi kha cao nén viéc doi mai phuong phap day hoc va
ung dung cong nghé thong tin trong giang day con han ché.

3. Chit lwong gido duc toan dién.

Bdng 4. Thong ké chét lwong dai tra 3 nim gan day

S0 hoc sinh xép loai hanh kiém (ning lyc, pham
, chat)
Nam hoc So hoc
¥ sinh Thuc hién du (Pat) Thuc hién chua du
SL TL SL TL
2012 - 2013 610 610 100% 0
2013 - 2014 668 668 100% 0
2014 - 2015 730 730 100% 0
Danh hi¢u khen thuong Ti 1€ hoc sinh | Til¢€ hoc sinh
Nam hoc HSG HSTT 1én lop Iuru ban
2ol Tie | Ti 18 % %
(Toan o (Tung o
dién) ° | mat) 0
1 | 2012-2013 | 454 | 748 | 130 | 214 99,8 0,2
2 | 2013-2014 | 517 | 774 | 126 | 189 99,9 0,1




| 3 | 2014-2015

6

| 236 | 323 | 404 | 553 |

100

0 |

Bdng 5. Thang ké chdt lweng hoc sinh néing khiéu va thi dua 3 nam gin day

+ Két qua hoc sinh tham gia cé4c hoi thi, giao luu do céc cap to chic

S6 hrgng giai

Nam hgc ] . . L .
Cap TP Cap Tinh Cap Queoc gia
2012 - 2013 27 6 4
2013 - 2014 17 5 6
2014 - 2015 20 7 5
Tong 3 nim 64 18 15

* Un diém:

Chat luong dai tra on dinh, s6 hoc sinh ¢ tién bo vuot bac trong hoc tap
ngay mot tang. Cac cudc giao luu cua thay va tro déu dat dugc thanh tich cao.

* Han ché:

S6 it gia dinh hoc sinh con chua thuc s quan tam dén viéc hoc hanh cta con
em minh vi vay cac em hoc sinh con chua tich cuc tham gia hoat dong.

4. Co sé vat chat.

Bdng 6 - Théng ké tinh hinh co sé Vit chdt niam hoc 2015-2016

Dién tich dat

S6 lugng (m2)

Tong dién tich khuén vién dét

Trong d6: Dién tich dét duoc cap

5.968,1

Dién tich dat di thué (muon)

Dién tich dat san choi, bai tap

Phong

Trén cip 4

Cép 4

Tam

Mugn

S6
luong

Dién tich
(m2)

S6
luong

Dién tich
(m2)

S6
luong

Dién tich
(m2)

Dién
tich
(m2)

S6
luong

- Phong hoc vén hoa

Trong do: )
+ S6 phc)ng hoc du DTich va BGhé
phu hop té chirc hoc nhém

+ S6 phong hoc dii di¢n tich cho viéc
bo tri cdc nhém hoc tdp

21

+ S6 phong hoc c6 du ban ghé phu
hop cho viéc to chic hoc nhom

21

- Phong hoc tin hoc

43,2

- Phong hoc ngoai ngix

- Phong gi&o duc thé chat (da ning)

455

- Ho61 truong

64,8

- Phong giao duc nghé thuat

- Phong giao duc my thuat

- Phong giao duc am nhac

- Phong Thu vién

78

- Phong thiét bi gi4o duc

26




- Phong truyén théng va hoat dong Doi 1 12
- Phong hd trg hoc sinh khuyét tat

- Phong y té hoc dudong 1 21,6
- Phong hiéu trudng 1 21,6
- Phong phé hiéu truong 1 21,6

- Phong gido vién

- Phong hop giéo vién (hoi dong)

- Vian phong 1 21,6

- Phong thuong truc - Bao vé 1 12

- Nha cbng vu giao vién

- Phong kho luu trix

- Phong khac

- Nha bép 1 86,4

- Phong an (HS)

- Phong nghi (HS)

Dung cho GV Nam| Dung cho GV nir |Dung cho HS nam|Dung cho HS nir

Nha v¢ sinh sé |Dientich | Sé |Dientich | Sé |Dientich| sé | DN
tich
luong (m2) lugng (m2) lwong | (M2) | luong (m2)
Pat chuan vé sinh ) 6 41,4 6 41,4 10 74 10 74

Chua dat chuan vé sinh

* Uu diém:

- Co s6 vat chat khang trang dam bao day du nhu cau day va hoc.

- Khuon vién nha truong xanh sach dep thoang mat.

- Trong 16p c6 day du cac ta d6 dung day hoc

* Han ché:

- M6t s6 phong chite nang, phong hoc bo mén con thiéu (phong ngoai ngir,
phong day mi thuat, phong day tin hoc....)

- Trang thiét bj day hoc da hu hong nhiéu, chua c6 kinh phi dé thay thé.

- Phong hoc thiéu, s6 hoc sinh hoc 2 budi/ngay, ban ghé hoc sinh 2-3 chd
ngoi chua dung qui dinh (khdng phai ban ghe rot).

II1. Phén tich cac diém manh, diém yéu, thoi co, thach thiic

1. Piém manh.

- Nha truong da nhén duoc sy chi dao quan tdm sau sat cua cac cap lanh
dao, chinh quyén dia phuong.

- Chi b6 nha truong luén ludn dong tam, dong 1ong nén thuan tién cho viéc
lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong cia nha truong.

- Can bd quan 1y ¢6 trinh do chuyén mon trén chuén, da qua cac 16p chuyén
mon nghiép vu va ly luan chinh tri, c6 kinh nghiém nhiéu nam la quan ly.

- D01 ngti gido vién nhiét tinh, nang dong trong cong tac, 100% gido vién dat
trinh d¢ trén chuan. Co nhiéu giao vién kinh nghiém va van dung phuong phap linh
hoat sang tao trong cong viéc giang day va giao duc hoc sinh.

- Chit lugng va hiéu qua giéo duc dao tao trong dbi cao, mang tinh n dinh.




- Céc linh vuc khac vé to chuc8quan ly hanh chinh, thanh tra-thi dua,
Cong doan, Chi doan, Doi thiéu nién trong nha truong hoat dong nhip nhang hiéu
qua.

- Phéi hop tét véi CMHS trong tat ca cac hoat dong cua nha truong.

- Hé théng phong hoc va mot s cong trinh phu tro dam bao, khudn vién
xanh, sach, dep.

2. Piém yéu.

- CSVC chua d¢am bao: Thiéu phong hoc, cac phong bo mén, phong chic
nang.

- Gi4o vién ¢ng dung CNTT trong giang day con nhiéu han ché.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc trong nha truong con nhiéu han ché, chua
huy dong duoc nhiéu sy dau tu, dong goép cua cac ca nhan, luc luong xa hoi vé
nhan luc va vat luc dé tu sira truong 16p, khen thuong va dong vién giéo vién.

3. Thei co.

- Pugc su quan thm cua cac cap lanh dao, chinh quyén dia phuong, su dong
long cuia cua tap thé can b, gido vién, nhan vién; sy tin nhiém cua hoc sinh va phu
huynh hoc sinh.

- P01 ngili gido vién duoc dao tao co ban ¢6 nang luc chuyén mon va ki nang
su pham tét, dat trinh do trén chuan cao (100%).

- Khudn vién nha trudong da duoc quy hoach theo dé an ndng thdn mai. Dién
tich nha truong con di dé phat trién co sd ha tang trudng hoc trong giai doan mai.

4. Théch thec.

- Hong Hai 1a mot phuong 16n Thanh phd Ha Long. Sé hoc sinh trong d6
tudi di hoc tiéu hoc ting tir 610 hoc sinh (nim hoc 2011-2012) 1én dén 806 hoc
sinh (ndm hoc 2015-2016). Van dé dit ra can tham muu véi dia phuong sém cd ké
hoach huy déng moi nguén luc dé dau tu dam bao CSVC va diéu kién day hoc
trong giai doan mai.

- Nang cao chét lugng gi4o vién, nhan vién phai dap tmg dwoc nhu cau doi
mai giao duc lién tuc dugc nang cao, doi hoi ing dung CNTT trong giang day,
trinh d6 ngoai ngir kha nang sang tao cua can b, gido vién, nhan vién.

- X& hoi ngay cang doi hoi cao vé chat luong gido duc trong thoi ki hoi nhap
quéc té. Gido duc hoc sinh khdng chi phu thudc vao nha treong ma con Ia trach
nhiém gitra gia dinh, nha truong va xa hoi.

5. X4c dinh vén dé wu tién.

- Xay dung co s& vat chat: Xay thém phong hoc, phong chic ning, phong
hoc bo mén, cai tao san choi, quy hoach hé théng cay xanh, to chic cho hoc sinh
hoc 2 budi/ngay.

- Tham muu bd nhiém can bd quan Ii; tuyén dung du sb luong co cau gido
vién, dam bao vé chat lugng. Nang cao chat luong bé may can bo quan ly va giéo
vién, ting cuong boi dudng va xay dung doi ngii giao vién co du kha ning thuc
hién d6i mai phuong phap day hoc, tng dung manh mé céng nghé théng tin trong
quan ly va day hoc; danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tich cuc, chu dong sang
tao ctia mdi hoc sinh.



- Chét luong glao duc hoc sinh c69chuyén bién toan dién, dic biét 1a rén
luyén ki ning séng dé phat trién ning luc con ngudi Viét Nam trong thoi ki hoi
nhap.

PHAN 11

KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2015-2020,
TAM NHIN 2025

I. Téng quan

- Trong quaé trinh xay dung va phat trién, truong Tiéu hoc Lé Hong Phong 1
mot truong nam nam lién tuc dat truong Tién tién da dan timg budc vuon Ién
khing dinh chét lwong gi4o duc cia nha truong. Nha trudong dang timg budc 6n
dinh, phéat trién bén viing va ngay cang truong thanh, ludn giit viing tap thé lao
dong xuat sac, giit viing truong dat chuan qudc gia, xay dung nha trudng c6 chat
luong gido duc tot, mot dia chi tin cay cua cac bac phu huynh va hoc sinh trong
phuong Hong Hai néi riéng va toan thanh phé Ha Long néi chung.

- K& hoach phét trién nha trudong giai doan 2015-2020 va tim nhin xa hon
nira nham xac dinh 16 phu:ong hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong trong cac quyét sach cua
hoi dong trudng, hoat ddng cua ban 1anh dao nha truong ciing nhu toan thé can bo,
gi4o vién nhan vién va hoc sinh trong truong. La can cir tham muu voi Bang uy,
HDND, UBND phuong Hong Hai co dinh huéng phét trién nha trudong. Bong thoi
la kim chi nam trong viéc xay dung, thuc hién ké hoach nam hoc hang nam.

- Xay dung va trién khai ké hoach cua truong Tiéu hoc L& Hong Phong 1a
hoat dong c6 y nghia quan trong cung cac truong hoc trén dia ban xay dung nganh
giao duc cua Phuong Hong Hai ndi riéng va toan thanh phé Ha Long ndi chung
phat trién theo kip y&u cau phat trién kinh té, xa hoi cua tinh va dat nudc.

IL. Pinh hwéng phat trién
1. Quy md sé l6p, sb hec sinh.
Bdang 8. Dur kién sé 16p, sé hoc sinh giai dogn 2015-2020

Khéil | Khéi2 | Khéi3 | Khéi4 | Khéis | roan
trueong

Nam hoc . . . . ; . . . . . . .

S6 | S6| 56515656 565|56|s6|s6| 6| s6 | sb

l6p | HS | 1ép | HS | 1ép | HS | 16p | HS | 1ép | HS | 1ép | HS
2015-2016 | 4 |177| 5 |191| 5 |175| 4 |155| 3 |108| 21 | 806
2016-2017 | 6 |214| 5 |181| 5 |193| 5 [182| 4 |161| 25 | 931
20172018 | 7 1297 | 5 |209| 5 |183| 5 [197| 5 |192| 27 | 1078
2018-2019 | 8 |305| 7 |291| 5 |210| 5 |186| 5 |201| 30 |1193
2019-2020 | 7 |263| 8 |304| 7 |281| 5 |200| 5 |187| 32 | 1243

2. TAm nhin:



Xay dung nha truong ¢ co sé vatlochat khang trang, hién dai, dam bao mdi
l6p 01 phong hoc dap tng moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nha
trrong ¢ moi truong gido duc dang tin cdy, chit lugng; Giao vién, hoc sinh ludn
tu tin, ndng dong va ludn co khat vong vuon Ién. Phan dau gitr viing truong dat
chuan Quéc gia muc d6 2, dat kiém dinh chit lwong cap do 3.

3. S ménh:

Tao dung mot moi tru:c‘mgqhog tap than th‘ién, Ki cuong, 'Einh thuong trach
nhiém; chat luong gido duc cao d€ moi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.

I11. Cac nhdm phat trién trudng giai doan 2015-2020

1. Nhém phat trién hoat déng giao duc.

1.1 Phat trién gi&o duc

1.1.1. Muyc tiéu phat trién gido duc.

- Tiép tuc thyc hién chuong trinh gido duc pho thong theo Quyét dinh s
16/2006/QD-BGDDT, diéu chinh ndi dung day hoc linh hoat theo doi tuong hoc
sinh trén co s¢ chuan kién thire ki ndng, phat huy néng luc cua hoc sinh. Nang cao
chat lugng gido duc toan dién, dap ung cao nhat nhu cau hoc tap cua hoc sinh.
Thuc hién chuong trinh mai (néu co).

- Day hoc 2 budi/ngay ddi véi 100% hoc sinh. Day hoc ngoai ngit ddi véi
100% hoc sinh. Day hoc tin hoc vai hoc sinh 16p 3,4,5.

- Tiép tuc 4p dung phuong phap day hoc mai trong t chic day hoc.

- Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ndng song, bao vé moi truong, an
toan giao thong, an ninh quoc phong, giao duc thdng qua di san... nang cao chat
lwong giado duc toan dién dap trng nhu cau cua hoc sinh.

+ Tir nam 2015 dén nam 2020 ¢ 99,02% hoc sinh dtng d6 tudi & cac khoi 16p.

+100% hoc sinh HTCT 16p hoc, 100% HTCT tiéu hoc.

+ Ciing €0 va nang cao chat luong phd ¢ap gido duc tieu hoc ding do tuoi,
duy tri dat chuan Pho cap GDTH BDPT mirc do 3.

1.1.2. Phét trién chdt lwong gido duc

Bdng 9. Chi tidu vé chdt lweng tir niam 2015 dén 2020

Danh hi¢u khen thwong Til€ hoc sinh | Til¢ hoc sinh
Nam hoc HSG —_THSTT - 1én l6p luru ban

(Toan Tol le (Tung Tol e % %
dién) /o mat) /o

1 2015 - 2016 318 | 39,5 438 54,3 100 0

2 2016 - 2017 394 | 539 466 63,7 99,2 0,8

3 2017 - 2018 445 | 413 519 48,1 99,6 0,4

4 2018 - 2019 483 | 40,5 634 53,1 99,9 0,1

5 2019 - 2020 537 | 43,2 628 50,5 99,6 0,4

1.1.3. Giai phép thuc hién
- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thuc,
trach nhiém cua can bg, giao vién nhan vién trong nha trudng ve vai tro, vi tri va



su can thiét phai doi méi can ban toanlldién giéo duc va dao tao, nham phat huy
strc manh tdng hop cua tap thé su pham d6i véi su nghiép phat trién nha truong.

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat lugng
gido duc dao duc va chat luong vin hoa. Boi mai phuong phap day hoc, day hoc
theo chuan kién thuc, ki nang va doi méi cong tac déanh gia hoc sinh theo Thong tu.
Dobi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly thuyét voi
thyc tién; gidip hoc sinh ¢6 nhitng ki ning song co ban.

- Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha trudng, to
chtc thuc hién chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho can bo, gido vién, nhan
vién trong truong. Bay manh hoat dong kiém dinh chat lwong gido duc, to chirc boi
dudng chuyén mdn, nghiép vu cho doi ngii can bo, gido vién 1am cong tac kiém
dinh chét luong gido duc.

1.2 Pam bdo chdt lweng.

1.2.1. Cée diéu kién dam bdo chdt heong

- Pam bao tdi da vé co s vat chat, trang thiét bi va doi ngii gido vién day.
Sap xép va bd tri du sé luong gido vién, dam bao du co ciu gido vién, nhat 1a gido
vién ngoai ngtr.

- Pam bao du mdi 16p mot phong hoc dé 100% hoc sinh duoc hoc 2
budi/ngay, c6 phong boé mon, phong chic niang va cac cong trinh phy tro. Trang
thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day, hoc.

- Pay manh thuc hién tng dung cng nghé thdng tin trong cong tac quan Iy;
tng dung phan mém quan |y gi4o duc, phan mém quan ly can bo gio vién nhan
vién.

- Kién toan co cau to chuc, phan cong b tri can bo gido vién hop ly, phat
huy ning luc, s6 truong caa tirng can bo, gido vién phu hop véi yéu cau.

1.2.2. Cac bién phap quan ly nang cao chdt lwong

- Thuc hién chuong trinh gido duc phd théng theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thire ki nang cac moén hoc; nang cao chat luong gido duc va dao tao.

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phép:
Tham gia hoc tap nang cao trinh &6 chuy@n mén trén chuan, du céac 16p bodi du:ong
nghiép vu chuyen mon, chuyén de cum, truong, du gio ddng nghiép, tham dy gido
vién day gioi cac cap, dang ki tiét day tét, hoc tét; truong hoc két ndi,.

- bi sau vao boi dudng gi&o vién mai ra truong. Phan dau 60% giao vién dat
chuyé&n mdn loai tbt, 40% gido vién dat loai kha va khong c6 gido vién dat yéu cau.

- T6 chirc cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh 1am trung tam, phét huy
tinh tich cuc, chu dong sang tao caa hoc sinh.

- Tang cudng hoc phu dao va bdi dudng hoc sinh, gi4o duc dao dic cho hoc
sinh trong tat ca cac mon hoc.

- Thuc hién dat va vuot chi tiéu vé chat luong gido duc dao tao nhu sau:

+ Poi voi hoc sinh: ty 18 huy dong tré vao lép 1 dat 100%, hoc sinh hoan
thanh chwong trinh 16p hoc, hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc dat 100%.
T4 chuc cho hoc sinh hoc ban tra.



+ Dbi voi gido vién: Thuc hiénl2céc chi tiéu vé chuyén dé, day tét, hoi
giang, thao giang, du gio, gido vién day gioi cac cap, viét sang kién kinh nghiém;
phong trao thi dua khac...

1.2.3. Cac hoat dng dam bdo chat lirong

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach gido duc.

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc.

- Thyc hién muc tiéu PCGD-XMC; Phé cap GDTH PPT.

- Bdi dudng cho can b giéo vién kién thic va ki ning tuyén truyén cho cac
bac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac giao duc hoc sinh.

- T6 churc cac hoat dong ngoai gio 1én 16p hiéu qua.

1.2.4. Hoat déng tuw danh gid theo Bé tiéu chuan Kiém dinh chdt lirong

- Viéc tu danh gia chat luong truong hoc thé hién tinh tu chu va tu chiu
trach nhiém caa nha truong trong toan bo hoat dong gido duc theo chirc nang va
nhiém vu duoc giao.

- COng tac ty danh gia ctia nha trudng can thuc hién day du theo quy trinh tu
danh gia ding 5 tiéu chuan, 28 tiéu chi, 84 chi s6 theo thong tu s6 42/2012/TT-
BGDDT ngay 23/11/2012 ctua B6 truong Bo giao duc va dao tao ban hanh Quy
dinh vé Tiéu chuan danh gia chat luong gido duc va quy trinh, chu ki kiém dinh
chat luong gido duc co so gi4o duc phd thong, co sé gido duc thudng xuyén.

- Cap nhat, diéu chinh cong tac tu danh gia kiém dinh chat lugng theo diing
cac Thong tu va van ban husng dan maéi.

2. Nhom phaét trién déi ngii

2.1. Muc tidu phat trién déi ngii cdn b vién chirc.

Xay dung d6i ngil can bd, gido vién, nhan vién vé sb luong, ¢ tu tudng
chinh tri, pham chat dao duc tot, c6 nang luc chuyén mén khé gioi, co trinh do tin
hoc, c6 phong cach su pham mau muc, tan tuy, yéu nghé mén tré, doan két théng
nhat hoan thanh xuat sac nhiém vu caa truong. Cu thé:

- Béi véi can bo quan 1y,

+ 100% can bo quan 1y dat trinh do Pai hoc, 100% tét nghiép trung cap ly
luan chinh tri; 100% duoc bdi dudng nghiép vu quan ly gio duc; C6 chtng chi
Ngoai ngir va tin hoc.

+ Panh gia chuan hiéu truong, phd hiéu truong hang nam déu dugc xép loai
XUAt Sac.

- Béi véi gio vién:

+ 100% giao vién c¢6 trinh d6 dao tao Pai hoc, 100% gido vién cé trinh do (ng
dung cdng nghé théng tin vao giang day, 60% gido vién cd chirng chi ngoai ngi;

+ 100% gi4o vién déu dugc danh gia chuan nghé nghiép tir loai kha tro Ién,
trong d6 c6 80% giao vién xép loai Xuat sac; 20% gido vién déu xép loai Kha, Tot
vé chuyén mon nghiép vu, khong c6 gido vién xép loai Trung Binh.

+ Ty Ié gido vién dat gi4o vién day gioi cap truong: 70%; gido vién dat gido
vién day gioi cap thanh phé tro 1én: 25%; 90% gido vién duoc xép loai kha, gioi;
10% gi&o vién xép loai trung binh.



2.2. Nhu cdu vé déi ngii can bp, 13vién chic.
Bdng 10. Nhu cdu déi ngii cdn b, gi4o vién, nhan vién tir 2015 dén 2020.

| TS GV NV
Sé |[CB,| CB
Nim hoc | 5 ' ; YT
**116p |GV, | QL |vH | AN |MT | TD NN | Tin| KT | TV Khac
NV VT |TB|TQ

2015-2016| 21 | 38 24

2016-2017] 25 | 44 29

2 2 | 2
2 2 | 2
2017-2018| 27 | 47 | 2 |32 | 2 | 2
2018-2019/ 30 | 52 | 3 |36 | 2 | 2

2
2
2
2
2

w W (W W [N
L 1 Y SN SR T
L 1 Y SN SR T
L 1 Y SN SR T
L 1 Y SN SR T

2019-20201 32 | 55 | 3 |39 | 2 | 2

2.3. Gidi phap phat trién dgi ngii cdn bé, vién chiic.

- Day manh cdng tac quy hoach, xay dung ddi ngli can bo quan ly va giao
vién du vé s lugng, hop Iy Vé co cdu, c6 chat lugng cao, bao dam du cac chuan vé
chinh tri va chuyén mon theo quy dinh cta B6 Gido duc va Pao tao.

- Xy dung méi trudng su pham trudc hét 1a xay dyung doi ngii can bd gido
vién, khung canh nha truong va né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thay cé giao khdng
chi day hoc cho hoc sinh bang nhiing hiéu biét cua minh ma con day cho hoc sinh
bang tat ca su tdm huyét caa minh. Vi thé hiéu truéng nha truong can phdi hop voi
Cong doan xay dung tap thé gido vién thanh tim guong dao dic, tu hoc va sang
tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh d6 chuyén mon nghiép vu, nang luc su pham cua giao
vién. Bong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua co trinh d6 ngoai
ng, tin hoc tu hoc dé ning cao trinh do.

- Bdi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thic: Dy gio, hoi
giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao ddi kinh nghiém... Phat dong cac phong
trao thi dua day tét, hoc tot c6 phan thuéng khich 1& va gop v rat kinh nghiém dé
gido vién khac phuc nhiing ton tai va phéat huy nhitng thanh tich dat dugc. Thuong
Xuyén boi dudng luc luong can bo ké can va luc lugng cét can thong qua thyc tién
cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi dudng do cap trén to chic.

- Thyc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thudng, giai quyét nhirmg vudng mac trong noi bo can b, gido vién, nhan
vién trén co so binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh sach cho
can bo gido vién, tao diéu kién cho gi4o vién yén tm cong tac. Xay dung bau
khong khi lam viéc dong thuan, phat huy vai trd guong mau trong lanh dao, tao
khdi doan két nhat tri cing nhau hoan thanh xuat sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai tro ca nhén, ludn guong mau di dau trong moi cong viéc ting
bugc hoan thién ban than dap tng yéu cau thoi dai cong nghiép hoé hién dai hoa
dat nuéc va hoi nhap qudc té.

3. Nhém muc tiéu phat trién co sé vt chat ki thuat
3.1. Muc tiéu phét trién co sé vat chat ki thugt.




- Xay dung trudng dam bao co sdl4vat chat, trang thiét bi theo huéng chuan
hién dai hoa, Ung dung cdng nghé thdng tin trong day hoc va cong tac quan ly
trong nha truong.

- Pau tu xdy dung h¢ thong phong hoc, phong bo mdn, céc cong trinh phy
tro dé to chirc cac hoat dong giao duc hiéu qua.

3.2. Nhu cdu Vé co sé vt chdt giai dogn 2015-2020.

Bdng 11. Nhu cdu vé ddu tir co sé Vit chét giai dogn 2015-2020.

Hang muc dau tu VT Sb Dién tich Thénh Fién
: : lwong (m2) (Triéu dong)
Khéi phong hec Phong
Khéi phong phuc va hec tip | Phong
Phong giao duc mi thuat Phong 01 52
Phong gido duc Am nhac Phong 01 52
Phong gido duc Tin hoc Phong 02 104
Phong gi4o duc Ngoai ngi Phong 01 52
Phong truyén théng va HD Doi | Phong 01 43,2
Thu vién Phong 01 78
Phong Thiét bi gido duc Phong 01 26
M rong san choi va hé thong thoat nuéc

Bdng 12. Nhu cdu vé mua sdm trang TBDH giai doan 2015-2020.
PVT : Triéu dong

Tén thiét bi PVT S6 lwong Thanh tién
Thiét bi day hoc tdi thiéu Bo 05
Thiét bi ding chung B 05
My tinh cai 30 200. 0
May chiéu Cai 0
Trang thiét bi thu vién Phong 01 90.0
Tong cong 290.0

Bdng 13. D kién 16 trinh vé ddu tw co sé Vit chat giai doan 2015-2020.

Hang muc dau tu Dw Kién nim thuc hién
M¢ rong san choi va hé thong thoat nudc 2015-2016
Phong hoc 2015-2016
Phong giao duc Mi thuat 2015-2016
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Phong gi4o duc Am nhac 2015-2016
Phong hoc ngoai ngit 2015-2016
Phong Tin hoc 2015-2016
Phong truyén théng va HD Doi 2015-2016
Thu vién 2015-2016
Phong Thiét b gido duc 2015-2016

3.3 Gidi phap phat trién co sé vit chat

- Tham muu véi c&c cap lanh dao xay dyng truong dam bao du s6 phong
hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong chirc nang.

~ - Tiép tuc bo sung, chuan hda trang thiét bi day hoc tir nguon kinh phi giao
quyén tu cha theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chat luong gido duc cua
Bo Giao duc va bBao tao.

- Huy dong céc nguon luc x& hoi thuc hién xa hoi hoa viée dau tw CSVC,
trang thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh, hoa
canh tao moi truong Xanh - sach - dep thé hién moi truong hoc thén thién, hoc
sinh tich cuc.

4. Nhém phat trién nguon lwc tai chinh:

4.1. Ké hogch va bign phap nguén luc tai chinh.

- Huy ddng ngudn tai chinh tir tat ca cac ngudn: Ngan sach nha nude va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh tha sy dau tu ng ho caa céc doanh nghiép, té chire chinh tri x& hoi.

4.2. Giai phap thuc hién.

- Thyc hién ding theo nguyén tac tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi c&c nguon; cong khai tai chinh ding quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong phu huynh hoc sinh thuong xuyén phéi hop hé tro
nha truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo déi thu chi cac khoan
thu ho cua Ban dai dién CMHS.

- Huy dong céc ngyén luc x& hoi khac nhau nhu: Doanh nghiép tu nhan, cac
Manh thuong quan,... ho tro thém kinh phi trang bi thém 1 so trang thict bi do
dung hoc tap, ho trg hoc sinh nghéo vuot kho.

5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

- Thyc hién tét Wedside nha truong, cung cip cac thdng tin vé hoat dong
gido duc théng qua cac hoi nghi dién dan...

- Khuyén khich gio vién tich cyc tham gia vao cac sy kién, cac hoat dong
cua nganh va cua cong dong.

- Xay dyng thuong higu va sy tin nhiém cta xa hoi ddi voi nha truong. Xéac
Iap su tin nhiém thuong hiéu doi vai tirng can bo, giao vién vién chuc.



- Day manh tuyén truyen phat16huy truyen théng cua nha truong, néu
cao tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong
hiéu cia nha truong.

PHAN I11
TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach.

- K& hoach phét trién gido dyc truong Tieu hoc L& Hong Phong giai doan
2015-2020 duoc pho bién rong rai dén toan the can bo gido vién, vién chuc cia nha
trudng, co quan cap trén, Bang uy, chinh quyen dia phuong, phu huynh hoc sinh,
hoc sinh va cé4c t6 chic ca nhén lién quan dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach tai bang tin trudng.

2. Xay dung 19 trinh.

* Giai doan 2015-2017:

- Trién khai ké hoach dén toan thé can bo, gido vién, vién chirc. Bo céo Ién
co quan cap trén dé xin y kien chi dao.

- Xay dung ké hoach chi tiét cac noi dung dé ra theo nam hoc.

- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chat luong doi ngii, tham muu

dau tu xdy mdi san choi, phong tap va lap quy hoach nha hiéu bg, phong chuc
nang; bo sung trang thiét bi.

- Tham muu véi UBND phuong Hong Hai, UBND thanh pho, phong
GD&DT thanh pho Ha Long dau tu xay dung CSVC cac phong hoc va phong chic

ndng phuc vu cho hoat dong day va hoc, dam bao theo yéu cau cua truong chuan
Quoc gia.

- Tung budc xay dung céc tiéu chi caa chuan Quoc gia mirc do 2.

* Giai dogn 2017-2020:

- Xay dung ké hoach chi tiét cac noi dung dé ra theo nam hoc.

- Thyc hién xay dung co ban xong khu phong hoc, phong chirc nang.

- Hoan thanh cac tiéu chi cua chuan Quéc Gia muc do 2.

3. Phéan cbng trach nhiém caa tirng b¢ phan tirng c& nhan.

- Hiéu truéng: To chuc trien khai thuc hign ké hoach chién luoc t6i ting
can bo, giao vién, vién chirc nha truong. Thanh 18p Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach tirng nam hoc. Cu thé:

~ + Chi dao x&y dung va phé duyét 16 trinh cu the thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+To chue danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua toan truong
va thyc hién ké hoach phat trién theo timg giai doan.

- Ph6 hi¢u trwéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, gilp hiéu truéng to
chuc trién khai va chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va



danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé17xuat nhitng giai phap dé nang cao chat
lwong giao duc.

- To trwéng chuy@n mon:

+ Can ctt ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T6 chuc thuc hién ké hoach trong to; Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua c4c to vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac gia phap thuc hién ké
hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) cua to, trong d6 mdi hoat
déng can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn luc
thuc hién.

- Gido vién, vién chirc: Can cr ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cong
tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cao két qua thuc hién dung thoi gian quy dinh,
thong tin kip thoi nhitng vudng mac dé ban bac, c6 céc giai phap dé thyc hién hiéu
qua ké hoach phat trién gido duc nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ HJ tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc cing véi nha truong
tuyén truyén van dong cac bac phu huynh, cac to chirc xa hoi, cac nha hao tam gop
phan thuc hién muc tiéu caa ké hoach phét trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
phoi két hop chat ché véi nha trueong va cac luc luwong giao duc khac trong viéc
gido duc con em,

PHAN IV
KIEN NGHI - PE XUAT

1. P6i v6i Thanh Uy, HDND, UBND thanh pho.

- Quan tam dau tu cac cac r}guén vbn xay dung co sé vat chat truong Tiéu
hoc L& Hong Phong theo 16 trinh dé ra.

- Quan tam quy hoach, dao tao, bo nhiém can bo quan Iy, phé duyét, tuyen
dung doi ngii chat lugng dam bao co cau cia nha truong.

2. Poi véi phong Gido duc va Pao tao.

- Thuong xuyén quan tam theo doi chi dao, hé tro nha truong hoan thanh
xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

- Tao diéu kién cho Can bg quan ly, giao vién tham gia cac lop boi dudng
quan ly gido duc; To chtrc cac chuyén de, boi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vién.

3. Péi véi chinh quyén dia phwong.

- Quan tam chi dao cdng tac xa hoi hda giao duc tai dia phuong dé gilp cho
hoc sinh c6 moi truong giao duc lanh manh thong nhat, phu huynh hoc sinh c¢d y
thac tradch nhiém doi vai viéc gido duc con em.



- Cap uy, chinh quyén dia phuongl8quan tam gitip d& nha truong Vé co sO
vat chat trueong hoc, tao ngum vén doi ung, cha dau tu nhitng hang muc 16n; bao
vé an ninh trat tu, tuyén truyén cong tac giéo duc dao duc hoc sinh thdng qua hé
thng thong tin dai chang.

Trén day 1a ké hoach phat trién truong Tiéu hoc L& Hong Phong giai doan
2015-2020. Ké hoach nay duoc théng qua Chi bo Pang, Hoi dong truong va tap
thé Hoi ddng su pham. Cac b phan, ca nhan thuc hién tét ké hoach nay.

Noi nhgn: , HIEU TRUGNG
- Phong GD&DT (dé b/c);
- bang uy, HDND, UBND(de b/c);
- BGH, Cac doan thé, bo phan;
- Luu: VP.

TRUONG
T!EU HOC

Mai Hoa



