PHONG GD&DT TP HA LONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS HA TRUNG Péc lap - Tu do - Hanh phiic.
86: 157 /PHCL-TFTHCS Ha Long, ngay  thang 12 nam 2020

PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS HA TRUNG GIAI POAN 2020- 2025

I. CAC CAN CU PE XAY DUNG KE HOACH:

- Luat Gido duyc sd 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019 cta Qudc
Ho6i nudc CHXHCN Viét Nam.

- Nghi quyét scf) 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 BCH Trung
wong Dang khoa XI vé “ D61 moi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap
Umg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh huéng XHCN va hoi nhap qudc té”;

- Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé Poi méi chuong
trinh, sach gido khoa gido duc pho thong;

- Nghi dinh 71/2020/ND-CP, ngay 30/6/2020 cua Chinh phu quy dinh 1o
trinh thyc hién nang trinh do chuan dugc dao tao ctuia gido vién mam non, tiéu
hoc, THCS;

~ - Nghj dinh s6 115/2020/NDP-CP ngay 25/9/2020 cta Chinh phu vé viéc
tuyén dung, str dung va quan ly can bo, cong chirc trong cac don vi su nghiép
cua nha nudc;

- Vin ban s6 03/2017/VBHN- BGDDT, ngay 23/6/2017 quy dinh v&
ché do lam viéc do1 véi gido vién pho thong;

- Thong tu s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 cia Bo GDDT vé
viéc huéng dan danh muc khung vi ?tri viéc lam va dinh muc s6 lugng nguoi
lam vi¢c trong cac co s¢ gido duc pho thong cong lap;

- Thong tu sé‘ 27/2017/TT-BGDDT ngay 08/11/2017 quy dinh tiéu
chuan, nhiém vy, quyén han va cir GV lam tong phu trach doi thi€u nién tién
phong HCM trong cac co s& GDPT cong lap;

- Thong tu 29/2017/TT-BGDDT Ban hanh quy ché xét thang hang chuc
danh nghé nghiép giao vién mam non, pho théng cong lap;

- Thong tu sO 14/2018/TT—BQDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh
chuan hiéu truong co s& gidao duc pho thong;

- Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé
kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan qubc gia doi véi truong
THCS;

- Thong tu 20/2018/TT-BGDDT Ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép
gi&o Vvién co so giao duc pho thong;



- Thong tu sb 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo B Giao
duc va Pao tao, ban hanh CTGDPT tong thé va chuong trinh cac mon hoc,
hoat dong giao duc;

- Thong tu s& 13/2020/TT-BGDPT, ngay 26 thang 5 nim 2020 cta Bo
Gido duc va bao tao Ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vat chat cac truong
mam non, tiéu hoc, trung hoc co s&, trung hoc phé thong va truong phé thong
6 nhiéu cép hoc;

- Thong tu 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 cua Bo gido duc vé
ban hanh bicu 1€ truong THCS, THPT va truong phd thong cd nhicu cap hoc;

- Nghi quyét Pang bd Tinh Quang Ninh 1an thd XV- Nhiém ky 2020-
2025; Nghi quyét dang bo Thanh Phé Ha Long - lan thir XXV- Nhiém ky
2020-2025; Nghi quyét dang bd Phuong Ha Trung lan tha XII - Nhiém ky
2020-2025; Tinh hinh thuc tién cong tac gi4o duc tai phuong Ha Trung, Thanh
ph6 Ha Long.

II. PAC PIEM TINH HINH:
1. Khéi quat chung:

- Trudng THCS Ha Trung c6 dién tich 12 6.035m? thudc dia phan T6 47-
Khu 5- Phuong Ha Trung, thanh phé Ha Long tinh Quang Ninh. Tién than cua
truong THCS Ha Trung 1a truong PTCS Nguyén B4 Ngoc, ngdi truong mang
tén vi anh hung dan tdc. Pén nam 1993 theo su chi dao cua Bo Gido Duc -Pao
tao vé viéc phan chia cép hoc nén da tach ra thanh hai truong. Khéi Tiéu hoc
1a truong Tiéu hoc Nguyén Ba Ngoc, khdi Trung hoc 1a truong THCS Ha
Trung.

- Truong nam trén ddi cao, co canh quan moi truong xanh- sach- dep,
dam bao an ninh trat ty. Hién nay nha truong c6 23 CB, GV, NV va 468 hoc
sinh dugc bién ché vao 11 16p. Cac 16p hoc dugc trang bi di CSVC va cac
TBDH, dam bao phuc vu tt cho cong tac day va hoc.

- Chién luoc phat trién nha truong doan 2021- 2025 xac dinh rd dinh
hudéng, myc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh hoat dong
va phat trién, 14 co sd quan trong cho cac quyét nghi ciia Hoi dong truong va
1a can ctr dé xay dung cic muc tiéu, chi tiéu trong ké hoach phat trlen ké
hoach thyc hién nhiém vu ndm hoc hang ndm; xac dinh quy moé s6 1op, s6 hoc
sinh, s6 gido vién, so phong hoc, phong b6 mén va cac trang thiét bi can thiét,
cac giai phap, ngudn luc dé thuc hién thanh céng nhiém vu chinh trj cua dia
phuong, cua nganh; gop phan cung cac truong xay dyng nganh giao duc Ha
Long phét trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc, hoi
nhap véi cac nude trong khu vuc va thé gidi.

2. Thuc trang nha truong:
2.1. Dji ngii:

- Trong nhu:ng nam gan day, doi ngu can bd, gido vién cua nha truong
luén phat huy tbt vai tro trong cong tac giao duc hoc sinh, gép phan vao thanh



tich chung ctia nha truong. Hién nay, nha truong c¢6 23 can bd, gido vién va
nhan vién, trong do cé: 18 can bo, gido vién va 5 nhan vién ( 4 nhan vién hop
dong truong: lao cong, bao vé).

- Vé trinh d9 dao tao cta cén bo, gido vién: 18/18 = 100% can bo, gido
vién dat trinh do chuan va trén chuan. Gido vién c6 trinh do chuyén mon virng
vang, c6 tinh than trach nhiém cao d6i véi cong viéc; 100% can bo, gido vién
dat chuan nghé nghiép trd lén.

- Vé phém chit chinh tri, dao due, 16i séng: 100% can bg, gido vién,
nhan vién nha trudng c6 1ap trudng tu tudng chinh tri vilg vang, co6 pham chat
dao dirc tot, 16i séng trong sang, lanh manh, luén guong mau thuc hién nghiém
tuc chinh sach phap luat cia Pang va Nha nudc.

- Nhiéu giao vién dugc cong nhan la gido vién day gioi cap Thanh phd,

cap Tinh; mot s6 gido vién cia trudng dugc chon vao doi ngl cot can cua
phong GD&PT thanh phd Ha Long: C6 Vii Thi May cbt can mon Toan.

* Chi bd Pang va cic to chirc doan thé trong va ngoai nha truong:

- Chi bé Péng: gdm 10 dong chi ( chiém 44% trong tong sb can bo, giao
Vién, nhan vién nha truong). Chi b Pang luén dam bao sy lanh dao toan dién
moi hoat dong trong nha truong, quén tri¢t va trién khai thyc hién nghiém tuc
cac chi thi nghi quyét cia Pang va phap luat cua Nha nudce, chi dao thyc hién
cac nhiém vu gido duc cua nganh.

- Cong doan:

+ Tong s6 cong doan vién: 23

+ Cong doan nha trudong ludn cham lo t&i doi séng vat chat va tinh than
cua cong doan vién trong nha truong; phoi hop tot voi chuyén mon va cac
doan thé xay dung mo1 quan h¢ hoat dong nhim nang cao chat lugng giao duc
dap Gmg voi yéu cau ciia nganh. Pam bao thuc hién day du cac ché d6 chinh
sach cho can bd, gido vién, cong nhan vién trong nha truong dung quy dinh.
Cong doan ludn t6 chirc cac hoat dong tap thé.

- Dodn thanh nién, Pji thiéu nién:

+ Tong s6 doan vién gido vién: 12

+ Tong s6 doi vién: 468

Poan thanh nién cing véi Doi thiéu nién tién phong HO6 Chi Minh cua
truong thuc hién tot chuong trinh cong tac Poi va phong trao thiéu nhi, lam tot
cong tac gido duc truyén thong dao dirc, 161 song, nén nép trong hoc sinh.

2.2. Co sé vit chit:

- C6 du co s& vat chit cho viée td chire day va hoc, thuc hién cac hoat
dong gido duc, 100% cac phong hoc day du trang thiét bi dam bao UDCNTT
cho day hoc va quéan ly. Nha truong thuc sy c6 méi truong hoc duong than
thién, an toan dé day tot, hoc tot.

- Nha truong ¢6 khuodn vién rong : 6.035m? twong tmg 12,9 m?/hoc sinh
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- Pam bao du vé hé théng phong hoc va cac cong trinh phuc vu khéc:
+ Phong hoc thudng: 15 (48 m?/1phong)
+ Phong thyc hanh: 02 ( 96 m?/1phong)
+ Phong thu vién: 02 ( 96m?)

+ Nha da nang: 01 (200 m?)

+ Phong thiét bi: 01

+ Phong doan doi: 01

+ Phong cho cua gido vién: 02

+ Hoi truong: 01

+ Phong truyén thong: 01

+ Phong béao vé: 01

+ Nha xe: 01

+ Nha v¢€ sinh: 01 nha v¢ sinh hoc sinh ( nam, nit riéng) va 02 phong v¢
sinh can bg, gido vién theo day phong hoc.

+ May vi tinh phuc vy 1am viéc: 05 bo ( toan bo may tinh déu duoc két
no1 Internet).

+ May tinh phuc vu hoc tap: Mdy tinh x4ch tay cia hoc sinh: 200. May
tinh xach tay cua CB, GV: 20.

‘ + Cac tl}iét bi khac: 01 May phqto, 06 may in, 2 bd micro, 1 bd loa may,
day du cac thiét bi phong hop truc tuyén,...

+ Ban ghé: Pu chd cho HS ngdi hoc.
* Danh gia chung:

- Co s& vat chit, trang thiét bi dam bao phuc vu cho cong tac gido duc
cua nha truong dac bi¢t 1a dap ing yéu cau viéc ung dung CNTT trong quan ly
va day hoc.

- Han ché: Nguén kinh phi han hep, cong tac xa hdi hoa dé mua sdm co
sO vat chat dé thay thé va bo sung cho thiét bi da cii, hét thoi han sir dung chua
dap ung dugc nhu cau phuc vu cho mot s6 hoat dong day hoc trong nha truong.

2.3. Hoc sinh - Moi truwong gido duc:

- Phudng Ha Trung nam & phia Pong thanh phd, phia Bac giap phudng
Ha Khanh, Ha Lam; phia Pong giap phuong Ha Tu; phia Nam giap phuong
Hong Ha, Hong Hai; phia Tay giap phuong Ha Lam. Phuong duoc thanh lap
tir nam 1981 véi tong dién tich 5,68 km vudng. Phudng c6 2302 ho dan véi
9012 nhan khau dugc chia thanh 5 khu phd véi 55 t6 dan, cac ho gia dinh chu
yéu 1a cong nhan nganh than, mot s6 1a can bd, vién chirc hanh chinh sy
nghiép, don vi doanh nghiép trong va ngoai Quéc doanh, don vi Luc lugng vii
trang ctia Thanh phd va Tinh. Nhu vy hoc sinh nha trudng phan 1én 1a con



em cong nhan nén doi lic phu huynh chua quan tdim duogc sat sao dén viéc hoc
cua cac con.

- Nha truong c6 canh quan dep, moi truong Xanh- Sach- Dep, c6 moi
truong su pham rat thuén loi: d6i ngii doan két nhat tri, y thirc trach nhiém cao,
co tay nghe dong déu, virng vang. Nha truong xac dinh huong di trong tam la:
Phét huy yéu t6 noi luc 1a dong luc thuc day, phat trién, xay dung nén nep giao
duc toan dién. Tu nhleu nam nay doi ng can bo, glao vién, nhan vién nha
tru’orng d3 phan dau, nd luc ning cao trinh d6 vé moi mit nham phu hop véi
Yéu cau gido duc trong giai doan moi. Pén nay, doi ngii giao vién cua trudng
da tiép can twong d6i tét nhitng d6i mdi cia nganh. Mot sd gido vién cua
truong duoc chon vao doi ngii ¢t can cua Phong gido duc va dao tao Thanh
phé Ha Long.

- Hoat dong ngoai gio 1én 16p cua nha trudng duge dau tu va ngay cang
dat két qua, thanh tich cao trong cac cudc thi:

+ Giai khuyén khich cudc thi “ Chung em ké chuyén Bac HO” cap tinh
nam hoc 2019- 2020.

+ Thi HKPP cép thanh phd:

Nam hoc Thanh tich dat dugc

2015 - 2016 | 4 giai thanh phd ( 1 huy chuong vang, 2 bac, 1 dong)

2016 - 2017 | 1 gidi ( 1 huy chuong vang)

2017 - 2018 | 2 giai ( huy chuong dong)

2018 - 2019 | 2 giai ( 2 huy chuong dong)

2019 - 2020 | 4 giai thanh phd ( 2 huy chuong vang, 2 huy chuong bac)

+ Tham gia cac cudc thi khac cap thanh phé:

Nam hogc Sang tao TTNND Khoa hoc ky thuat
2015 - 2016 0 01
2016 - 2017 01 01
2017 - 2018 01 0
2018 - 2019 01 0
2019 - 2020 0 0

2.4. Chit lwong 2 mit gido duc trong 5 nim:
2.4.1. Hoc lyc:




Nim hoc Ti 16 Ti 16 Tilg | TilgHS [ Til¢HS
' HSG HSTT | HSTB Yéu Kém
2015 - 2016 37 44,0 17,8 1,2 0
2016 - 2017 34,5 41,9 21,3 0,9 0
2017 - 2018 30,5 36,9 30,3 13 0
2018 - 2019 33,3 37,9 28,8 0 0
2019 - 2020 30,3 42,4 27,3 0 0

2.4.2. Hanh kiém:

Niim hoe Tilé I-!SHK Til¢ HSHK | Tilé HSHK | Til¢ I-’ISHK
i Tot Kha Trung binh Yeéu
2015 - 2016 84,0 15,0 1,0 0
2016 - 2017 82,4 16,1 1,5 0
2017 - 2018 77,7 19,0 3,3 0
2018 - 2019 85,6 13,9 0,5 0
2019 - 2020 84,5 15,5 0 0

2.5. Hoc sinh gioi cdc cdp:

Nam hoc Cap Thanh phé Cap Tinh
2015 - 2016 7 3
2016 - 2017 7 ( 2 ba; 5 khuyén khich) 0
2017 - 2018 02 01
2018 - 2019 4 (1nhi, 1 ba, 2 KK) 2 (1ba, 1 KK)
2019 - 2020 5 (1 ba, 4 khuyén khich) Khong t6 chuc thi

2.6. Ti I¢ hoc sinh tét nghigp THCS: Tir nim hoc 2015- 2016 dén nim hoc
2019- 2020 dat 100%.

2.7. Danh hiéu thi dua cdac nam:




Nam hgc Danh hiéu thi dua Khen thuéng
2015- 2016 Tap thé LDTT
2016- 2017 Tap the LDTT
2017- 2018 Tap thé LDTT
2018- 2019 Tap thé LDTT
2019- 2020 Tap thé LDTT Gidy khen ctia UBND TP

3. Piém manh, diém yéu:
3.1. Piém manh:

* DQi ngii:

- S6 lwong BGH du theo quy dinh, ¢ trinh d6 chuyén mén, c6 uy tin,
kinh nghi€ém quan 1y, dugc sy ung ho cia GV, NV nha truong.

- BGH doan két, phdi hop nhip nhang trong cac hoat dong chi dao; phan
cong nhiém vu rd rang, tich cuc, chu dong trong cong viéc; t6 churc cac hoat
dong nha truong; Biét phat huy stic manh cua doi ngii gido vién cdt can, doi
ngil khoi trudng, gido vién tré va nhitng gido vién cé ning luc.

- Tich cuc ddi mdi, sang tao, thich ung trong lanh dao, quan tri nha
truong.

- Quan tri tot cac ngudn lyc trong nha truong dap tng CTGDPT 2018.

- Quan tri hoag dong day hoc, giao duc hoc sinh theo hudng tiép can
nang luc. Quan tri chat lugng gido duc dap ung CTGDPT 2018.

- Tich cuc phéi hop gitra nha truong, gia dinh, xa hoi dé thuc hién hiéu
qua hoat dong day hoc va gidao duc cho hoc sinh, huy dong va st dung tot céac
nguon lyc dé phat trién nha truong.

- Tich cuc ung dung cong nghé thong tin trong quan li va lanh dao nha
truong thuc hién CTGDPT 2018.

- D41 ngii khoi trudng chic tay nghé, coé kinh nghiém va uy tin trong tap
thé khoi, tich cuc hoc héi kién thuac, phuong phép day hoc mai va cé y thic
xay dung khoi, kém cdp cac gido vién mdi, gido vién tré.

- Gi4o vién da so tay nghé cao, yéu nghé, say mé cong viéc, tat ca vi hoc
sinh. Cac gido vién tré tich cuc, chu dong nang cao tay nghe.

- 100% str dung hinh thire, phuwong phap day hoc va giao duc theo hudng
phat trién pham chat, nang lyc hoc sinh. Tu véan va hd trg tot hoc sinh trong
day hoc va gido duc; phdi hop tbt véi gia dinh, x3 hoi dé thuc hién hoat dong
day hoc, gido duc cho hoc sinh.

- Tich cuc ung dung cong nghé thong tin, khai thac va sir dung thiét bi
cong nghé trong day hoc, gido duc



* Hoc sinh:

- Pa sb hoc sinh chdm ngoan, ¢6 ¥ thic ¢b ging trong hoc tip, c6 y thirc
tu dudng dao duc tot.

- Mot s6 hoc sinh ¢c6 nang luc tiép thu kién thic nhanh; kha nang hoc
tap tot.

* Co 56 vit chit:

- Puoc UBND Tinh quan tAm, dau tu co so vat chat phong hoc thong
minh ( 15 phong ).

- Pugc trang bi hé théng mang Internet dén cac phong hoc, cic phong
lam viéc cua CB, GV, NV.

- 100% CB, QV, NV c¢6 tai khoan mail cong vu; nha truong 1ap céc tai
khoan nhém zalo dé lién h¢ cong viéc; GVCN c¢6 cac nhom zalo véi1 PHHS.

- Pugc cap ngan sach dé tra lwong va chi cac hoat dong giao duc. Bugc
tu chu trong viéc chi tiéu trong ngudn ngan sach cap. Nha truong xay dung va
thuc hién tbt Quy ché chi tiéu ndi bo.

- Co s6 vat chat, trang thiét bi tuong ddi dam bao phuc vu cho cong tac
gido duc cua nha truong; co ban dap ting dugc yéu cau tng dung CNTT trong
quan ly va day hoc.

- Nha trudong c6 ké hoach sir dung, thudng xuyén sira chira, bo sung co
s& vat chat, thiét bi day hoc va khai thac c¢6 hi€u qua.

3.2. Diém yéu:
* DI ngii:
- D41 ngili gido vién, nhan vién dugc giao thicu so lugng va co cau theo

quy dinh ( thiéu 05 gido vién bo moén: Tiéng anh, Thé duc, Mi thuat, Cong
ngh¢, Tin hoc).

- Trinh do Cong nghé thong tin: Mot s6 dong chi gido vién cé trinh do
con han ché.

- Ning luc day hoc khong dong déu, mot s6 GV chua tich cuc trong doi
md&i PPDH.

- Thiéu nhan vién: Vin thu, Thi quy, Thiét bi day hoc, Thu vién.

* Hoc sinh:

- M6t s6 hoc sinh nhan thire cham, chua ¢ ging trong hoc tip.

- Nha trudng c6 nhiéu hoc sinh khuyét tat ( ndm hoc 2020- 2021 ¢6 12
hoc sinh ), mot s6 HS khong kiém soat dugc hanh vi cia minh.

- Si s6 hoc sinh mdt sd 16p vuot qua quy dinh 45 hoc sinh/116p: khdi 9
trung binh 52 HS/116p.

- S6 hoc sinh dat giai HSG cap Tinh va Thanh phd chua cao va méi chi
tap trung ¢ 1 s6 mon: Su, Sinh.



* Co s¢ vit chit:

-Pd dung day hoc con thiéu va chua déng bd, nhiéu thiét bi qua han su
dung, d0 chinh xac chua cao.

- Thiéu nhiéu hang muc phu tro cho cong tac gido duc: Thiéu san choi,
bai tap.
- Do bién ché duoc giao khong du so nguoi lam viée, nén ngudn tai

chinh duoc cip han hep, chua dam bao ngudn chi cho tat ca cac hoat dong
gido duc, dac bi¢t 1a nhiing hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p.

- Nha truong phai thyc hién nhiém vu kép: Vua giang day vura phong
chong dich; phai danh nhi€u kinh phi cho vi¢c phong chong dich bénh.

4. Thoi co:

- Pang va Nha nudc coi gido duc 1a qubc sach hang dau va co nhiéu
chinh sach uu tién phat trién gido duc. Tai Hoi nghi lan thur VIII, Ban Chép
hanh Trung vong Pang khéa XI da thong qua Nghi quyet s6 29-NQ/TW *v &
d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao”; Nghi quyét s6 88/2014/QH13
ngay 28 thang 11 nam 2014 ctia Qudc hoi vé d6i méi chuong trinh, sach gido
khoa gido duc pho thong. Hon nita, chién lugc phat trién gido duc nudc ta giai
doan tir nam 2011- 2020 d& nhan manh vai tro then Chét cua Gido duc va Dao
tao, nham tao budc chuyén bién manh mé phat trién ngUOn nhan luc, gop phan
to I6n dua nudc ta thoat khoi tinh trang kém phat trién, tao nén tang dén nam
2020 nudc ta co ban tré thanh mdt nuéc cong nghiép theo hudng hién dai,
tirng budc phat trién kinh té tri thuc.

- Nha truong duoc cdp ngin sach thyc hién nhiém vu gido duc hang
nam, tinh theo sé dinh bién gido vién. Thanh phd thuong xuyén dau tu co sé
vat chat dam bao cho hoat dong day va hoc ( bd sung ban ghé, lip diéu hoa
nhiét do cho hoc sinh, trang bi phong hoc thong minh,...).

- Nha truong duogc tu cl}ﬁ vé ké hoach gido duc; gido vién duogc boi
dudng chuyén mon hang ndm vé cac phuong phép, k¥ thuat, hinh thirc day hoc
tich cuec.

- Sy thay ddi can ban, toan dién giao duc va dao tao ( chuong trinh,
phuong thuc, muc ti€u gido duc). Cac chuong trinh gido duc, dao tao, boi
dudng, nang cao nang luc cho can bd, gido vién da dang.

- Su quan tam, chi dao sat sao ciia S6¢ GD&DT, Phong GD&DT va céc
cdp, cac nganh, chinh quyén dia phuong; sy ung ho cua Cha me hoc sinh va
cac co quan, doan thé trén dia ban, tao diéu kién va tao co hdi cho nha truong
phat trién.

- Cong ngh¢ thong tin va cac pham mém phuc vu giang day, quan ly
gido duc khac khong ngung phat trién, ho trg cho viéc quan 1y va day hoc.

5. Thach thwe:



- Tir ndm hoc 2021- 2022: Thuc hién song song 2 chuong trinh gido duc
gdém: Chuong trinh gido duc pho théng méi trién khai bat dau tir 16p 6, chuong
trinh gido duc pho thong hién hanh dang thuc hién dbi véi cac khdi 16p con lai.
Gan voi viée thyc hién chuong trinh gido duc phd thong méi 13 viéc thay d6i
co cAu bdo mon hoc nén tryc tiép thay ddi co cau can bo, gido vién, nhan vién
trong don vi ca vé sb luong va chat lu:orng, ddng thoi cac yéu cau vé dau tu co
so vat chat, trang thiét bi dap ung viéc trién khai chuong trinh gido duc méi;
viéc bd tri ngudn tai chinh, céng tac quan 1y, str dung hiéu qua cac trang thiét
bi, d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién dap tmg yéu cau d6i moi 1a mot thach
thtrc.

- Do1 hoi cua Xa hoi va Cha me hoc sinh ngay cang cao voi nha truong
vé chat luong giao duc: Ve chat luong gido duc dai tra, chat lugng giao duc
mili nhon, két qua thi tuyén sinh vao THPT Céng lap; vé su doi méi trong
cong tac gido duc dap img viéc dao tao ngudn nhan luc trong thoi ky hoi nhap;
thot ky cong nghiép hod, hién dai hoa.

- Yéu cau chi tiéu phan luéng hoc sinh sau tt nghiép THCS dat trén
30%.

- Thuc hién chu truong doi méi can ban toan dién gido duc va dao tao
trong thoi diém nhiéu co ché, chinh sach chua phu hop; viéc day hoc nhim
phat trién pham chat, ‘nang luc nguoi hoc thay cho truyén thy kién thirc mot
chiéu 13 van dé moi ddi véi giao vién.

- Sy d6i méi muc tiéu, chuong trinh phuong thire gido duc yéu cu can
b0, gido vién can c6 sy thay ddi vé nhan thire, cach thice thuc hién; ndim viing
vé phuong phap, k¥ thuat day hoc, hinh thtrc t6 chirc day hoc, cach thirc kiém
tra danh gia, bién phap phdi két hop véi cha me hoc sinh trong gido duc nham
phat trién pham chat nang luc hoc sinh,....Trong khi d6, mot sd gido vién chua
dap tng dugc véi su thay doi va chua cé ¥ thirc tu hoc nham ning cao ning
luc trong cong tac.

- Chuong trinh gido duc phd thong 2018 doi hoi hoc sinh phai tich cuc,
chu dong, sang tao trong hoc tép, trong khi d6 nhi€u hoc sinh quen v6i phuong
phép day hoc thu dong, kha nang tu hoc, tu nghién ctru con han ché.

- S6 lwong hoc sinh khong ngimg tang hang nam, nhung nha truong
ludn & tinh trang thiéu gido vién vé co ciu bd mén va sb lugng gido vién, nhan
vién trong nha truong.

- Kinh phi dau tu cho gido duc con han ché, duoc tinh theo s gido vién
dinh bién, sb gido vién dinh bién thuong it hon so véi ) gido vién can theo
nhu cau thyc tién, trong khi s6 hoc sinh tang thuong nién, chuong trinh giao
duc phd thong 2018 doi hoi mot s6 hoat dong phai chi thuong xuyén ( hoat
dong trai nghiém thuc té, day hoc theo phuong thitc STEM, bd sung trang thiét
bi hu hong hang nam,....)

- Dich bénh Covid- 19 kho k@ém soat, nha truong phai thyc hi¢n nhiém
vu kép: Vura day hoc, vira phong chong dich bénh.
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- Qﬁng tdc Xa hoi hoa giao duc trong nhitng nam gan day con han ché
do co ché chinh sach va anh hudng cuia nén kinh t€ dang gap kho khan do dich
bénh.

6. Xac dinh cac vin dé wu tién:
6.1. Dinh huwong trong tim:

- Yéu t6 noi lyc 1a dong luc thiic ddy phat trién, xay dung né nép gido
duc toan dién; thuc hi¢n nghiém tic sy chi dao, lanh dao cua cac cap uy dang,
chinh quyén va nganh gido duc d€ phat trién nha truong.

- Chuéan bj t6t moi diéu kién vé co s& vat chat va nhan lyc dé thuc hién
chuong trinh thay sach giao khoa, thyc hién tir nam hoc 2021- 2022.

- Tb chitc cho can bo, gido vién, nhan vién nghién ctu vé chuc nang
nhiém vu ctia mdi vi tri cong tac, nghién ctru vé Chuong trinh Gido duc phd
théng 2018: Piéu 18 truong THCS, trudng Trung hoc pho thong va truong phd
thong c6 nhiéu cip hoc ban hanh kém theo TT 32/2020/TT-BGDDT ngay
15/9/2020 cua Bo GD&DPT; TT26/2020/TT-BGDDT vé Stra ddi, bo sung mot
sb diéu cua Quy ché danh gia, Xép loai hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh
trung hoc pho thong ban hanh kém theo Thoéng tu s6 58/2011/TT-BGDDT
ngay 12 thang 12 ndm 2011 ctua Bo truéng B Gido duc va Pao tao; Luat gido
duc 2019 va cac hé thong vin ban, huéng dan ctia nganh. Thuong xuyén giam
sat, danh gia viéc thyc hi¢n cac chirc ndng nhiém vu duoc giao cua tung bo
phan.

- Thuc hién t6t cong tac thi dua khen thuong, biéu dwong khich 18, xay
dung 10 trinh phat trién cho d6i ngii can bd quan 1y, gido vién tiéu biéu, tao
dong luc cho can b, gido vién, nhan vién lam viéc va phat trién.

6.2. Nhitng vin dé wu tién:

- Tham muu bd sung co sd vat chét, cac ngudn luc, phan dau dat cac
tiéu chi vé chat luong gido duc dé xay dung nha trudng dat chuan quéc gia.

- Boi dudng nang cao nang lyc quan ly va giang day, tiép can Chuong
trinh gido duc pho thong 2018, cu thé:

+ Tham gia boi dudng cac module boi du:0’ng thuong xuyén cua CBQL,
GV do Bo GD&DT t6 chitc. Ap dung cac ndi dung dugc hoc vao thyc tién
cong tac.

+ Nghién ctru chuong trinh gido duc phé thong 2018, xac dinh b1eu hién
ctia cac pham chét, nang lyc twong Gmg voi cac yéu cau can dat ctia mbi mon
hoc theo tung do tudi; xdy dung cach thic, ndi dung kiém tra danh gia phu
hop cic pham chét, nang luc chung va nang luc dic thu.

+ Pbi méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctua mdi hoc sinh, nang cao chét luong
giao duc toan dién, dap tmg yéu cau dio tao ngudn nhan luc trong thoi ky hoi
nhép va cong nghiép 4.0. Ung dung c6 hiéu qua CNTT vao giang day, hoc tap,
quan ly.
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+ Thuyc hién cac tiét day véi hinh thic gido duc linh hoat véi dia diém
day hoc ngoai 16p hoc, ngoai nha truong phu hop chu dé va ndi dung bai hoc.
Tang cuong hudng dan hoc sinh van dung cac kién thie duge hoc vao thuc
tién.

+ Tich cuc ap dung phuong thirc gido duc STEM vao cac mon hoc (theo
8 budc, 5 hoat dong), thuc hién hoat dong trai nghiém STEM, huéng dan hoc
sinh nghién ctru khoa hoc thyc hanh theo cac thi nghiém trong sach gido khoa;
tai ché cac nguyén lidu cu, phé thai thanh cac d6 dung st dung duoc; nghlen
ctru cai tién do dung trong cudc song dé thém tinh niang hoic tiét kiém gia
thanh, ting do bén, san pham than thién moi truong, phat minh ra cac san
pham méi.

- G140 duc hoc sinh c6 thai d§, dong co hoc tap dung dén: “ Hoc dé biét,
Hoc dé 1am, Hoc dé tu khéng dinh va Hoc dé chung séng ”: biét van dung kién
thtrc vao thuc tién va c6 kha ning tu hoc; c6 dinh hudng lya chon nghé nghiép
phu hop; biét xdy dung va phét trién hai hoa cac mbi quan hé xa hoi; co kha
nang tu diéu chinh ban than theo cic chuan muc chung cua xa hoi; biét van
dung cac phuong phap hoc tap tich cuc dé hoan chinh tri thirc va k¥ ning nén
tang; c6 nhing hiéu biét ban dau vé cac nganh nghé va c6 ¥ thuc hudng
nghiép dé tiép tuc hoc 1én trung hoc phd thong, hoc nghé hoic tham gia vao
cudc song lao dong; duoc phat trién cac pham chat va ning luc theo yéu ciu
can dat cua Chuong trinh gido duc 2018.

I11. SU MENH, CAC GIA TRI COT LOI , TAM NHIN:
1. Str ménh:

- Thuc hién nhiém vu phé cap gido duc THCS trén dia ban phuong Ha
Trung; xay dung moi truong hoc tap than thién, ky cuong, chat lugng; giao duc
hoc sinh phat trién toan dién, trd thanh nguoi cong dan co ich cho xa hoi trong
cong cudc cong nghiép hoa- hién dai hoa dat nudc.

2. Cac gia tri cot 16i:
- Trung thuec.
- Hop tac.
- Trach nhiém.
- Ky luat.
- Séng tao.
3. X4y dung tim nhin:

- Pén nam 2025, Truong THCS Ha Trung 13 mot trudng c6 uy tin va
chat luong cua dia phuong, cta thanh phd Ha Long. Hoc sinh nha trudng
thuong xuyén dugc tham gia cac hoat dong hoc tap, giao duc nham hinh thanh
cac pham chat, ning luc dap tmg yéu ciu can dat ctia Chuong trinh Gido duc
pho thong 2018.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC:
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1. Muc tiéu tong quat:

- Xay dung nha truong co uy tin vé chit lugng giao duc, la mo hinh giao
duc hién dai, tién tién phu hop v6i xu thé phat trién cta dat nude va thoi dai.

- Muc tzeuqngan han,: Duy tri dqnh hi¢u Truong tién tién, phan dau dat
danh hi¢u Tap thé LDXS cap thanh phd nam hoc 2020- 2021.

- Muc tg'éu trung han: Ném 2021- 2022, truérng THCS Ha 7Trung’ hoan
thanh dat chuan kiém dinh chat lugng gido duc dat cap do 2, chuan Quoc gia

cap do 1.

- Muc tiéu dai han: Dén ndm 2025, duy tri truong chuin KDCL- Chuan
Quodc gia, phan dau dat danh hiéu tap thé LBXS cap Tinh, nhan Bang khen cua

UBND tinh.
2. Muc tiéu cu thé:

2.1 Quy mé vé hoc sinh:

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Nam | . . . . . . . . .
oc So S6 | SO S6 | So6 So6 | So S6 | So SO
Khéi | HS l6p | HS 16p | HS 16p | HS 16p | HS 16p
Khéi 6 | 119 3 117 3 154 4 |188 5 127 3
Khéi7 | 121 3 119 3 117 3 | 154 4 188 5
Khoi 8 124 3 121 3 119 3 | 117 3 154 4
Khoi 9 | 104 2 124 3 121 3 |119 3 117 3
Tong 468 11 | 481 12 511 | 13 | 578| 15 586 | 15
HS/16p 42,5 41,0 39,3 38,5 39,1
2.2. Quy mo Doi ngii can bo qudn ly, gido vién, nhan vién:
2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
Nim hoc 2021 2022 2023 2024 2025
S6 CB, GV, NV 25 28 30 34 34
CBQL 02 02 02 02 02
Toan, L, 06 07 08 09 09
Cong nghé
Van, St, 06 07 08 09 09
GDCD
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Tiéng Anh 02 02 02 03 03
Sinh, Hoa, Dia 03 03 03 04 04
Thé duc 01 02 02 02 02
Am nhac 01 01 01 01 01
M5 thuét 01 01 01 01 01
Nhan vién 03 03 03 03 03
2.3. Quy mé vé co sé vit chit:
TT Tén phong S6 lwong | Kién co Ghi chd
1 | Phong Hiéu trudng 01 X
2 | Phong Pho Hi¢u truéng 01 X
3 Ph(\‘)ng hoéi truong, van 01 «
phong
s Phong Thé chat ( nha o1 .
da nang )
5 Phong hoc 15 X
Ly- CN, Hda- Sinh,
6 Phong hoc bd mon 06 X Tin hoc, M1 thuat,
Nhac, Tiéng anh
Phong churc nang 02 X Thu vién
8 | Phong cho GV 02 X
9 Phong Boan doéi 01 X
10 | Phong K¢é toan 01 X
11 |Phong Y té 01 X
12 | Phong truyén thong 01 X
13 | Phong bao vé 01 X
14 | Nha v¢ sinh HS 01 X
15 |Nhadé xe GV, HS 02 X

01 ( Dién tich khoang 1.000 m?).

- Xay dung nha truong timg budce theo hudng hién dai hoa, duy tri va
nang cao cac ti€u chi cia Truong chuan quoc gia:

- M6 rong dién tich san tap: San thé chat phuc vu cho gio day thé duc:
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- So ban ghe Theo quy mé sb luong HS ting hang nim va bd sung,
thay thé s6 ban ghé hong, ban ghé kich thudc khong phu hop véi tam voc cia
HS.

- Co s¢ vat chat dugc dau tu dong bd theo hudng hién dai hoa, cac di€u
kién hoc tap ctuia hoc sinh va di€u kién lam viéc cua gido vién dugc cai thién
theo hudng hién dai:

+ Céac phong hoc dugc lap dat thiét bj tng dung CNTT c¢d dinh.
+ Cac phong bd mén cé du trang thiét bi dong bo.
+ Phong tin hoc dam bao du ti 1& téi thiéu 02 hoc sinh/may.

+ Khu gido duc thé chét dugc bd sung cic hang muc cong trinh phu
hop véi chuong trinh gido duc pho thong.

3. Chi tiéu cu thé:
3.1. Vé hoc sinh:
- Nang cao lugng gido duc toan dién.

- Du kién chi tiéu Xép loai Hoc luc, Hanh kiém tir hoc 2020- 2021 dén
nam hoc 2024- 2025:

Nim hoc 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
Ti 1&¢ HS Xép
loai hoc luc 74,4 75.3 76.2 775 79.8
Khé - Gioi
Ti 16 HS Xép
loai Hanh kiém |  99.1 99.3 99.4 99.5 99.8
Khéa - Tt

- Ti 18 HS 1én 16p thang: trén 98%
- Ti 18 T6t nghiép THCS: 100%

- Thi tuyén sinh THPT: Thi &6 THPT cong lap tir 65% trd 1én trén tong
s0 hoc sinh du thi.

* Hoc sinh gioi cdc cap:

Danh hié Nam hoc | Nam hgc Nam hoc | Nam hgc | Nam hgc
€U 1 2020-2021 | 2020-2021 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
HS dat giai
HSG cap Tinh 02 04 06 08 10
HS dat giai
HSG cAp TP 07 09 11 13 15
Caccudethi | oy 03 04 06 08
khac

15




3.2. Dgi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién:

* Trinh do dao tao:

Trinh do Nam hogc Nam hgc | Nam hgc | Nam hoc | Nam hoc
’ 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Pat chuan 100 % 100% 100% 100% 100%
Trén chuan 16,7% 19% 23,8% 28,5% 38%
* V¢ chit lwong gido vién:
Danh hiéu Nam hgoc | Nam hgc Nam hoc Nam hgoc | Nam hgc
; 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
GVDG
£ . 68,8% 74% 85% 89% 90%
cap truong
GVDG 5 5 one to
, o506 | Khongto 32% Khongto | 459,
cap TP chtrc chirc
GVDG Khong to | Khong to Khong to | Khoéng to
. . . 16% . .
cép tinh chure chuc chuc chuc
* Nhdn vién va Tong phu trdch dji:
Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
S6 lwong 01 04 04 04 04
TPT Kiém nhiém 01 01 01 01
K¢é toan 01 01 01 01 01
Van thu -
Hanh Kiém nhiém | Kiém nhiém| Kiém nhiém| Kiém nhiém| Kiém nhiém
chinh
Thu vién Kiém nhiém | Kiém nhiém| Kiém nhiém| Kiém nhiém| Kiém nhiém
CNTT Khdng co 01 01 01 01
TBDH Kiém nhiém 01 01 01 01
Y té Kiém nhiém | Kiém nhiém| Kiém nhiém| Kiém nhiém| Kiém nhiém
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3.3. Co sé vt chat:

- CSVC duoc dau tu déng bo theo hudng hién dai hoa cac diéu kién hoc
tap cua hoc sinh va diéu kién lam viéc cta giao vién dugc cai thién theo hudng
hién dai. Xay dung tao canh quan nha truong sach dep.

- Phat huy t6i da CSVC thiét bi dd dung day hoc duoc trang bi cap va
mua sam. B0 sung day du trang thiét bi phuc vu hoat dong cua khoi hanh
chinh quén tri van phong.

- bam bao phong hoc phong bo mén co df?}y du trang thiét bi theorchuén
quy dinh: 100% phong hoc dugce trang bi cac thiét bi img dung CNTT c0 dinh;
100% cac phong hoc dat ti€u chuan “Phong hoc thong minh™ cap do 1.

- Thu vién dat tién tién.
- Cong trinh v¢ sinh dugc st dung c6 hi¢u qua va bao quan tot.

- Khu gido dyc thé chat: stra chita nha da ning, khai thac sit dung co
hi¢éu qua céc thiét bi TDTT, san choi, bai tap,..

- Canh quan moi truong dugc xay dung “ Xanh - Sach - DPep”.
- Nam hoc 2021- 2022:

+ Céc phong bd mon, phong hoc tin dugc trang bi nang cép.

+ Cai tao nha da nang, san thé duc, bai tap cho hoc mén thé chat.
- Nam hoc 2022- 2023:

+ Lat gach do san truong.

+ Cai tao nha dé xe gido vién, hoc sinh.

- Nam 2024- 2025:

+ Bo sung co s& vat chat phong hoc: ban ghé

+ Son lai khu Hiéu bd, nha hoc 3 tang.

3.4. V@ cac hoat dong khac:

- Tham gia tich cyc cac phong trao, cugc thi do Cym chuyén mon;
Phong GD&DT; S6 GD&DT va dia phuong to chuec.

- T6 chirc Hoi khoe phu dong cap trudng 1 1an/nam hoc.
- T6 chirc it nhat 02 hoat dong 16n/nam hoc.
- T6 chirc Hoat dong trai nghiém cho HS,....

3.5. L0 trinh thi dua:

Gidy Giay Cong
Nam hoc Ta
LDTT | CSTD | e p | KNEN *® | Chibs | doan
Tinh thé
2020- 01: ca HTXS
0,
2001 | 100% | 03 o nhan EDXS VM
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01: ca
, nhan Viing
2021- :
1000 | 03 | %% | ontap | woxs | TS| manh
2022 nhan 2 NV
thé XS
02: Ca 01: Ca Vimg
2022- HTX
2023 100% 04 nhan nhan LDbXS NVS manh
01:TT XS
01: ca Vimg
2023- nhan HTXS
0
2024 100% 05 02 01: Tap LDbXS NV manh
2 XS
the
01: ca Viing
2024- nhan HTXS
0
2025 100% 05 03 01: Tap LDbXS NV manh
thé xS

IV. GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Tiép tuc duy tri, giir virng chat lwong pho cp gido duc THCS trén dia
ban phuwong:

- Phéi hop véi cac truong THCS, céac truong Tiéu hoc, Mam non trén
dia ban phudong lam tot cong tac di€u tra, thong ké, bao cdo va hoan thién ho
so pho cap gido duc hang nam.

- Thuc hién nghiém tic cong tac tuyén sinh vao 16p 6 THCS theo diing
Quy ché va cac vin ban chi dao cua cap trén. Huy dong 100% hoc sinh da
hoan thanh chuong trinh gido duc Tiéu hoc vao hoc 16p 6, phdi hop chit ché
v6i cac doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh trong do tudi hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc dén 16p.

- Duy tri s1 s6 hoc sinh: Chi dao gido vién chu nhiém, gido vién bo mon
thuong xuyén quan 1y si sd hoc sinh trong 16p, phdi hop tét voi cha me hoc
sinh quéan 1y, gido duc hoc sinh hang ngay, khong dé tinh trang hoc sinh trén
hoc, bo hoc.

2. Xay dung va phat trién ddi ngii:
2.1. Nang cao nang lyc quan tri nha truong:

- Bdi dudng va nang cao nang lyc lanh dao va nang lyc quan ly, nhan
thirc chinh tri, trinh d0 chuyén mon, nghiép vu, trinh d§ Tin hoc va Ngoai ngit
ctia d6i ngii Hiéu truong, Pho hiéu truong, To trudng chuyén mon dé ddi moi
va phat trién nha truong.

- Tao moi truong lam vi¢c nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé
cao tinh than hop tac va chia s¢ d€ moi can b, gido vién, nhan vién an tdm
cong tac, cong hién va gan két voi nha truong.
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- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat
dong trong truong hoc tao co sé phap 1y d€ nha truong hoat dong.

- Thuc hién phén cip quan ly theo huong tang quyén chu dong cho cac
t6 chuyén mén, cac doan thé trong truong hoat dong theo Diéu 1¢ trudng hoc
va Quy ché hoat dong cua cac to chirc doan thé.

- Kién toan co cau to chuc, phan cong bo tri cong viéc hop 1y, phat huy
nang luc, s¢ trudng cia ting can bd gido vién phu hop véi yéu cau giang day,
cong tac. Xay dung doi ngili can bg, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng cod
pham chat chinh tri, c6 nang lyc chuyén mon kha gioi, c6 phong cach su pham
mau myc va doan két, tdm huyét, gan boé véi nha truong, hop tac, giup do nhau
cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng nang luc quan ly, quan tri cho doi
ngli gido vién cOt can, gido vién tré co nang luc.

- Binh ky danh gia chat luong hoat dong ctia can bd gido vién thong qua
cac ti€u chi v€ hiéu qua, dong gép cu thé ctia can bd gido vién doi véi su phat
trién cua nha truong.

- Bong vién, khen thudng kip thoi d61 voi nhiing can bd gido vién, nhan
vién ¢ thanh tich xuat sac.

2.2. Boi dwong chuyén mon, phat trién doi ngii:

- Tham muu véi cp trén, bd sung bién ché kip thoi cho nha truong dé
thuc hién t6t nhiém vu giao duc.

+ Nam hoc 2021- 2022: B6 sung 05 gido vién, mon Tiéng Anh: 01; Mi
Thuat: 01; Cong ngh¢: 01; Tin hoc: 01; Thé duc: 01.

+ Nam hoc 2022- 2023 bd sung thém 02 GV so véi nim hoc 2021-
2022: 01 Toan; 01 Van.

+ Nam 2023- 2024; 2024- 2025: B sung thém 05 GV: Toan: 01; Vin:
01; bia: 01; TD: 01; Ngoai ngit: O1.
- Thyc hién c6 hiéu qua cong tac boi dudng do1 ngt giai doan 2020-

2025 va trong timg nam hoc, dap mg yéu cau do6i mdi cin ban, toan dién
GD&DT va thuc hién Chuong trinh Gido duc pho thong 2018,

- Tao diéu kién cho can bo, gido vién, nhan vién di hoc nang cao trinh
do chuyén mon, nghiép vu. Phan dau dqén nam hoc 2024- 2025, nha truong cod
38% CB, GV, NV dat trinh d0 trén chuan.

3. Xay dung va thue hién c6 hiéu qua ké hoach gido duc:

- Xay dung Ké hoach gido duc nha truong vao dau mdi nam hoc. Ké
hoach giao duc dam bao tjnh dan chu, céng khai, phét huy duoc tri tué tap the,
tham muu véi chinh quyén dia phuong dé tao di€u kién cho nha truong thuc
hién.
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- Tich cuc 601 moi phuong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh
theo huéng phat trién pham chat, nang lyc nguoi hoc phu hop voi myc tiéu do6i
moi ctia chuong trinh Gido duc pho thong 2018.

- Thuong xuyén to chirc cac hoat dong gido duc. Nang cao chat lugng
va hiéu qua gido duc toan dién, gitp hoc sinh c6 1y tudng, co6 ky ndng song co
ban thong qua cac hoat dong gido duc.

- Tang cu:ong chat lugng day va hoc ngoai ngir chii trong phat trlen 4 ky
nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, 1am nén tang
vitng chac dé hoc 1én céc 16p trén.

4. Xay dung co sé vat chit, bo sung trang thiét bi day hoc:

- Huy dong cac nguon luc trong va ngoai nha trudng tiép tuc dau tu,
nang cap co sd vat chat, thiét bi, cong nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong
ngoai gior 1én 16p, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, gido duc thé chat va
k¥ nang séng cho hoc sinh.

- Tich cyc tham muu véi cap trén vé viée bo sung thiét bi cac phong hoc
chua duogc trang bi thiét b1 phong hoc thong minh.

- Bé xuat dau tu c6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong
hoc bd mon, khu lam viéc cua CB, GV, NV, khu hoc cac mon thé chat cua hoc
sinh.

- Pam bao c6 du phong hoc, ban ghé, san choi, bai tap, thiét bi thi
nghiém co ban phuc vu cho day va hoc. Bao quan tot co s¢ vat chat hién co,
ti€p tuc bo sung trang thi€t bi phuc vu cho day va hoc.

- Phéi két hop vo1 céac luc luong gido duc, lam tdt cong tac xa hoi hoa
gido duc nham xay dung nha truong Xanh, sach, dep va an toan, than thi¢n,
nang cao chat luong gido duc trong nha truong.

5. Tang cwong ung dung CNTT trong day hoc va quan ly:

- T6 chtrc tap huan cho CB, GV, NV sit dung thanh thao cac phan mém
day hoc, sir dung céc thiét bi phong hoc thong minh; phan mém quan 1y tai
chinh, nhan su, quan 1y hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép thoi khoa biéu,
cac phan mém day hoc truc tuyén dé ap dung tot trong cong tac giang day
cing nhu cong tac quan ly. Bong vién can bg, giao vién, nhan vién ty hoc,
tu boi dudng dé st dung hiéu qua phuong tién cong ngh¢ thong tin phuc vu
cho cong vi¢c. Tung budc nang dan cip do sir dung thiét bi phong hoc thong
minh trong day hoc 1én cap do 2, 3.

- Sir dung s6 diém di¢n tir, hoc ba dién tur, ho so dién tu, so6 lién lac di¢n
ta,...trong nha truong.

- Duy tri néng cao hiu qua trang thong tin dién tir cua nha truong,
thuong xuyén tao diéu kién t6t hon cho CB, GV, NV va hoc sinh ciing nhu hd
tro t6t cong tac giang day cua gido vién trong truong.

6. Huy dong moi ngudn lwc xa hdi viao hoat dong gido duc:
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- Xay dung t6t mdi quan hé giita Nha truong- Gia dinh- Xa hoi. Huy
dong tot cac luc luong gido duc vao cong tac gido duc trong nha truong.

- Ngué)n nhan lyc: Huy dong cac t6 chirc, cA nhan dic biét 1a Cha me
hoc sinh tich cuc tham gia vao cac hoat dong giao duc ctia nha truong nhu:

+ Phéi hop véi Cong an phuong hd tro nha trudng bao vé an toan an
ninh trat tu trudng hoc, két hop gido duc hoc sinh ca bi¢t.

+ Céc don vi khu phd phdi hop v0i nha truong trong viéc quan ly hoc
sinh & dia phuong, thuc hién cong tac pho cap gido duc.

+ Cha me hoc sinh phéi hop chat ché véi gido vién chu nhiém, vdi nha
truong to churc tuyén truyén cong tac gido duc, ho tro nha truong to6 chiic cac
hoat dong gido duc toan di¢n, quan 1y hoc sinh va xay dung moi truong gido
duc.

- Nguén luc tai chinh:

+ Sir dung ¢6 hiéu qua nguon ngan sach Nha nudc. Phdi hop quan ly su
dung cac nguon thu dich vu, ngudn x& hoi hoa dam bao dung nguyén tac tai
chinh, vu tién dau tu, nang cap cac diéu kién lam viéc cua gido vién va hoc tap
cua hoc sinh. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién,
nhan vién.

+ Tang cuong cac mdi quan hé véi cac t chirc, ca nhan, doanh nghiép,
Ho1 cha me hoc sinh, Ho1 khuyén hoc,...trong va ngoai dia ban nham tranh tha
va huy dong moi ngudn luc tir bén ngoai nha trudng dé xay dung va phat trién
nha truong dat dugc muc tiéu chién luoc.

- I\’Igu(k)n‘luc vat chét: Khai thac, st dung va bao quan hiéu qua CSVC,
trang thi€t bi d6 dung day hoc.

7. PAy manh cong tic truyén théng vé gido duc; xy dung va quang ba
thwong hi¢u nha trudong:
- Khai thac c6 hi¢u qua website, fanpage cua truong, phat huy hiéu qua

chuong trinh tuyén truyén thong qua cac gid chao cd bo ich va cac hoat dong
ngoai khoa.

- Tuyén truyén vé chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan 2020-
2025.

- Cung cép cac thong tin vé hoat dong gido duc cia truong t6i nhan dan,
chinh quyén dia phuong, cha m¢ hoc sinh,...

- Khuyén khich CB, GV, NV, Cha me hoc sinh tham gia tich cuc vao
viéc dua cac tin hoat dong ctia nha truong, ciia nganh; chia sé cac sy ki¢n trén
cac trang chinh thic ctia nha truong, nganh gido duc va Trung tim truyén
thong, tao su lan tdéa dén cong dong dan cu.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia x3 hoi dbi v6i nha truong. Lay
chat lugng gido duc, uy tin, danh du cua nha truong lam uu tién hang dau.
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- Phét huy truyén thdng Nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cia
moi thanh vién d6i voi qua trinh xay dung thuong hi¢u cua nha trudong.

- Thuc hién tot viéc dan chu hoa cong khai héa moi hoat dong ctia nha
truong dé tap thé can bo vién chuc va céac luc lugng xa hoi dugc viét va tham
gia giam sat vi¢c thuc hi¢n ké hoach chién lugec.

V.TO CHUC THUC HIEN:
1. P6i voi Hoi dong trwong va céc td chire, doan thé nha trudng:
1.1. Poi véi Hpi dong truwong:

- Quyét dinh vé chién luge, tim nhin, ké hoach, muc tiéu phat trién cla
nha trudng; giam sat, phé duyét noi dung, diéu chinh chién lugc theo timg giai
doan cho phu hop v6i ndi dung cac van ban chi dao va tinh hinh thuc té cua
dia phuong va nha truong.

1.2. Poi véi Cong doan co s6:

- Trén co s ké hoach chién lugc cua truong, xay dung chuong trinh
hoat dong phoi hop theo chic nang, nhiém vy, cung nha truong td6 chiic thuc
hién thanh cong thuc hién phuong hudéng chién lugc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc

tham gia, dé xuat giai phap dé thyc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu thuc
hién phwong hudng chién luoc.

1.3. Déi véi Doan thanh nién:

- Xay dung chuong trinh hoat dong theo chirc nang, nhi¢m vy, cung nha
truong to6 chirc thuc hién thanh cong ke hoach chién lugce dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién
1am nong ¢t trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, cling
xay dyng moi truong hoc tap van minh, than thién.

1.4. Poi véi Ban dai dign Cha me hoc sinh:

- Quan tim giao duc hoc sinh tai gia dinh; tang cuong phdi két hop véi
nha truong trong cong tac gido duc hoc sinh.

- Tham muu, dong gop, gitip d& va ung ho nha truong hoan thanh cac
muc tiéu cha yéu ctia Phuong hudng chién luoc.

- Tuyén truyen van dong cac bac Cha me hoc sinh thyc hién tbt mot sb
muc tiéu cia Phuong huong chién luoc.

2. P6i v6i Hiéu truong:

- Bdo cao Lanh dao dia phuong vé n6i dung Phuong hudng Chién lugc
phat trién nha truong giai doan 2020- 2025 da dugc phé duyét.

- Tuyén truyén rong rai ndi dung Phuong hudng Chién lugc phat trién
nha truong giai doan 2020- 2025 trén cac phuong tién thong tin, truyén thong
cua truong.
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- Trién khai Phuong hudng Chién lugc phat trién nha truong giai doan
2020- 2025 té1 tirng can bo, gido vién, nhan vién nha trudong.

- Can cir Phuong huéng Chién lugc phét trién nha truong, xac dinh cac
muc tiéu, chi tiéu, bién phap trong ké hoach thuc hi¢n nhi€ém vy méi ndm hoc.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hi¢n chién lugc. To chire trién khai thuc
hién ké hoach chién lugc téi ting can bo, gido vién, nhan vién trong nha
truong. TO chirc danh gia két qua thuc hién ké hoach trong timg nam hoc, dé
Xuat nhiing bi¢n phéap dé thuc hién hiéu qua muc ti€u, chi tiéu ké hoach dé ra.

- Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hi¢n ké hoach trong tirng nam
hoc. Cu thé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 1 trinh thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va t6 chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru ¢ lién quan dén don vi.

+ T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan
truong va thuc hién ké hoach chién lugce ctua toan truong theo tung giai doan
phat trién.

3. Poi véi Phé Hiéu truéng:

- T chire trién khai thuc hién tung phén viéc cu thé duoc giao phu trach,
dong thot kiém tra va danh gid két qua thyc hién, dé xuat nhiing bién phap dé
thuc hién thanh cong ké hoach.

4. Poi véi T trudmg chuyén mon:

- T6 chtrc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia vi¢c thuc hién
ke hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé€ xuat cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hoat dong cu thé ( ting nam) trong d6 mdi hoat

dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac
nguon lyc thyc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 churc va phan .cong thuc hién hop 1y cho cac by phén, ca nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phét trién cua t6, hop tac véi cac to chirc
Khac trong nha truong.

5. Poi véi gido vién, nhan vién:
- Can ct ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cé nhan theo timg nam hoc.

- Thuc hién tot cac yéu cau cua cong viéc theo chirc nang nhiém vu tai
moi vi tri viéc lam dugc dam nhan.

- Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién Phuong
hudng Chién luogc.
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6. P6i véi Hoc sinh:

- Khong ngumg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t
nghiép THCS co kién thirc, ky ndng can thiét dap ung yeu cau xa hoi, tiép tuc
hoc Trung hoc phd thong hoac hoc nghé.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén ky nang song dé sau nay
ra truong c6 von song can thiét cho minh va tré thanh ngudi cong dan tot co
ich cho Xa hoi.

VI. KET LUAN:

- Ban Phuong huéng Chién lugc phat trién truong THCS Ha Trung giai
doan 2020- 2025 1a van ban dinh hudng sy phat trién nha truong trong 5 nam,;
van ban dugc diéu chinh, bd sung khi co cac thay d6i vé can cir xay dung ké
hoach hodc cac van dé c6 lién quan.

Noi nhan:

- PGD&DPT(dé BC);

- Lanh dao trudng (dé CD);

- T6 chuyén mén ( dé TH);

- Céc t6 chirc doan thé lién
quan (phdi hop thuc hién)

- Luu: VT.

Ngo6 Duy Pong

24



