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Chiến lược phát triển Trường Tiểu học Nguyễn Bá Ngọc
[bookmark: _GoBack]Giai đoạn 2015-2020, tầm nhìn đến năm 2025

Trường Tiểu học Nguyễn Bá Ngọc tiÒn th©n lµ Tr­êng Tiểu học Hữu Nghị, sau chuyển thành trường Phổ thông cấp 1; 2 Nguyễn Bá Ngọc và năm 1991, trường chính thức mang tên Trường Tiểu học Nguyễn Bá Ngọc đặt tại khu 5, phường Hà Trung, thành phố Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh.
Trường được cải tạo xây dựng lại vào năm 2013
Trải qua hơn 20 năm thành lập, nhà trường luôn phấn đấu vượt qua mọi khó khăn, từng bước phát triển đi lên và ngày càng trưởng thành. Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2015-2020, tầm nhìn đến năm 2025 nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược, sứ mệnh, giá trị cốt lõi và các giải pháp chủ yếu để phát triển nhà trường trong thời gian tới, đây là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hiệu trưởng nhà trường và các hoạt động của Ban Giám hiệu cũng như của các Đoàn thể, các cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh nhà trường.
Xây dựng và triển khai kế hoạch chiến lược của nhà trường là hoạt động có ý nghĩa quan trong trong việc thực hiện Nghị quyết số 29 về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo đồng thời để từng ngày đáp ứng các nhu cầu học tập, phát triển, vui chơi ngày càng cao của học sinh. Tiếp tục phấn đấu xây dựng nhà trường trở thành địa chỉ giáo dục uy tín đối với nhân dân.
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH
1. Thực trạng về nhân sự Cán bộ - Giáo viên - Nhân viên 
	Nhân sự
	Số lượng
	Đảng viên
	Biên chế
	Hợp đồng
	Đạt chuẩn
	Trên chuẩn

	
	
	SL
	%
	
	
	SL
	%
	SL
	%

	Ban giám hiệu
	02
	02
	100
	02
	
	02
	100
	02
	100

	GV
	Tổ 1
	08
	04
	50
	08
	
	08
	100
	05
	62.5

	
	Tổ 2,3
	08
	01
	12.5
	08
	
	08
	100
	04
	50

	
	Tổ 4,5
	09
	02
	22.2
	07
	02
	09
	100
	05
	55.5

	Tổng GV 
	25
	07
	28
	23
	02
	25
	100
	14
	56

	Nhân viên
	02
	0
	0
	02
	
	02
	100
	1
	50

	Tổng
	29
	09
	31
	27
	02
	29
	100
	17
	58.6


* Nhân viên phục vụ khác  (hợp đồng trường ): 13
2. Thực trạng về học sinh 
	Khối lớp
	Số lớp
	Số HS
	Nữ
	Đội viên
	Dân tộc
	Con
Thương binh
	HS
Nghèo
	Khuyết tật học hoà nhập
	Học            2 buổi/ ngày
	Bán trú
	Sí số TB

	1
	03
	125
	52
	0
	0
	0
	3
	2
	125
	
	42

	2
	04
	138
	61
	0
	0
	0
	5
	0
	138
	
	35

	3
	04
	134
	60
	0
	0
	0
	4
	1
	134
	
	34

	4
	03
	108
	42
	108
	2
	0
	6
	0
	108
	
	36

	5
	03
	100
	39
	100
	0
	0
	8
	0
	100
	
	33

	Tổng
	15
	605
	254
	208
	2
	0
	26
	03
	605
	
	40


3. Cơ sở vật chất, trang thiết bị:
- Sè phßng häc: 18 phßng 
- Sè phßng tin häc: 01 phßng
- Phßng th­ viÖn: 01
- Phßng thiÕt bÞ: 01
- Phßng bé m«n: 01
- Sè phßng lµm viÖc: 07 phßng. Trong ®ã
+ 1 phßng HT 
+ 1 phßng PHT 
+ 1 phßng KÕ to¸n
+ 1 phßng §éi 
+ 1 phßng Y tÕ
+ 1 phßng C«ng ®oµn
+ 1 phßng hµnh chÝnh
- C¸c ®iÒu kiÖn kh¸c: §ñ ®iÖn, n­íc sinh ho¹t  cã1 phßng b¶o vÖ, 1 nhµ bÕp ¨n ®¶m b¶o, khu vÖ sinh cña häc sinh vµ gi¸o viên đảm bảo đúng theo qui định.
- Trang thiết bị dạy học tối thiểu của Bộ qui định hiện còn thiếu so với đầu lớp. Số bàn ghế của học sinh và giáo viên cũ và hỏng rất nhiều.
4. Thuận lợi:
- Trường nhận được sự chỉ đạo sát sao, được sự giúp đỡ nhiệt tình, có hiệu quả của các cấp, các ngành.
- Cơ sở vật chất khang trang, rộng rãi.
- Ban giám hiệu có trách nhiệm, chuyên môn vững vàng, luôn gương mẫu đi đầu trong mọi hoạt động, mọi phong trào.
- Tập thể cán bộ, giáo viên, công nhân viên đoàn kết, ham học hỏi, gắn bó với nghề nghiệp.  
- Tập thể học sinh chăm ngoan, chất lượng học sinh tương đối đồng đều, có phong trào hoạt động nội, ngoại khoá tốt.
- Ban đại diện cha mẹ học sinh nhiệt tình, luôn tạo điều kiện tốt nhất để giáo viên và học sinh  hoàn thành nhiệm vụ năm học.
5. Khó khăn thách thức 
- Sĩ số học sinh trên 1 lớp còn chưa đồng đều, có khối còn đông so với quy định.
- Các phòng học, phòng bộ môn cần bổ sung thêm trang thiết bị. 
- Yêu cầu nâng cao chất lượng giáo dục và đổi mới đòi hỏi ngày càng cao nên yêu cầu giáo viên phải không ngừng tự rèn luyện, tự nghiên cứu, tự học tập, tích cực ứng dụng CNTT trong giảng dạy, phát huy khả năng sáng tạo của từng tiết dạy để đáp ứng nhu cầu phát triển giáo dục tuy nhiên trình độ CNTT và khả năng ứng dụng CNTT của một số giáo viên còn hạn chế.
II. ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG.
1. Phương châm giáo dục: “Kỷ cương - Chất lượng - Năng động –Hội nhập ”.
2. Tầm nhìn, sứ mệnh và các giá trị của nhà trường:
2.1. Tầm nhìn:
- Trường Tiểu học Nguyễn Bá Ngọc hướng đến mục tiêu xây dựng trường học thân thiện với chất lượng giáo dục là ưu tiên hàng đầu, luôn đổi mới, phát triển nhà trường theo hướng “Trường học Thân thiện – Học sinh tích cực” để đáp ứng yêu cầu phát triển của giáo dục và được phụ huynh, học sinh tin cậy. Là nơi đào tạo học sinh thành những con người năng động,  nhiệt tình trong công việc, yêu lao động, sống có trách nhiệm, lòng nhân ái, hoà nhập tốt trong cộng đồng và luôn có khát vọng vươn lên.
2.2. Sứ mệnh:
- Xây dựng nhà trường chuẩn mực, có chất lượng giáo dục cao và toàn diện. Tạo dựng môi trường học tập thân thiện, tích cực, nề nếp, kỷ cương, có chất lượng để mỗi học sinh đều có cơ hội phát triển năng lực, tư duy sáng tạo, có khả năng thích ứng mạnh mẽ và trở thành công dân tốt. 
2.3. Hệ thống giá trị cốt lõi của nhà trường:  
- Tinh thần đoàn kết: Xây dựng tập thể đoàn kết, thống nhất, có khả năng tương tác, hỗ trợ cùng hướng đến mục tiêu chung.
- Tinh thần trách nhiệm: Nêu cao vai trò, tinh thần trách nhiệm, ra sức thi đua, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ dạy và học.
- Tính trung thực: Đề cao giá trị lòng tự trọng, tính trung thực và ý thức cộng đồng của học sinh, trên nền tảng phẩm chất, tư cách, kỹ năng chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ giáo viên.
- Sự hợp tác: Đề cao quan hệ mật thiết giữa nhà trường và phụ huynh trong công tác chăm sóc, giáo dục học sinh. Đề cao tinh thần hợp tác với các trường bạn trong quận và Thành phố .
- Lòng nhân ái: Nuôi dưỡng những tâm hồn biết yêu thương, quan tâm, chia sẻ và giàu lòng nhân ái.
- Chủ động: Nêu cao tinh thần tự giác, chủ động trong việc thực hiện nhiệm vụ được giao.
- Sáng tạo: Phát huy tinh thần sáng tạo, đổi mới trong tổ chức, quản lý và các hoạt động dạy học.
III. MỤC TIÊU, CHỈ TIÊU VÀ PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG.
1. Mục tiêu:
1.1. Mục tiêu chung:
- Phát triển nhà trường theo mô hình “Trường học thân thiện – Học sinh tích cực” có môi trường thân thiện, có uy tín về chất lượng giáo dục. giữ vững trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1, tiến tới đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1 vào năm 2019.
1.2. Mục tiêu cụ thể:
- Đổi mới dạy học: đẩy mạnh đổi mới phương pháp dạy học theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của học sinh.
- Phát triển đội ngũ: tăng dần tỉ lệ giáo viên dạy giỏi các cấp, tiến tới 100% giáo viên giảng dạy là giáo viên dạy giỏi các cấp; nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, trình độ lý luận chính trị đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục và đào tạo.
- Phát triển cơ sở vật chất, thiết bị trường học: đảm bảo đáp ứng nhu cầu dạy học và ngày càng hiện đại hơn.
- Nguồn lực tài chính: nguồn ngân sách nhà nước cấp đảm bảo các hoạt động giáo dục nhà trường.
- Nguồn lực thông tin: phát huy hiệu quả trang thông tin điện tử nhà trường, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý, dạy học.
- Quan hệ xã hội: xây dựng mối quan hệ xã hội “gia đình - nhà trường - xã hội” ngày càng gắn bó chặt chẽ hơn. Tạo được sự tin tưởng, tin cậy của nhân dân, xã hội đối với sự nghiệp giáo dục của nhà trường.
- Lãnh đạo và quản lý: đổi mới phong cách, tác phong, phương pháp lãnh đạo theo hướng hiệu quả, thiết thực và vì sự phát triển nhà trường; xây dựng khối đại đoàn kết trong tập thể sư phạm; đẩy mạnh công tác tham mưu với cấp trên để phát triển nhà trường theo đúng định hướng.
2. Chỉ tiêu cụ thể:
2.1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên:
- Đến năm 2020, năng lực chuyên môn của CBQL, giáo viên và nhân viên được đánh giá Khá, Giỏi đạt 100%, trong đó xếp loại Giỏi đạt trên 60% và đến năm 2025 đạt 80% giáo viên giảng dạy có năng lực chuyên môn Giỏi và đạt GVDG các cấp.
- Phấn đấu đến năm 2025, 100% giáo viên ứng dụng tốt CNTT vào giảng dạy.
2.2. Học sinh - Quy mô:
- Đảm bảo tỉ lệ học sinh/lớp toàn trường 35 học sinh/lớp.
* Chất lượng học tập:
+ 100% học sinh được đánh giá định kì về học tập cuối năm học của từng môn học và hoạt động giáo dục từ Hoàn thành trở lên, trong đó xếp loại Hoàn thành tốt chiếm từ 50% trở lên;
+ Cuối năm học, 95% học sinh hoàn thành chương trình lớp học.
+ 100% học sinh hoàn thành chương trình lớp 5 (Hoàn thành chương trình tiểu học).
+ 30% trở lên học sinh được khen thưởng: Hoàn thành xuất sắc các nội dung học tập và rèn luyện.
+ 40% trở lên học sinh được khen thưởng: Có thành tích vượt trội hay tiến bộ vượt bậc về ít nhất một môn học hoặc ít nhất một năng lực, phẩm chất.
+ Tích cực tham gia các hoạt động do ngành chỉ đạo.
* Đánh giá về năng lực, phẩm chất và kỹ năng sống:
+ 100% học sinh được đánh giá cuối năm học về năng lực và phẩm chất từ Đạt trở lên, trong đó xếp loại Tốt chiếm từ 50% trở lên;
+ Học sinh được trang bị các kỹ năng sống cơ bản, biết giao tiếp, ứng xử đúng mực. Tích cực tham gia các hoạt động ngoài giờ lên lớp.
2.3. Cơ sở vật chất:
- Đến năm 2020, có đầy đủ các phòng chức năng, phòng làm việc và hệ thống tường rào, có vườn trồng hoa trên sân thượng .
- Đến năm 2025, có đầy đủ trang bị các thiết bị dạy học theo hướng hiện đại. Xây dựng khuôn viên trường xanh, sạch, đẹp, an toàn.
3. Phương châm hành động: “Chất lượng giáo dục là uy tín, danh dự của nhà trường”.
IV. CÁC GIẢI PHÁP CHIẾN LƯỢC
1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh:
- Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, đặc biệt chất lượng giáo dục đạo đức, lối sống. Đối mới phương pháp dạy học, đánh giá xếp loại học sinh phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình và đối tượng học sinh. Tăng cường giáo dục kĩ năng sống, kỹ năng giao tiếp. Chú trọng phát triển 4 kỹ năng nghe, nói, đọc, viết trong dạy học tiếng Anh cho học sinh, làm nền tảng vững chắc để học lên các lớp trên.
2. Xây dựng và phát triển đội ngũ:
- Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng; có trình độ chuyên môn trên chuẩn; có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ Tin học, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ.
3. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục:
- Xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa. Bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài.
4. Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin:
- Triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý, giảng dạy, phát huy hiệu quả trang Web, thư viện điện tử, phòng máy vi tính...của trường góp phần nâng cao chất lượng quản lý, dạy và học. Động viên cán bộ, giáo viên, nhân viên tự học, tự  bồi dưỡng để sử dụng máy tính phục vụ cho công việc.
5. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục:
- Sử dụng hiệu quả, tiết kiệm nguồn ngân sách nhà nước cấp, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, nhân viên.
- Huy động được các nguồn lực xã hội, cá nhân tham gia vào việc xây dựng và phát triển cơ sở vật chất nhà trường.
6. Xây dựng quy tắc ứng xử văn hóa trong nhà trường:
- Nhà trường xây dựng quy tắc ứng xử văn hóa tạo môi trường tốt để mọi người phát huy năng lực của bản thân mình, cống hiến tối đa cho sự nghiệp giáo dục của trường.
7. Xây dựng thương hiệu:
- Đẩy mạnh tuyên truyền,tiếp tục xây dựng truyền thống, uy tín nhà trường, nâng cao chất lượng dạy học, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu của Nhà trường.
8. Các tổ chức đoàn thể:
- Xây dựng các Đoàn thể chính trị, xã hội vững mạnh nhằm phối kết hợp với chính quyền thực hiện tầm nhìn và sứ mệnh của trường.
V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN.
1. Đối với Hiệu trưởng: Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường. Tổ chức đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch trong từng năm học, đề xuất những biện pháp để thực hiện kế hoạch.
2. Đối với Phó Hiệu trưởng: Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những biện pháp để thực hiện kế hoạch.
3. Đối với Tổ trưởng chuyên môn: Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ, kiểm tra đánh giá việc thực hiện hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
4. Đối với mỗi cán bộ, giáo viên, nhân viên: Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
Trên đây là kế hoạch chiến lược xây dựng và phát triển sự nghiệp giáo dục của trường Tiểu học Nguyễn Bá Ngọc trong giai đoạn 5 năm (2015-2020), tầm nhìn đến năm 2025.Trong quá trình thực hiện, mỗi đơn vị, cá nhân thông qua các phiên họp định kỳ sẽ rút kinh nghiệm và điều chỉnh kế hoạch, chỉ tiêu cho phù hợp với tình hình mới./.
	Nơi nhận:
-Đảng ủy, UBND phường;
-BĐDCMHS trường;
-BGH, Chi bộ trường;
-Công đoàn trường;
-Tổ trưởng chuyên môn;
-Lưu: hồ sơ, VT.
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