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KE HOACH

Phit trién trudmg tiéu hgc Trin Hu'ﬁg Pao
giai doan 2015 — 2020, tAm nhin 2025

Can cir vao Luat Gido duc nam 2005 va Luét stra dbi bd sung mot s6 diéu
ctia Ludt Gido duc ndm 2009;

Can cir Quyét dinh s6 711/QD-Ttg ngay 13/6/2012 cita Thit tuéng Chinh
pht ban hanh chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Can it Thong tu s6 41/2010/TT-BGDBT ngay 30/12/2010 ciia B truong
B9 Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ trudng tiéu hoc; Can ctr Thong tur s6
50/2012/TT-BGDDT ngay 18/12/2012 ciia B) truéng B Gido duc va Dao tao
ban hanh Sira ddi, bd sung Pidu 40; Bé sung Diéu 40A ciia Thong tu sé
41/2010/TT-BGDDT Biéu I¢ truong Tiéu hoc;

Can ctr nghi quyét s6 29, Khéa XI ciia BCH TW Péng vé “Pdi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

Quyét dinh s 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cuia Thi tuéng Chinh phu vé
phé duyét “Chién lugc phat trién gido duc 2011- 2020”;

Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 9/6/2014 ciia Thi tuéng Chinh pha vé ban
hanh chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét so 29-NQ/TW;
Chuong trinh hanh déng s6 26-CTr/TU ngay 05/3/2014 ctia Ban Chdp hanh
Pang bé tinh thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hoi nghi trung wong 8 khéa
XI; Ké hoach s6 3226/KH-UBND ngiy 13/6/2014 ciia UBND tinh Quing Ninh
thyc hién Chuong trinh hanh dong 56 26- CTr/TU ngay 08/8/2013 cua Tinh tuy
megth vé viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hoi nghi trung wong 8

i s& 25- CT/TU ngay 28/2/2014 ciia tinh ty Quang Ninh v& viéc
hién két luan 64- KL/TW ngz‘iy 28/5/2013 clia ban Chép hanh
 khoa XI va Ngh; quyét s6 10 - NQ/TU ngay 5/12/2013 cia
ng bd tinh vé néi dung “Ddi moi phuong thire lanh dao cua
méy, bién ché”;
34-QD/TU ngay 20/3/2015 cia Tinh Uy Quang Ninh vé
i phuong thire, ndng cao nang lyc lanh dao, st chién ddu
may bién ché ciia S¢ Gido duc va o tao; ;

99/QD-UBND ngay 23/7/2015 cia UBND tinh Quang
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Truong Tiéu hoc Trin Hung Dao xay dung

trudng giai doan 2015-2020 nhu sau: i

PHANI ; i

OI CANH VA THUC TRANG CUA NHA TRUONG

ké hoach phat trién nhy

PHAN TICH B

L Khéi quét tinh hinh kinh té - x& hi ciia phurng Trin Hung Dao
1. Vi tri dja 1y, dan cw . ¥ L
 Phudng nim & phia Dong Biic cta thanh pho Ha Long, phum;g Tran
Hung Dao c6 vi tri toa 46 dja Iy 20°57'-23 do vi Béc va 107°4°-107°54 d
kinh dong, phudng nim giia trung tam thanh phd Ha Long, 14 trung tim kinh t&
16n ctia thanh phé Ha Long. !
- Phia Béc giap phuong Bach Ding, phia Nam gidp vinh Bac BS (ving
vinh thuc Thanh phd 12 vinh Bai Tir Long), phia Dong gidp phuong Yét Kiéu.
- Phuong Tran Hung Dao c6 tong dién tich 1a 9760m> ¢6 5 khu phé véi
46 t nhan dan. Trén dia ban phudng c6 hon 10000 ho dan véi trén 56000 nhan
Kkhéu thudng tri va tam trd.
2. Kinh té, viin héa, chinh tri xi hoi
- Co cAu kinh té phuong chi yéu 1a kinh doanh va dich vu du lich, trong
d6 i trong 16n nhit Ia kinh doanh. Kinh té x4 hoi clia phudng trong nhimg nim
qua duy tri téc do phit trién 6n dinh & mirc cao, ddi séng van hod tinh thin ctia
nguoi dan ngdy cang dugc cai thign. La mot dia phuong 6n dinh vé an ninh
chinh tri, c6 diéu kién v tri thuan loi, nhiéu cong ty, co quan déng trén dia ban
hd trg phudmg vé moi mét cho hoat dong gido duc.
3. Gido duc va Pio tao
Trong nhimg nam qua, c4c cép ity Pang, UBND phudng, ludn quan tim
dau tu cho g]ao duc ngﬁ\y c;éng phat m‘én’; Quy md trudng 16p cac cdp hoc luén
duge duy tri v phat irxén on dinh. HE thong giéo dye trén dja ban phudng Trin
Hung Pao véi tong sb 15 trudmg tir Mam non dén THPT va co s& GDMN ngoai
cong lap.
. V6iquymo trudng I6p nhu vy Gido duc phudng co ban dép tmg nhu ciu
‘hoc tdp t6i thiéu clia con em céc dan tc trén dia ban,
4 Sk quan tim cia chinh quyén dia phuong trong vige thyc hién
muc tiéu Quéc gia vé cdng tic gido dyc. T
y va chinh quyé:.x_phubx.xg Trén Himg Dao ludn quan tam dén mo
g ddic biét 1a viée thyc hign chuong trinh myc tiéu quéc
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- Quan tam, chi dao cia cc ban nganh, doan thé phoi hop cung don vi
trong truong thyc hién 6t cong tac xa hoi hoa gido duc; Cong tac PCGDTH
PPT, Cong téc huy dong, van dong hoc sinh ra 16p, cham séc va gido duc hoc
sinh trén dja ban dat hiéu qua.

5. Sw quan tim ciia cha me hoc sinh trong viéc néng cao chit lugng gido duc

- Doi séng cita nhan dan phuong Trin Himg Dgo trong nhing nim gén
day tuong déi én dinh. Nhiéu phy huynh hoc sinh quan tam dén viée hoc tap cua
con em va da phéi hop rét tét véi nha trudng trong cong viéc nang cao chat
lugng gido duc cu thé 1a:

+ Phéi hop tdt v6i nha trudng va gido vién chi nhiém trong cong téc gido
duc dao dirc hoc sinh va huéng din con em minh hoc tot.

+ Quan tam cho tré diing d¢ tudi dén truong, duy tri viéc chuyén can hoc
t4p clia con em, nhiéu nam lién nha trudng khong cé hoc sinh bo hoc.

+ Ban dai dién cha me hoc sinh thudng xuyén sinh hoat dinh ki, phdi hop
véi lanh dao nha trudng thuc hién viée gido duc hoc sinh, tao diéu kién hd trog
cho gido vién va hoc sinh tham gia t6t cac phong trao cuia nha truong va nganh
gio duc t6 chirc.

IL. Thue trang ciia nha truong

1. Quy md truwong l6p.

Truong dugc thanh 1ap tir ndm 2009, truong dugc tach ra tir truong THCS
Kim Ddng va mang tén Truong Tiéu hoc Tran Hung Dao. Trudng Tiéu hoc
Tran Hung Dao nam trén dia ban khu phuong Tran Hung Dao, thanh phé Ha
Long, tinh Quang Ninh.

Nhiing nam dau khi méi thanh 13p, trudng ggp rét nhidu kho khan, thiéu
thén vé co s& vat chét song trong timg giai doan cu thé, nha trudng luén bam sat
muc tiéu dao tao va nhu chu phat trién cia dja phuong dé dé ra ké hoach, bién
phép sét v6i tinh hinh thuc té nhim dat dugc nhitmg chi tidu gido duc. Nhiém vu
trong tam luon duge Ban gidm hi¢u dat 1én hang dau d6 1a: cha trong bdi dudng
mot cach toan dién ca vé phém chit dgo dirc, ning lyc chuyén mén cho doi ngl
gido vién dé dap tmg yéu ciu cia gido dye trong thoi ky cong nghip hoa, hi¢n
dai héa dét nude; cung voi sy cb ghng ctia doi ngil can by, gido vién, nhan vién
nha truong c6 sy quan tam chi dao §ét sao ctia phong Gido duc va Dao tao thanh
phé Ha Long, Déng 1y, chinh quyén céc cAp va v6i ¥ chi quyét tam vuon lén
ciia doi ngdl can b, gido vién, nhén vién, hoc sinh, sw chung tay gép st clia cha

‘me hoc sinh, nha trudng luén luén hodn thanh tét nhiém vu duge giao va dat

Qg é E F ap thé Lao dong Tién tién - Don vi vin hoa.
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Bing 1-Thdng ké tini

Trinh

b. Téng sé 16p - hoc sinh bdn trii va 2 budi/ngay
Lép 1 Lép2 Lép3 Lép 4 Lop5 | Tongcong

Lop| HS |Lép| HS |Lop| HS |Lop| HS [Lép[ HS |Lép| HS
8 | 319 | 9 [351| 8 |334| 7 |288| 6 |242[ 38 | 1534

* U diém:
Céng téc tuyén sinh tai truong hang ndm dugc thyc hién nghiém tac, ding
quy dinh va dam bao chi tiéu k& hoach phat trién hang nam, ty 1¢ huy dong tré 6
tudi vao 16p 1 thuc hién 100%.
~ *Hanché
86 tré trong d tudi hang ndm khong 6n dinh, nim nhiéu, nam it, nén anh
g t6i cong tic tuyén sinh, sip xép doi ngii.
. Doi ngil cin b quan ly, gido vién nhan vién.

. Téng s lop - 56 hge sinl: % Con Hoc sinh
on £
o ai MC Khuyét ta¢
Khéi l56 i ;I§ ;:fn l:«;: \{:2:1 b (ci cha, | hoc hoa i
4| e LS | ;g | nhap L
L
T | 8 | 319 | 154 | 165 | 8 & ]
R B 3510 | 71 e 0N [
3 | 8 | 334|159 | 175 | 14 | ¢
4 | 7 |288 | 133 | 155 | 8 [ 170
5 | 6 |242 | 112 | 130 | 11 [242 |6
Téng | 38 | 1534 | 729 | 805 | 48 | 412 4
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en cao:

T tang bing khen: 01 d/c D3 Thi Lidu

Biing khen: 01 d/c Hoang Thi Ha.

Ninh ting gidy khen: 01 d/c Bui Thi Thu Huyén.
tang gidy khen: 01 d/c Vii Thi Yén.

iét tinh, ¢6 nang lyc lanh dao tét, c6 uy tin voi tap thé.
A khoi doan két, c6 ¥ thiic ky ludt tét, c6 tinh than ty gide.
"3
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- C6 nhiéu gido vién co bé day k‘lnh nghié
vién tré, nhiét huyét, ning lyc su pham tot.

* Han ché: ' )

- C6 bién dong vé cén bd quan 1y (ludn chuy
truong)

3. Chét lugng gio duc toan dién. et
Bng 4. Théng ké chdt lugng dai tra 3 nam gan day

duge hoc sinh yéu mén.
giang day. C6 mot s6 gido
&n va bd nhiém phé higu

- Mot sb gido vién c6 tudi kha cao nén viée dbi méi p}:u'o'ng phép day hoc
va g dung cong nghé thong tin trong giang day con han ché.

ngay

con

3 —1
. Théng ke chit liegng hoc sink ning kiida

va thi dua 3 nim gt’}n

tham gia céc hdi thi, giao Iwu do c4c cép té chirc

. §6 lwgng gidi

Cép Tinh

5 1o | 8 g sinh xip logi g Kidm (ning licc phim ch
Niim hoc Sokec Thire hién di (Da1) Thye hign chua di
sinh SL TL SL TL
2012-2013 1298 1298 100 0 0
5 100 0 0 S
2013 -2014 1405 140.
2014 - 2015 1478 1478 100 0 0
Gido duc E
Hoc sinh I';
& Gioi L khuyét ti b
hoc (Danh Yéu Lén lop TGy L ihta nhip b
sioh | @228 | e yoe | T8 | ing) | thing >
hi¢u HS 3 Ao binh H 2
i sinh tién ¥
Gioi) tin) |
SL | TL LSL TL [SL|[TL|SL|TL| SL [TL[SL [TL | SL TL it
279 [ 21,5 [ 114 | 88 0 0 1298 | 100 | 245 | 100 0 0
,2_73 L5 197169 5 | 041400 | 996|287 | 100 | 4 03
667 (417 | 283 | 80 | 54 [ 4 | 04 | 1474 |97 | 259 e os -
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! C‘hat luong dai tra én dinh, s6 hoc sinh ¢6 tién b virgt bic trong hoc tip
ngay mét ting. Cac cude giao

luu ctia thiy va trd déu dat duoe thanh tich cao,
* Han ché:

S6 it gia dinh hoc sinh con chura thye sy quan tim dén viée hoc hanh cia

con em minh vi Vay céc em hoc sinh con chua tich cyc tham gia hoat dong.
— LI e
chi 4. Co s& viit chit.
i Bang 6 - Thing ké dinh hinh co 56 vit chift nam hoc 2015-2016
— Di¢n tich dit S8 lugng (m2)
. 3 ‘Téng dign tich khuon vién dat 9760
9760
ién tich dat di thué (muon) 0
— Dién tich dit san choi, bai tap 4350
Trén clp 4 Cip4 Tam Muon
=1 © | Dién
Phong. s6 |Diéntich | S5 |[Dientich | S6 |Digntich| sé e
E | lugng | (m2) |[ilrong | (m2) |luong | (m2) | luomg @)
= Phong hoc van hod 30kl 1440,
. Trong d6: >
inh + 6 phong hoc dii DTich va BGhé A
 tl phit hop 16 chike hoe nhom L 20
3p, 58 phong hoe di dién tich cho vie
bltricdcnhémhoctdp
T 53 phong hoc c6 dii ban gh phit
hop cho viée t6 chiic hoc nhom 5
T - Phong hoc tin hoc - 1 48
Phong hoc ngogi ngi r
) Hong ko due T G20 :
“Hi trudng 1 60
; d Phong ko due nEhe thudt 0
ng gido duc my thudt 0
; 1ong gido duc am nhac 1 48
= 1 40
A 1 20
1 2
' =3 20
s - dutng [ 2
3 60
G 120
T 110
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- Viin phong 1 10 =]
- Phong thudmg trye - Bdo vé 0 L3
- Nha cong vy gido vién 0 L)
- Phong kho liru triy 0 |
- Phong khic 1 100 )
- Nha bép 5 2
- Phong &in (HS)

0
Ding cho GV Nam| Ding cho GV nit oy
Diéntich | S8 |Diéntich| s |Dg

- Phong nghi (HS)

[Diing cho HS nam|Ding g

s ién tich | S6
Nha vé sinh i 2 { D':,:zl;c leomg | (m2) | luong | (m2) | lugng (\m,
g, (mg)
. | e G I
Dat chudn vé sinh @ ! ™~
Chua dat chuén v¢ sinh o

* U diém: : A :
- Co s& Vit chéit khang trang dém bao ddy da nhu cau day va hoc.
- Khuon vién nha trudng xanh sach dep thodng mat.
- Trong 16p c6 ddy du cac ta db ding day hoc
* Han ché: 3
- Mot s6 phong chite niing, phong hoc bo mén con thiéu (phong ngogi
ngt, phong day mi thudt, phong day tin hoe....) san choi di xuéng cép
- Trang thiét bj dgy hoc da hur hong nhidu, chua c6 kinh phi dé thay thé.
- Phong hoc thiéu, s hoc sinh hoc 2 buéi/ngéy, ban ghé hoc sinh 2-3 ch}
ngdi chua ding qui dinh (khong phai ban ghé roi).
IIL. Phan tich cic diém manh, diém yéu, thoi ¢o, thach thirc
1. Diém manh.
- Nha truong da nhén duge sy chi dao
dao, chinh quyén dja phuong.
- Chi b0 nhid trutng luén luon ddng tim, ddng long nen thudn tién cho
:'f? ffh dao, chl. dpo thyc hign nhiém vy trong tht ca c4c hoat dong cta nha
ong.

quan tam sau sét ciia cac cp lanh
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hiéu qua.
~ - Phéi hop tdt vi CMHS trong tht ca céc hoat dong clia nha truong.

- H¢ théng phong hoc va mét sé cong trinh phu trg dam béo, khudn vién

5] xanh, sach,. fgp. A
—~ 2. Piém yéu.
;nir’ - CSVC chua dam bao: Thiéu phong hoc, cac phong bo mén, phong chirc
h naing. San choi da xudng cép.
) | - Gido vién tmg dung CNTT trong giang day con nhiéu han ché.
g - Céng tdc xa hoi héa gido duc trong nha trudng con nhiéu han ché, chua
== huy déng dugc nhidu sy dau tu, déng gop cta cac ca nhén, lyc lugng xa hoi vé

nhén lyc va vét luc dé tu stra trudng 16p, khen thudng va dong vién gido vién.

3. Thoi co.

- Pugc sy quan tam ctia céc cdp lanh dao, chinh quyén dia phuong, su
dong long cua cua tap thé can bd, gido vién, nhan vién; sy tin nhiém ciia hoc
sinh va phu huynh hoc sinh.

- D6i ngii gido vién dugc dao tao co ban c ning luc chuyén mén va ki
naing su pham t6t, dat trinh d trén chuin cao (100%).

- Khuon vién nha truong da dugc quy hoach theo dé 4n ndng thon méi.
Dién tich nha truéng con dii dé phét trién co s¢ ha ting trudng hoc trong giai
doan moi.

4. Théch thirc.

- Tran Hung Dgo 1a mét phuong 16n Thanh phd Ha Long. S6 hoc sinh
trong do tudi di hoc tiéu hoc tang tir 1360 hoc sinh (nam hoc 2011-2012) Ién dén
1524 hoc sinh (nim hoc 2015-2016). Vén d& dit ra cin tham muu véi dia

phuong sém ¢6 ké hoach huy dong moi nguon lyc dé dau tw dam bao CSVC va
diéu kién day hoc trong giai doan méi.

- Néng cao chat lugng gido vién, nhan vién phai dap img dugc nhu cau
dbi méi gido duc lién tyc dugc nang cao, doi hoi tmg dung CNTT trong giang

day, trinh d6 ngoai ngit kha ning séng tao clia can bo, gido vién, nhéan vién.

- X4 hoi ngay cang doi héi cao vé chit lugng gido duc trong thoi ki héi
p quéc &, Gido duc hoc sinh khong chi phu thuge vao nha trudng ma con la
nhiém gitta gia dinh, nha truong va xa hoi.
<;. ;nh véAn dé wu tién.
dung co s& vat chét: Xay thém phong hoc, phong chirc ning, phong

qh tao san choi, quy hoach hé thong cdy xanh, td chite cho hoc sinh
a1
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PHAN II
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAT DOAN 2015-20y,
. TAM NHIN 2025

L Téng quan X 3

- Trong qua trinh xdy dung va phat trién, truong Tiéu hoc Tran Hung Dy
12 mot trudng nim nam lién tuc dat truong Tién tién da dan timg budée vuon iy
khang dinh chét luong gido duc ciia nha truong. Nha trudng dang timg buge én
dinh, phat trién bén Ving va ngdy cang truéng thanh, ludn gilt viing tap thé 2o
dong xuét sdc, giir vimg trudng dat chudn quéc gia, xdy dyng nha trudng c6 chit
Iuong giéo\duc t0t, mot dia chi tin cy clia c4c bac phu huynh va hoc sinh trong
phuong Tran Hung Bao n6i riéng va toan thanh phé Cim Pha néi chung.

-‘Ké hoach phét trién nha truong giai doan 2015-2020 VA tAm nhin xa hon
nira nham xéc dinh 5 phuong huéng,
¥éu trong qu trinh vin dong v pht tridy. 13
séch cuia hoi dong truog, hoat dong ci
the cén bo, gido vién nhan vien v3 hoc si 5
V6 Bing by, HOND, UBND phumg 1. it
nha trudng. Déng thoi I3 kim g Dao ¢6 dinh hudng phit triet

chi nam y, ol A n
néim hoc hing nam, ©18 Vige Xdy dung, thyc hign ke hoset
7 Xay dung va trién khaj ké hoach ¢y i

] trong ciing ¢4
nganh gido duc cia Phudng Triy = u':g] €4c trugng hoc trén dia ban xay d8

i : 20 ndi ria . A s £ Ha

ﬁ"g o bt i theo g S phgy e " V& todn thnh i

Cauce. Phit trin kinh té, xa hoi cua tinh ¥
1L Dinh huong phst gy,

1. Quy md s 16p, 5§ hoc sip},
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e R [Ricua 4 ticnet'sh | Roa
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Nim hoe |~ T o8 S5 TS5 | S5 [ 86| S6 [ 56 S8 S8 | 86 [ S8
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS |16p | HS | 16p | HS
20152016 | 9 [318| 8 |351| 8 |336| 7 |288| 6 |240| 38 |1533
20162017 | 9 [352| 8 |325| 9 [362] 8 [335| 7 [288| 41 |1622
20172018 | 9 [363| 9 |356| 8 |324| 9 [365| 8 |328| 43 | 1736
20182019 | 11 [448| 10 |366| 9 [363] 9 [333| 8 [373| 47 | 1883
2019-2020 [ 10 360 11 |457| 9 [376| 9 [372| 8 |336| 47 | 1901

2. TAm nhin:

Xéy dung nha trudng c6 co s& vt chét khang trang, hién dai, dam bio
mdi 16p 01 phong hoc dép tmg moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi.
Nha truong cé méi trudng gido duc dang tin cdy, chét luong; Gido vién, hoc sinh
luén tur tin, nang dong va luén c6 khat vong vuon lén. Phén d4u giir vimg truong
dat chuén Quéc gia mirc d6 2, dat kiém dinh chét luong cép d6 3.

3. Sir ménh:

Tao dung mét méi trudng hoc tap than thién, ki cuong, tinh thuong trich
nhiém; chét lugng gido duc cao dé méi hoc sinh déu duge phat trién toan dién.

1L Céic nh6m phat trién trudng giai doan 2015-2020

1. Nhém phat trién hoat d9ng gido duc.

1.1 Pht trién gido duc

1.1.1. Muc tiéu phdt trién gido duc.

- Tiép tuc thyc hién chuong trinh gido duc phd thong theo Quyét dinh sé
16/2006/QD-BGDBT, diéu chinh ndi dung day hoe linh hoat theo déi tugng hoc
sinh trén co s& chudn kién thirc ki ndng, phat huy nang lyc cla hoc sinh. Nang
cao chit lugng gido duc toan dién, dp tmg cao nhét nhu cau hoc tap cuia hoc
sinh. Thuc hién chuong trinh méi (néu c6).

- Day hoc 2 budi/ngay déi véi 100% hoc sinh. Day hoc ngoai ngir déi véi
100% hoc sinh. Day hoc tin hoc véi hoe sinh 16p 3,4,5.

- Tiép tuc dp dung phuong phép day hoc méi trong tb chrc day hoc.

- Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ndng séng, bio vé méi trudng, an
toan giao thong, an ninh quéc phong, gido duc théng qua di san... nang cao chat
lugng gido duc toan dién ddp mg nhu cau cia hoe sinh.

+ Tir nim 2015 dén nam 2020 ¢ 99,02% hoc sinh diing d¢ tudi & céc khéi

6p.

11




[image: image12.jpg]100% HTCT tiéu hoc.

c, it .
ho § cap gido duc tieu hoc ding &% w

lugng ph
pT mirc d0 3-

+ 100% hoc sinh HTCT lf'v‘p
+ Cung cb va néng ca0 chat
duy tri dat chufn Phé cép QDTH 22 i
1.1.2. Phit trién chat lugng gmot ; (:; 2015 dn 2020
i i tié) 24
Bing 9. Chi tiéu vé chilt Ilt:n[,'j L T o =
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1.1.3. Gidi phap thiec hign ) sl 4
- Téing cudng cong thc tuyén truyén, gido duc nham nang C§o nhén thi,
trach nhiém ctia cén bg, gido vién nhén vién trong nha truong vé val‘tro, Vitivy
su cn thiét phai déi moi cén ban todn dién gido duc va dao tao, nham phit hyy
strc manh téng hop cta tap thé su pham ddi véi sw nghiép phat trién nh truong,
- Néng cao chét lwgng va hiéu qua gido duc toan dién, ddc biét 1a chit
Iugng gido duc dao dirc va chét lugng van héa. Doi méi phuong phép day hoc,
day hoc theo chuan kién thirc, ki nang va déi méi cong tac danh gié hoc sinh
theo Théng tw. Pbi méi céc hoat ddng gido duc, hoat dong tap thé, gz"m hoc véi
hanh, Iy thuyét véi thye tién; gitip hoc sinh ¢6 nhimg ki nang séng co ban.
- Thudng xuyén kiem tm‘céc hoat dong chuyén mén trong nha truong, t
chirc d.n,rc hién chuong tri'nh boi dudng thuong xuyén cho can bg, gido vien,
nh'i‘m v:fn trimg tmEmAg. B::ay manh hoat dong kiém dinh cht luong gido duc, tb
chic 1.701 dudng ghuyen mon, nghiép vu cho doi ngil can by,
téc kiém dinh chat lugng gido duc.
1.2 Dim bio chit ligng,
l;;m Cb:z xtiiet:eg dam bao chi't heong
- 01 da V€ co 56 vt chat, trang thidt bi va da:

3 a &t B 2 1o
Sép xép va bo tri dii s6 luong giso vié,; déng1 ¥ b} Va ddi ngi gifo vién fl@):
B ot b 0 du co ciu gido vién, nhat 1d

- Dam bio di mdi 16p mot
phon; 3 X

udi/ngay, c bé mér © hoc sij uge hoc ~
iy 5 phong b9 mon, phong chﬁcgn:::c d€ 100% hoc sinh dugc hoc 2
thiét b gidng day, cong ngh¢ phyc vy, day, h § VA e cong trinh phy tro. Trng

- DAy manh thyc hign tig dung .. s
1y; tmg d P g lllrlgcong,-.gheth6 A N
; mg dung phan mém quin Iy giq e g tin trong cong tac qui"
s ? A
MM quén ly c4n by gido vién
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- Kién toan co cAu tb chire, phén cong bé tri cén b gido vién ho'p 1y, phét
huy nang lyc, s& truong clia timg c4n bg, gido vié’n pht hop véi yéu cau.
1.2.2. Cdc bién phdp quan Iy ndng cao chat lugng
n - Thye hién chuong trinh gido duc phé théng theo quy dinh; day hoc theo
chuén kién thire ki nang cdc mon hoc; nang cao chit lugng gido dyc va dao tao.
- Bbi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién béng nhiéu bién phé;}:
Tham gia hoc tdp ning cao trinh d9 chuyén mén trén chuén, du ?éc 16p boi
dudng nghiép vu chuyén mon, chuyén & cum, trudng, dy gio dong nghiég,
tham dir gido vién day gioi céc cép, dang ki tiét day tét, hoc tot; trudng hoc ket

noi,...
- Di siu vao bdi dudng gido vién méi ra truong. Phén dAu 60% gido vién
dat chuyén mén loai tbt, 40% gido vién dat loai khé va khong c6 gido vién dat
yéu chu.
- Té chirc c4c hoat dong theo huéng 1y hoc sinh lam trung tam,
tinh tich cuc, chu dong sang tao cua hoc sinh.

- Tang cudng hoc phu dao va bdi dudng hoc sinh, gido duc dao dtrc cho
hoc sinh trong tAt ca cdc mon hoc.

- Thuc hién dat va vuot chi tiéu v& chét lugng gido duc dao tao nhur sau:

+ Pbi v6i hoc sinh: ty 18 huy dong tré vao 16p 1 dat 100%, hoc sinh hoan
thanh chuong trinh 16p hoc, hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc dat
100%. Té chire cho hoc sinh hoc ban tri.

+ P v6i gido vien: Thuc hién céc chi tiéu vé chuyén d&, day tét, hoi
giang, thao giang, dy gio, gido vién day gidi céc cép, viét sang kién kinh
nghiém; phong trao thi dua khc...

1.2.3. Cdc hoat déng dim bdo chdt higng

- Thue hién chuong trinh, ké hoach gido duc.

- Thye hién déi méi phuong phép day hoc.

_ Thye hién myc tiéu PCGD-XMC; Phd cip GDTH PDT.

_ Bdi dudng cho cén bd gio vién kién thic va Ki ning tuyén truyén cho
céc bac cha me hoc sinh va cong ddng vé cong tac gido duc hoc sinh.

Té chire cac hoat dong ngoai gidy 1én 16p higu qua.

loat dng tw ddnh gid theo Bj tiéu chudn Kiém dinh chdt heong

- danh gid chét lugng trudng hoe thé hién tinh tw ch va t chiu
nha trudng trong toan bd hoat ddng gido duc theo chirc nang va

phat huy

dénh gid ctia nha trudng cin thyc hién dy da theo quy trinh
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- Cép nhét, didu chinh cong téc_tl_x !
diing c4c Théng tu va vin ban huéng dan méi.

2. Nhém phat trién dql ngil

2.1. Muc tiéu phdt trién @i ngii cdn by vién clm'c.

Xay dyng doi ngfl can by, gido vién, nhén vién vé sé luong, c6 tu tudng
chinh tri, phdm chét dao dirc tét, c6 nang luc chuyén mon kha glox ¢6 trinh dg
tin hoc, c¢6 phong céch sur pham mau myc, tén tuy, yéu nghe mén tré, doan ké
thong nhét hoan thanh xuét séc nhiém vu cta truong. Cu thé:

- Déi véi can b6 quan ly.

+100% cén bo quan Iy dat trinh o Pai hoc, 100% t6t nghiép trung cép Iy
luan chinh tri; 100% dugc bdi dudng nghiép vu quan 1y gido duc; C6 chimg chi
Ngoai ngit va tin hoc.

dénh gia kiém dinh chét lugng e,

+ Danh gia chuén hiéu truong, phé hiéu truong hang nim déu dugc xép
loai xudt séc.

- Déi véi gido vién:

+ 100% gido vién c6 trinh do dao tao Pai hoc, 100% gi4o vién c6 trinh do
img dung cong ngh¢ thong tin vao giang day, 60% gido vién c6 chimg chi ngoai
ng;

+ 100% gido vién déu dugc danh gia chuén nghé nghiép tir loai kha tré
Ién, trong d6 ¢6 80% gido vién xép loai Xuit séc; 20% glao vién déu xep loai
Khé, Tét vé chuyén mén nghiép vy, khéng c6 glao vién xép loai Trung Binh.

+ Ty 1¢ gido vién dat gido vién day gi6i cAp truong: 70%; glao vién dat
gido vién day gioi cap thanh phd tre lén: 25%; 90% gido vién duge xep loai kha,
gio6i; 10% gido vién xep loai trung binh.

2.2. Nhu ciuvé dji ngii cin b, vién chirc.

Bing 10. Nhu ciu dpi ngii cdn b, gido vién, nhin vién tir 2015 d@én 2029,

1 GV NV
S S6 |CB, | CB =~
m A n VAR
GV, ,
16p |GV, QL | VH | AN | MT [TD | NN |Tin| | B | [Khic
NV
2015-2016 64| 4453 323 20—
2016-2017 1|_64 BNlEciEs=isr| 2 [ 3 2|1t If:
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2.3. Giai phdp phdt trién dgi ngii cdn b, vién chirc.

® Day manh cong tac quy hoach, xdy dyng doi ngdi cén bo quan Iy va g1ao
vién du vé s§ luong, hop 1y v& co cu, c6 chét lugng cao, bio dam it cac chudn
vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ciia B Gido duc va DPao tao.

- Xay dung moi trudng su pham truée hét 1a xay dyng doi ngi can bo
gido vién, khung canh nha trudng va né nép hoc tép, sinh hoat. M&i thay c6 gido
khéng chi day th cho hoc sinh bing nhimg hiéu biét ctia minh ma con day cho
hoc sinh bang tht ca su tim huyét cia minh. Vi thé hiéu tru'cmg nha truong can
phéi hop véi Cong doan xdy dung tap thé gido vién thanh tAm guong dao dirc, tur
hoc va séng tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soét lai trinh d chuyén mon nghiép vy, ning luc su pham cua giédo
vién. Dong vién khuyén khich, tao didu kién cho gido vién chua cd trinh )
ngoai ngi, tin hoc tu hoc 48 nang cao trinh do

- Bdi dutng chuyén mén cho gido vién bing nhiéu hinh thirc: Du gio, hoi
giang, thi gido vién gioi, chuyen d&, trao ddi kinh nghiém... Phat dong cc phong
trao thi dua day tét, hoc tét c6 phan thudng khich 1€ va gép y rit kinh nghiém aé
gido vién khéc phuc nhiing ton tai va phat huy nhitg thanh tich dat dugc.
Thudng xuyén bdi dudng luc lugng can bd ké cén va lyc lugng cbt can thong
qua thue tidn cong tic va tham gia cac 16p ddo tao, bdi dudng do cép trén t&

chirc.

- Thye hién quy ché dén chu trong nha trudng, cong bing trong phé binh,
thi dua khen thudng, gii quyét nhing vuéng mic trong ndi b can by, gido
vién, nhan vién trén co s& binh ding. Gidi quyét kip thdi va dy du cée ché do
chinh séch cho c4n b gido vién, tao diéu kién cho gido vién yén tam cong téc.
Xay dung bau khong khi 1am viéc ddng thuan, phat huy vai tro guong mAu trong
Jéinh dao, tao khéi doan két nhét tri ciing nhau hoan thanh xuét séc moi nhiém vy
dé ra.

- Phat huy vai trd c4 nhan, ludn guong méu di diu trong moi cong viéc
timg budc hoan thién ban than dap tmg yéu cdu thoi dai cong nghiép hoa hién
dai hoé dét nuée va hoi nhap quéc té.

3. Nh6m muyc tiéu phat trién co sé vat chit ki thut

3.1. Muc tiéu phdt trién co s& viit chist ki thugt.

- X8y dyng trudng dam bao co s vit chét, trang thiét bj theo huéng
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Bang 12. Nhu ciu vé mua sim trang TBDH giai dogn 2015-2020.
DVT : Trigu ding
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Bang 13. D kién 1§ trinh vé diu i cor SOVt chit giai doan 2015-2020.
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3.3 Gidi phdp pht trién co s vit chit

- Tham muu véi cdc cép lanh dao xdy dung truong dam bao dii s6 phd
hoc cho hoe sinh hoc tép, vui choi va diy di phong chirc ning.

3 Txep tuc bd sung, chun héa lrang thiét bj day hoc tir nguon kinh phi
giao quyén tir ch theo quy dinh va yéu clu truong dat chuén chét lugng gido
duc ciia Bo Gido duc va Pao tao.

- Huy dong cac ngudn luc xa hoi thue hién xa hoi héa viéc du tw CSVC,
trang thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach méi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh,
hoa canh tao moi trudng Xanh - sach - dep thé hién moi truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc.

4. Nh6ém phit trién ngudn lye tai chinh:

4.1. Ké hoach va bién phdp nguon lyc tai chinh.

- Huy dong ngudn tai chinh tir tAt ca cac ngudn: Ngan sach nha nuéc va
dia phuong, van dong nhén dén va cha me hoc sinh.

- Tranh thu sy du tu ung ho ctia céc doanh nghiép, t chirc chinh tri xa

ong

hoi.

4.2. Giai phdp thuc hi¢n.

- Thye hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thyc hién thu chi céc ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.

- Tuyén truyén, vin dong phu huynh hoc sinh thudng xuyén phéi hop h§
trg nha truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhé va theo dai thu chi cac
khoan thu h¢ ctia Ban dai dién CMHS.

- Huy dong cdc ngudn luc xa hoi khéc nhau nhu: Doanh nghiép tu nhan,
céc manh thuong quan,... ho trg thém kinh phi trang bj thém 1 s trang thiét bi
b ding hoc tap, hd tro hoc sinh nghéo vugt khé.

5. Phat trién va quéng bi thwong hi¢u
- Thyc hién 16t Wedside nha truong, cung cip céc thong tin vé hoat déng

gido duc thong qua céc hoi nghi dién dan...
- Khuyén khich gléo vién tich cyc tham gia vao céc sy kién, cc hoat dong

clia nganh va cia cong dong.
- Xéy dyng thuong hiéu va sy tin nhiém ctia xa hoi d6i voi nha trudng.
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trudmg va thye hién ké hoach phét trién theo timg giai doan.
2 ?ho h}gu trudmg: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip higu trudng t6
chure trién khai va chiju trich nhiém timg phén viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va

dénh gié két qua thyc hién ké hogch, d& xuit nhimg giai phép dé nng cao chét
lugng gido duc.

-Té truéng chuyén méon:

+ Can i ke hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay
dymg ke hoach céng tac ciia t.

o T6 chirc thye hién ké hogch trong t6; kiém tra d4nh gid viéc thuc hién
ké hoach ciia cdc t0 vién, tim hiéu nguyén nhén, d& xuét cic gia phép thuc hién
ke hoach.

+ X4y dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) ca td, trong d6 mi
hoat dong cin néu rd myc tiéu cin dat, két qua, higu qua, thoi gian va céc ngudn
luc thyc hign.

- Gi#o vién, vién chirc: Cin ot ké hoach cua t& dé xay dung ké hoach
cong téc ca nhén theo timg ndm hoc. Bio céo két qua thyc hién dung thoi gian
quy dinh, thong tin kip thoi nhimg vuéng méc dé ban bac, c6 cic giai phap dé
thyc hién hiéu qua ké hoach phit trién gio duc nha truong.

- Ban dai dién cha me hgc sinh:

+ Hb tro tai chinh, co s& vét chat, nhén lyc, vat luc ciing véi nha truong
tuyén truyén van dong cc bic phu huynh, cic td chirc xa héi, cic nha hio tim
g6p phén thye hién muyc tiéu ctia ké hoach phat trién nha truong.

+ Téng cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tim
phéi két hop chat ch& véi nha trudng va cée lye lugng gido dyc khéc trong viée
gido duc con em. W

PHAN IV
KIEN NGHI - DE XUAT
N

1. Déi véi Thanh Uy, HDND, UBND thanh phé. ;
- Quan tam ddu tir cdc cc ngudn vén xy dyng co s vt chét trudng Tiéu

hoc Trin Hung Pao theo 10 trinh dé ra. : :
- Quan tim quy hoach, dao tao, b6 nhiém cén b quan ly, phé duyét, tuyén

dung doi ngil chét lugng dam bao co chu ct:a nha trudng.

2. Pbi véi phong Gifo dye va Pio tz0.

- Thuomg xuyén quan tm theo dai chi dgo, h trg nha trudng hoan thanh
x“étsicnhiemvutheom\xctiéudndém_

"
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[image: image20.jpg]. 4o 16p bdi dudn,
- Tao didu kién cho Cén bd quén 1y, gid0 Vit g & l(::) l:;;)BQL vg
quén 1y gio dyc; Té chirc céc chuyén dé, bai dudng nghiép V¥ ©
gido vién.
3. Di v6i chinh quyén dja phuong. 3 oiti
- Quan tam chi d:o cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phucmghde ii;}f;
cho hoc sinh cé méi trudng gido dyc lanh manh théng nhét, phy HiAboe
6 y thire tréach nhiém ddi véi viée gido duc con em. X N 5
- Cép uy, chinh quyén dia phucmg quan tim gitp do nhd truong Ve colso
vat chat truong hoc, tao ngudn vén déi tmg, chu dAu tu nhimg hang muc lfm;
bao vé an ninh trit ty, tuyén truyén cong téc gido duc dao dirc hoc sinh one
qua hé thong théng tin dai ching.
Trén ddy 1a ké hoach phat trién truong Tiéu hoc Tran Hung Pao giai doan
2015-2020. Ké hoach nay dugc thong qua Chi b Dang, Hoi dong truong va tip
thé Hoi ddng su pham. Cée bd phén, ca nhén thue hién tét ké hoach nay.

Noi nhan:

- Phong GD&DT (dé b/c);

- Déng iy, HDND, UBND(dé b/c);
- BGH, Céc doan thé, bo phan;

- Luu: VP.

D3 Thj Lidu

PHE DUYET CUA PHONG cle DUC VA PAO TAO





