PHONG GD&PT TP HA LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC HUU NGHI Poc 1ap-Tu do-Hanh phiic
S6: 01/KH-TH Ha Long, ngay 20 thang 1 ndam 2016
KE HOACH

Chién lwgc phat trién Trwong Tiéu hoc Hiru Nghi
Giai doan 2015-2020, tam nhin dén nam 2025

Phin thir nhat: CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC

- Luat stra ddi, bd sung mot sé didu cua Luat Gido duc 2009 (Luat
$644/2009/QH12, ban hanh ngay 25/11/2009);

- Nghi quyét 37/2004/QH11 cua Qudc hoi nghi quyét vé gido duc;

- Van kién dai hoi X1, X1l caa Bang cong san Viét Nam;

- Chi thi 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 ctia Ban chép hanh Trung wong
vé viéc xay dung, nang cao chat luong d6i ngii nha gido va CBQL gido dyc;

- Nghi quyét s6 29 -NQ/TW ngay 4/11/2013 cta Ban chap hanh Trung
wong vé d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong
nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudéng xa hoi cha
nghia va hoi nhap quéc té.

- Chi thi 18/2001/CT-TTg cta Thu tuéng Chinh pha vé mét s6 bién phéap
cap bach xay dung doi ngii nha giao ctia hé théng giéo duc qudc dan;

- Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/6/2006 cua Chinh phu quyét dinh
quyén tu chu, ty chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, té chac bé may, bién
ché va tai chinh d6i voi don vi sy nghiép cong 1ap;

- Nghi dinh s 69/2008/ND-CP ngay 30/05/2008 cua chinh Phu vé chinh
sach khuyén khich x& hoi hoa d6i voi cac hoat dong trong linh vuc giéo duc, day
nghé, y té, vin hoa, thé thao, méi trudng;

- Quyét dinh s6 711/QB-TTg ngay 13/6/2012 cua Thi tuéng Chinh phi vé
phé duyét “Chién luoc phéat trién gido duc 2011- 2020”;

- Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 9/6/2014 caa Thu tuéng Chinh phu vé ban
hanh chuong trinh hanh déng thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW;

- Quyét dinh s6 2653/QD-BGDDT ngay 25/7/2014 ctia Bo truong Bo Giéo
duc va Pao tao vé ban hanh ké hoach hanh dong caa nganh gi4o duc trién khai
Chuong trinh hanh dong caa Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé
d6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

- Can ctr Thong tu s6 41/2010/TT-BGDPT ngay 30/12/2010 ctia BO trudong
Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ trudng tiéu hoc; Can ctt Thong tu sb
50/2012/TT-BGDDT ngay 18/12/2012 cua Bo truong Bo Giao duc va Pao tao



ban hanh Sira d6i, bd sung Diéu 40; Bo sung Diéu 40A cua Thong tu sd
41/2010/TT-BGDDT biéu 1é truong Tiéu hoc.

- Chuong trinh hanh dong s6 26-CTr/TU ngay 05/3/2014 cua Ban Chéap
hanh Dang bo tinh thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW Héi nghi trung wong 8
khoa XI; Ké hoach s6 3226/KH-UBND ngay 13/6/2014 cia UBND tinh Quang
Ninh thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 26-CTr/TU ngay 08/8/2013 cua Tinh
ty Quang Ninh vé viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hai nghi trung wong
8 khoa XI;

- Chi thi s6 25- CT/TU ngay 28/2/2014 cua tinh uy Quang Ninh vé viéc
“trién khai thuc hién két luan 64- KL/TW ngay 28/5/2013 cua ban Chap hanh
Trung wong dang khoa X1 va Nghi quyét s6 10 — NQ/TU ngay 5/12/2013 cua Ban
Chap hanh Pang bd tinh vé noi dung “Poi méi phuong thirc 1anh dao cua Pang;
tinh gian bd may, bién ché”;

- Quyét dinh s 34-QB/TU ngay 20/3/2015 cua Tinh uy Quang Ninh vé
Phé duyét Dé an d6i phuong thic, nang cao ning luc 1anh dao, sic chién dau cua
Dang, tinh gian bd may bién ché cua S& Giéo duc va Pao tao;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chap hanh trung wong
dang “Vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia va hoi nhap quéc t&”. Pang va Nha nude ta khang dinh gido duc dio tao 1a
qudc sach hang dau, 1a chia khoa mé cira di vao tuong lai gido duc gift vai tro
nong cot trong su nghiép “Cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc”. Boi vay viéc
xéac dinh rd vai tro, vi tri, traich nhiém cac can ctr dé xay dung cac ké hoach, chién
lugc phat trién gido duc mot cach phu hop, co tam nhin xa 1a viéc lam can thiét.

Chién luoc phat trién gia0 duc giai doan 2015 — 2020, tam nhin 2025 nham
xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu, nhiém vy, thoi gian, nguén nhan luc va giai
phap phat trién GD&DT cua dia phuong va nha truong giai doan 2015- 2020, ¢6
du bao dén nam 2025. Pay 1a co sé quan trong cho cac quyét sach cua nha truong
dén nam 2020 va tim nhin dén nim 2025.Tiép tuc phin dau xay dung nha truong
tré thanh dia chi gido duc uy tin, chat lugng ctia Thanh phd.

Phan thir hai: TINH HINH NHA TRUONG

Truong Tiéu hoc Hiru Nghi, thanh phé Ha Long dwoc thanh 1ap ngay
01/10/2010 theo quyét dinh sé 181/QD-UBND cua Uy ban Nhan dan thanh phé
Ha Long, trén co sé tach khoi song ngix tiéng Phap tir truong Tiéu hoc Tran Hung
Pao va tiép quan toan bd co so vat chat caa truong THCS Trong Biém thanh phd
Ha Long. Tinh dén thoi diém nay truong tiéu hoc Hiru Nghi 13 trudng song ngit
duy nhat tai Quang Ninh. Truong nam trén dja ban khu 1A, phuong Cao Thang.
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Pay 1a diém giap ranh voi cac phuong Tran Hung Pao, Cao Xanh, Yét Kiéu Ia
nhitng phudng déng dan caa thanh phd.

10 nam sau ngay thanh 14p, nha truong da nhanh chéng khic phuc khé khin
ting budc phét trién vitng manh. Nha truong ké thira va phat huy tot truyén théng
day va hoc ciia chuong trinh song ngir tiéng Phap tai Quang Ninh hon 20 nim
qua. Ban giam hiéu van dung d6i méi cong tac quan 1i mot cach khoa hoc va hiéu
qua. Nha trudng da thuc hién tét phong trao thi dua "Quan ly tét, day tét, hoc tét"
thue sy 14 mot dia chi tin caycua cac bac phu huynh trong thanh phé.

1. Vé ddi ngii

. " Tré
Nhan su 1 (Srﬁ Dang vién Blilé‘n gqp Pat chuan chlrg:l
won che on
M TS % S IsL| % | sL| %
Ban giam hiéu 03 | 03| 100 | 03 03 | 100 | 03 | 100

T6 1,2,3 07 | 04| 50 07 07 |08 |100 |100 |100
T6 4,5 06 | 04| 66 06 06 | 08 |100 |100 |100

GV
T‘;:;f)“g 06 | 035 | o6 | os |og |00 |100 100
Téng GV 19 | 11| 28 19 19 | 100 | 100 | 100
Nhan vién 03 0| 0 03 03 | 100 |100 | 100
Tong 25 | 13| 52 25 25 | 100 | 25 | 25

* Nhan vién hop dong trudng (ndu in, bao vé, lao cong): 11 nguoi
2. Vé hoc sinh

. | Con lfhlﬂy
. X Z . Da . et tat i
Khoi So So Doi Thwo | HO ) 2. Ban
16 16 HS vién n n h.éo hoc | 2 budy tra
P P toc ) J 0 hoa | ngay
binh .
nhap
1 02 80 0 0 0 0 0 80 80
2 02 78 0 0 0 0 0 78 78
3 02 82 0 2 0 0 0 82 82
4 02 79 41 2 0 0 0 79 79
5 02 78 76 0 0 0 0 78 78
Tong 10 | 397 | 117 4 0 0 0 397 397

3. Co sé vat chat, trang thiét bi:
a. Phong hoc



Toan truong c6 13 phong hoc véi 10 16p, 3 phong hoc bo mon (1 phong tin
hoc, 1 phong nghé thuat, 1 phong ngoai ngit) dién tich phong hoc 50m?, dat ty 1¢
1.4m?/hoc sinh.

Phong hoc c6 di ban ghé cho gido vién va hoc sinh. Tong s ban ghé cho
hoc sinh 13 203 bd; ban ghé gido vién dam bao 1 bd/ phong hoc; 13/13 phong hoc
c¢6 bang chbng 16a, tuy nhién mot s6 bang do sir dung lau nén bi 16a va mo.

Cac 16p hoc dam bao ddy du vé khong gian, anh séng, ¢ du céc trang thiét
bi dién, quat, ta dung dd dung hoc tap, dd dung ban trh. Tét ca céac phong déu
duogc trang tri khau hiéu theo qui dinh va dam bao tham mi, c6 hé théng rém che
anh sang khi hoc sinh ngu tai truong. Co s& vat chat cac phong hoc, phong chirc
ning tuong dbi ddy du, CMHS luén quan tim, gitp d& tng ho trang bi cho cac
16p mot sb trang thiét bi phuc vu tét nhat cho cong tac giang day cua gido vién,
viéc hoc tap va sinh hoat ban tra cua hoc sinh tai trurong nhu may chiéu, diéu hoa,
rém, mot sd co s& vat chat ban tr.

b. Phong chirc nang

Nha trudng c6 1 thu vién dat chuan, 1 phong y té, 1 phong ké toan thu quy,
1 phong Ddi, 1 phong Ban gidm hiéu, 1 phong thiét bi + phong chd gido vién, 1
phong hop gido vién.

Nha truong ¢6 1 bép an ban trd, c6 2 khu nha vé sinh cho hoc sinh, 1 khu
nha cho gi4o vién, nam riéng, nix riéng, 1 nha dé xe dam bao theo quy dinh.

* Mot s6 kho khan:

- Co s vat chat chung ciia nha trudng ngay cang xudng cap nhu hé théng
cac ctra mdi mot, ban ghé phong tin hoc thiéu, phong thu vién thiéu ban ghé cho
hoc sinh va gido vién doc séch. Thiéu phong hoc dé ma thém 16p, thiéu cac phong
chtrc ning cia CBGV-NV dé cho nha trudng hoat dong.

- Nha truong khdng c6 Hoi trudng hoidc nha da ning du rong dé to chic
cac hoat dong 16n. Do vay moi hoat déng cuia nha truong phai té chirc ngoai san
truong phu thudc rat nhiéu vao thoi tiét va hang nam phai mat mot luong kinh phi
khéng nho dé thué mai che.

c. Thiét bi day hoc:

- Pam bao mdi gido vién cd 1 bo sach gido khoa, sach gido vién giang day,
c6 day du cac dd dung day hoc theo quy dinh va 1 sé d6 ding day hoc cua giéo
vién ty 1am hang nim. C6 da ban ghé hoc sinh gdm 203 b ban ghé bén tra 2 chd
ngoi.

- Céc loai may van phong: Mdy vi tinh 24, May in: 03, May chiéu vat thé:
12, Man chiéu: 12, Ti vi: 01, Video/dau dia: 01, Loa may: 02, Catset: 8, May pho



t6: 01; Sach gido vién, sach gido vién co di cho mdi gido vién 01 bg. Céac phong
day hoc, phong 1am viéc déu duoc ndi mang Internet.

4. Piém manbh, diém yéu, thoi co, thach thire

1. Piém manh.

- Nha truong ludn nhan duoc sy quan tam cua cac cap uy dang chinh quyén
dia phuong, cac cdp lanh dao thanh phé, tinh, su chi dao sat sao cua Phong
GD&DT thanh phé Ha Long, S6 GD&PT tinh Quang Ninh.

- Pugc su ung ho, dong thuan cao cua cha me hoc sinh nha trudng, cac co
quan don vi dong trén dia ban.

- Tap thé nha truong doan két. Poi ngli CB-GV, NV tré nang dong, ham
hoc hoi, say m&, tan tuy trong cong viéc, ludn hét long quan tdm day dd, tan tinh
cham soc hoc sinh.

- Hoc sinh dugc tuyén chon trong toan thanh phé nén nhin chung cac em
ngoan ngodn, ¢ y thac trong hoc tap va ren luyén, tich cuc, tu tin manh dan trong
hoc tap ciing nhu cac hoat dong khac. Cha me hoc sinh luén quan tdm cham lo
dén viéc hoc tap cua hoc sinh nén nhin chung cac em déu c6 két qua cao trong
hoc tap.

2. Piém yéu.

- Truong mai thanh 1ap nén con gap nhiéu kho khan vé co sé vat chat, do
dung phuong tién day hoc, nhiéu hang muc co s& vat chat da hu hong, xubng cap
do sir dung qua lau. Hién nay ngudn ngan sach han hep rit kho khin cho nha
truong thyc hién cong tac bo sung db dung day hoc, sira chita nang cap co so vat
chat.

- Ban gidm hiéu nha trudng nhiét tinh, chiu khé hoc hoi song chua cé nhiéu
kinh nghiém trong céng tac quan 1y. Doi ngii gido vién chwa c6 nhiéu kinh nghiém
trong boi dudng hoc sinh theo nhom ddi tugng.

- Hoc sinh caa nha trudng dén tir cac phuong trong thanh phé Ha Long nén
khong tap trung trén ciing dia ban dan cu. C6 em nha cach truong dén 15km, diéu
nay dd anh hudéng dén viéc hoc tap, hoat dong ngoai gio caa hoc sinh.

-Mét s6 hoc sinh khong theo duoc chuong trinh song ngit, do diéu kién gia
dinh nén xin chuyén truong, do vay khé khin cho cong tac duy tri si sé cua nha
truong .

- Dién tich nha truong hep nén rat kho khan trong viéc phét trién thém sé
l6p, cac phong hoc chic ning, san choi, san tap thé duc, t6 chirc cac hoat dong
tap thé caa nha truong.

3. Thoi co.



-bang, Nha nudc va Nganh GD&DT c6 cac van ban phap 1y quan tam chi
dao vé cong tac gido duc. Phuong thie quan 1y gido duc iy co s¢ lam trung tam,
cung vdi co ché tu quan, ty chu, tu chiu trach nhiém vé nhan sy va tai chinh gitp
cho nha quan 1y tu chu, nang dong, c6 trach nhi¢m trong viéc xay dung hudng
phat trién nha truong. Tan dung tinh d6i méi va sang tao clia co s¢ gido duc cong
v6i thyce hién quyén tap trung dan chi 1a dong luc quan trong gitip cho co s& gido
duc c6 mot strc manh vuot trdi dé phat trién nha truong.

- Bén canh do, nha truong nhan dugc sy quan tdm cua cac cép lanh dao,
chinh quyén dia phuong, sy dong long cta cua tap thé can bd, gido vién, nhan
vién; sy tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

- B61 ngli gido vién duge dao tao co ban c6 nang lyc chuyén mon va ki
nang su pham tdt, dat trinh d6 trén chuén cao (100%).

4. Thach thurc.

- S6 lugng giao vién Tiéng Phéap thiéu dé dam bao giang day chwong trinh
song ngtr.

- Nang cao chit luong gido vién, nhan vién phai dap img dugc nhu cau doi
moi gido duc lién tuc dugc nang cao, doi hdi ing dung CNTT trong giang day,
trinh d0 ngoai ngir kha nang sang tao cta can bg, gido vién, nhan vién.

- X4 hoi ngay cang doi hoi cao vé chat luong gido duc trong thoi ki hoi
nhap qué)c té. Gido duc hoc sinh khong chi phuy thudc vao nha truong ma con la
trach nhiém gitra gia dinh, nha truong va xa hoi.

5. X4c dinh véin dé wu tién.

- Xin b sung gido vién cho nim hoc nay va nhitng ndm hoc tiép theo.

- Néng cao chét luong bd may can bd quan 1y va gido vién, ting cudng boi
dudng va xdy dung doi ngii giao vién c6 du kha nang thuc hién d6i moi phuong
phap day hoc, ing dung manh mé& cong nghé thong tin trong quan 1y va day hoc;
danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tich cuc, chii dong sang tao ctia modi HS.

- Chét luong gido duc HS c6 chuyén bién toan dién, dic biét 1a rén luyén ki
ning séng dé phat trién ning luc con ngudi Viét Nam trong thoi ki hoi nhép.

Phén thir ba: CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

GIAI POAN 2015-2020
I. Phwong chim, tim nhin, sir ménh nha truong
1. Phuwong cham: “Ky cuwong - Chit lugng - Ning dong —Hoi nhép .
2. Tam nhin, sir ménh va cic gia tri ciia nha truong:
2.1. TAm nhin:
- Truong Tiéu hoc Hiru Nghi hudng dén muc tiéu xay dung truong hoc than
thién véi chét luong gido duc la uu ti€n hang dau, ludn d6i mai, phat trién nha
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trudng theo huéng “Truwong hoc Hpi nhdp — Ngoi triweong thin thién chdp cdinh
wéc mo tuoi tho” dé dap tng yéu cau phat trién cua giao duc va hoi nhap duoc
phu huynh, hoc sinh tin cdy. La noi dao tao hoc sinh thanh nhiing con ngu6i nang
dong, nhiét tinh trong cong vi¢c, yéu lao dong, séng c6 trach nhiém, long nhan
4i, hoa nhap tét trong cong dong va ludn c6 khat vong vuon 1én.

2.2. St ménh:

- Xay dung nha truong chuan muc, c6 chat luong gido duc cao va toan dién.
Tao dung mdi truong hoc tap than thién, tich cuc, né nép, ky cuong, co chat
luong dé mdi hoc sinh déu co co hoi phat trién nang luc, tu duy sang tao, c6 kha
nang thich img manh mé va trd thanh cong dan tét.

2.3. Hé thong gia tri c6t 16i clia nha trwong:

- Tinh thin doan két: Xay dung tap thé doan két, théng nhat, c6 kha ning
tuong tac, hd trg cing huéng dén muc tiéu chung.

- Tinh thén trach nhiém: Néu cao vai tro, tinh than trach nhiém, ra strc thi
dua, hoan thanh xuit sic nhiém vu day va hoc.

- Tinh trung thuec: Pé cao gia tri long tu trong, tinh trung thuc va y thuc
cong dong cuia hoc sinh, trén nén tang pham chat, tu cach, k¥ ning chuyén mén
nghiép vu ctuia doi ngii gido vién.

- Sur hop tac: Dé cao quan hé mat thiét gitra nha trudng va phu huynh trong
cong tac cham soc, gido duc hoc sinh. Pé cao tinh than hop tac voi cc truong ban
trong Thanh phd .

- Long nhan &i: Nuoi dudng nhiing tdm hon biét yéu thuong, quan tam,
chia sé va giau long nhén ai.

- Chit ddng: Néu cao tinh than ty giac, chu dong trong viéc thuc hién nhiém
vu dugc giao.

- Sang tao: Phat huy tinh than sang tao, d6i mai trong t6 chirc, quan 1y va
cac hoat dong day hoc.

II1. Muc tiéu.

1. Muc tiéu chung:

- Phat trién nha trudng theo mo hinh “Trwong hoc Hi nhdp — Ngoi truong
than thi¢n chdp canh wéc mo tuéi tho” cd moi trudng than thién, co uy tin vé
chat luong gido duc.

2. Muc tiéu cu thé:

-P6i mdi day hoc: day manh d6i mai phuong phéap day hoc theo hudng phat
huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh.



- Phat trién d6i ngii: tang dan ti 1¢ gido vién day gidi cc cap, tién téi 100%
gido vién giang day 1a gido vién day gioi cac cap; nang cao trinh d6 chuyén moén
nghiép vy, trinh d6 1y luan chinh trji dap tng yéu cau doi méi gido duc va dao tao.

- Phat trién co s& vat chét, thiét bi truong hoc: ddm bao dap g nhu cu day
hoc va ngay cang hién dai hon.

- Ngudn lyc tai chinh: ngudn ngan sach nha nuéc cap dam bao cac hoat dong
gido duc nha trudng, phat huy toi da ngudn lyc XHH dé phat trién co sé vat chat
nha truong.

- Nguon lyc thong tin: phat huy hiéu qua trang thong tin dién tir nha truong,
day manh ung dung cong nghé thong tin trong quéan 1y, day hoc.

- Quan hé xa hoi: xy dung mdi quan hé x3 hoi “gia dinh - nha truong - X&
hoi” ngay cang gén b6 chét ché hon. Tao dugc sy tin tudng, tin cdy cua nhan dan,
xa hoi doi v6i su nghiép gido duc ciia nha truong.

- Lanh dao va quan 1y: d6i méi phong céch, tac phong, phuong phap lanh
dao theo hudng hiéu qua, thiét thuc va vi su phat trién nha truong; xay dung khoi
dai doan két trong tap thé su pham; ddy manh cong tic tham muu v6i cip trén dé
phat trién nha trudng theo dung dinh hudng.

3. Chi tiéu cu thé

1. Quy mé truong l6p

Khdi 1 Khdi 2 Khdi 3 Khdi 4 Khéi5 | Toan truwong

Namhoc [g§ [ S§ [ S6 [ S6 | S6 [ S6 | S6 | s6 | S6 [ s6 | s6 [séHs
I6p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 1ép

2015-2016 | 2 | 80 | 2 | 78 78 | 10 | 397

2016-2017 | 2 | 77 | 2 | sg 80 | 10 | 398
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2018-2019 3 1051 3 | 105 82 12 447

2 2 2
2 2 2
2017-2018 | 3 |105| 2 | 77| 2 | 78 | 2 | 8 | 2 |79 11 | 421
2 2 2
2

2019-2020 | 3 |105| 3 |105| 3 | 105 M1 2 | 78| 13 | 470

*Panh gia: S6 hoc sinh, phat trién nim sau ting cao hon nam trudc.

2. Nhu céu vé ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién

- Can bd quan 1y va nhan vién: du theo hang truong va truong dic thu day
song ngu.

- Gi4o vién: 5 nam t4i sé thiéu 3 gido vién Tiéng Phap.

3. Nhu ciu vé dau tu co sé vat chat giai doan 2015-2020.

- Cai tao xay dyng thém phong hoc va cac phong chirc nam

- Pau tu trang thiét bi day hoc, phong hoc thong minh giai doan 2.




Tich cyc tham muu véi cdp c6 thim quyén cho phép xi hoi héa gido duc.
Xay dung nha truong timg budc theo hudng hién dai hoa, duy tri va ndng cao céc
tiéu chi ciia Trudng chuan quéc gia. XAy dung moéi truong su pham dam bao cac
tiéu chi Xanh- Sach - Bep — An toan..

4. Nhu cau vé ngudn tai chinh

Bo6 sung nhu cau ngudn tai chinh rat cin dé mua sim trang thiét bi day hoc
va cdi tao canh quan nha truong.

5. Chi tiéu khac

5.1 Tap thé nha truong

- Trong nhiém ki 5 nam, dat danh hi€u Tép thé Lao dong tién tién va tap thé
Lao dong Xuét sic. Cac doan thé trong nha truong hoan thanh Xuat sic nhiém vu
cac nam hoc: Cong doan viing manh; Lién P01 vitng manh

- Phan dau truong danh gia ngoai kiém dinh chat luong gido duc dat muc
do 2.

5.2 Doi ngii can bo, gido vién, nhan vién

- Trinh d6 dao tao: Phan d4u 100% gido vién c6 trinh do dao tao tir Pai
hoc tr¢ 1én vao ndm 2023, trong d6 20% co6 trinh do thac si. 30% can bg quan 1y
duoc bdi dudng 1y luan chinh tri trinh d6 trung cép 1y luén tré 1€n; 100% duogc boi
dudng nghi€p vu quan ly gido duc; C6 ching chi Ngoai ngit va tin hoc.

- Panh gia chuan hiéu trudng, phé hiéu trudng hang nim déu dugc xép loai
kha tré 1€n.

- Pén nam 2018, 100% can bo, gido vién nhan vién st dung thanh thao vi
tinh, quan 1y bang cac phan mém, bao c4o thong tin qua mang dién tir nhanh chong
chinh xac, biét giao tiép tiéng anh don gian.

- 100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép (trong d6 Xuat sic dat tir 30% -
40%) hang nam.

- Trén trén 70% gido vién dat danh hiéu gido vién gioi cap truong hang nam

- Trén 35% gi4o vién dat gido vién giodi cAp thanh phd trong cac ndm thanh
phd t6 chc.

- Tir 1-2 gi4o vién dat GV gioi cap tinh trong cac naim so GD&DT t6 churc.

- Trén 95% CB,GV,NV dat Lao dong Tién tién, ty 1€ dat CSTD cép TP dat
s6 luong dang theo quy dinh cua Luat Thi dua khen thudng hién hanh.

- Tu tudng, dao duc, chinh tri: 100% cén bg, gido vién, nhan vién chép hanh
ding Chinh sach ctia Bang, phap luat cua Nha nudc, lam viéc duang phap luat.
100% giao vién khong vi pham dao dtrc nha giao; tng xur van hoéa, van minh lich
su, thuc hién nghiém tic ki luat, ki cuong cua don vi. Xay dung tap thé can bod



gido vién, nhan vién thanh khéi doan két, thong nhat, virng manh, khong c6 don
thu khiéu kién.

2.3. Hoc sinh

- Cung véi cac trudng trong toan thanh phé duy tri huy dong 100% s hoc
sinh ra 16p dang do tudi. Phan ddu 100% sb hoc sinh hoan thanh CTTH.

- Trén 98% hoc sinh c¢6 niang luc va pham chat dugc danh gia & muic Pat
trd 1én, co ki nang séng kha tdt, trén 98% s6 hoc sinh dugc 1én 16p.

- Tham gia cac hoat dong thé duc, thé thao, cac hoi thi hoc sinh gioi cac cép
dat giai cao cap thanh phd, cap tinh va cip qubc gia.

IV. Cac giai phap chién lwoc.

1. Cac giai phap co ban

- Duy tri né nép giang day, hoc tap va giit ving 6n dinh cac hoat dong cua
ting to cong tac, bd phan trong nha trudng. Duy tri sy gin két dong thuan giita
cap trén va cap dudi, v6i phy huynh va cic doan thé trong xa hoi. Bé cao tinh than
doan két ndi b, dic biét chu trong sy doan két trong Ban gidm hiéu nha truong,
ton trong cép dudi, stt dung ding nhan lyc, tai luc nham tao nén sirc manh téng
hop dé phat huy noi luc xdy dung tap thé su pham nha trudng than thién, nhan
van cung voi thuong hiéu chét luong gido duc cao.

- Quan li nha truong theo chi dao bang van ban phap 1i ctia nha nude. Hoc
tap, tim toi va doi m&i quan 1i phu hop véi tinh hinh thyc tién cia nha truong va
xu thé phat trién cta xd hoi, nhdm giit vimg va nang cao chit luong gido duc toan
dién. Hoc tap, nghién ctu thyuc hién dung cong tac thu chi tai chinh. Quan tam,
cham lo sitc khoe va quyén loi chinh dédng cho ddi ngfi, nang cao doi séng cho
can bg, gido vién, nhan vién nha truong. Van dung tich cyc cong nghé thong tin
vao cbng tac quan li hiéu qua.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Nhém phat trién hoat dong gido duc.

2.1.1 Ting cwong cong tdc gido duc chinh tri, tw twéng, pham chit dao
dirc, phong cdch nha gido; ning cao nhin thirc doi véi cdn bé, gido vién, nhéin
vién trong nha trweong vé tim quan trong va nhiém vu thuwe hién cong tic gido
duc ddp ikng v6i xu thé phat trién ciia xa hgi.

- Tuyén truyén chi truong, dudong 16i chinh sach ciia Pang va Nha nudc
nham nang cao nhan thtrc cia mdi ca nhan vé vj tri vai trd nhiém vu ctia nha giao
dbi voi muyc tiéu phat trién gido duc ctia nha truong, dap tng su phat trién kinh té
xa hdi cua dia phuong, thanh phé Ha Long. Trién khai phé bién cac van ban Chi
thi nghi quyét cia Bo GD- DT, cong vin ciua S& GD— DT Quang Ninh va phong
GD- DT thanh phd Ha Long; van ban chi dao ctia cic cap uy Pang, chinh quyén
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dia phuong, Thanh phd, Tinh vé nang cao chat luong gido duc toan dién. Thuc
hién Nghi quyét 6 29-NQ/TW vé ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.
Tiép tuc ddy manh hoc tap va lam theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh.

T chie cho can bd, gido0 vién, nhan vién hoc tap trao ddi vao cac budi sinh
hoat chuyén mén, hop hoi déng dé thAm nhuan nhirng van ban chi dao. Qua nhiing
dot tap huin, mdi can bo, gido vién, nhan vién nha truong tham gia viét cac bai
thu hoach va van dung thuc hién trong cong tac ciia minh sao cho dat hiéu qua
cao. Mdi gido vién can d6i méi tu duy gido duc, ting cudong phuong phéap gido
duc tich cuc, dong vién khuyén khich cac em tién bd, coi trong nhitng két qua hoc
tap clia cac em, thudng xuyén udn nan, rén y thirc dao durc, ki nang séng cho hoc
sinh. Hang nam ki cam két viéc thuc hién nghiém tic ki cuong nha trudong. Panh
gid can bg, gido vién, nhan vién qua céc tiéu chi thi dua cu thé duoc théng nhét
xay dung thong qua hdi nghi vién chiic hang nam.

Can b, gido vién chii dong tu boi dudng kién thirc, tiép can nhanh va dong
thuan quyét tdm cao trong viéc giang day nang cao chit luong khi thuc hién
chuong trinh sach giao khoa mai.

2.1.2. Chu dpng sang tao trong cong tdac qudn ly nha truwong, hdi nhdp
nhanh higu qud trong sw déi méi ciia Nganh Gido duc va sw phdt trién xa hoi;
néu cao vai tro trach nhigm ciia ngwoi dieng dau don vi

1/ Quan ly nha truong theo diing van ban phdp luat hién hanh

D61 moi cong tac quan 1y chinh 1a BGH nha trudng phai chi dao diéu hanh
cac hoat dong nha trudong ding phap luat. Bé thuc hién tét cac van ban phap luat
trude hét lanh dao nha truong phai nghién ctru va hiéu dang cac vin ban lién quan
dén cong tac quan 1y nha trudng va van dung linh hoat phu hop diéu kién thuc té
ctia nha truong. Tap huin cho cac thanh vién trong nha truong hiéu biét vé cac
vin ban phap luat, hoan thién hé thong cac ndi quy, quy ché, quy dinh vé moi hoat
dong trong nha truong theo cac van ban quy dinh cua nha nudc, mang tinh dac
thi cta trudng dam bao su thong nhat va giri cong khai trén hom thu cua trudng.

2/ B6i méi tu duy quan 1i nhim dua nha trudng c6 tdm nhin, st ménh va
thuong hiéu chat luong gido duc hiéu qua

Lanh dao nha trudng can chii dong x4y dung ké hoach chién luoc, tim nhin
ctia nha truong, chuan bi tim thé cho moi thanh vién trong truong hiéu va cliing
thuc hién su thay d6i d6. Trude hét 1anh dao can xac dinh duoc nhitng yéu cAu cla
x4 hoi doi véi giao duc tiéu hoc va nhirng nhu cau cua chinh cac thanh vién trong
truong xem ho mong muén nhu thé nao vé trudng clia minh va vé viée day hoc.
Phan tich tinh hinh d6i ngii gido vién (chat lvong doi ngili, nhan thic cta ho vé
nang cao chat luong gido duc thai d6 cua ho trudc yéu cau ndy). Tinh hinh hoc
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sinh (chét luong, tinh tich cuc, tam thé tham gia vao cac hoat dong hoc tap...).
CSVC, thiét bi phuc vu day hoc, nhiing diéu kién co ban dé tién hanh day hoc.
Tiép thu ¥ kién, nguyén vong ctia moi ngudi (ké ca hoc sinh va phy huynh hoc sinh)
mot cach nghiém tac va thiu hiéu dé xac dinh yéu cau nang cao chat luong gido
duc. Xac dinh muc tiéu cu thé cho cac budc lap ké hoach, chi dao trién khai thuc
hién, kiém tra danh gia rut kinh nghiém cac hoat dong cua nha truong.

3/ Tiép tuc tang cuong day hoc ngoai ngtt, tin hoc, ki nang séng cho hoc
sinh; duy tri va nang cao hiéu qua quan 1y bang cac thiét bi phan mém hién dai

Tham muu véi cip 1anh dao ting cuong dua viée day ngoai ngit c6 yéu td
ngudi nude ngoai, tin hoc, ki nang séng cho hoc sinh theo dé an da duogc cap trén
phé duyét. Thuong xuyén kiém soat chat luong day hoc. Tang cuong du gio, gop
¥ trao d6i dé c6 bién phap day hoc tich cuc hiéu qua hon.

T6 chuc cac hoi thi nham phat hién nhiing hoc sinh tai nang, gop phan ning
cao phong trao hoc tap cua cac em.

Tuyén truyén trong phu huynh nhiing loi ich ctia viée hoc tip ngoai ng, tin
hoc, ki nang sdng dé ciing cho hoc sinh tham gia hoc tip va phdi hop véi nha truong
huéng dan cac em hoc tap tot hon.

Lu6n hoc hoi str dung quan 1y nha truong bang cac phan mém, thong tin bao
c4o kip thoi bang thiét bi hién dai dat hiéu qua cao trong viéc quan 1y diéu hanh
thuc hién cong viéc.

2.2. Nhém phat trién ddi ngii, hoc sinh

2.2.1 Qudn ly can b, gido vién, nhdn vién

- Phéan cong gi4o vién, nhan vién can dam bao tinh cong bang, dam bao ché
d6 lao dong va tam sinh li ctia hoc sinh ¢ timg khdi 16p. Tang cudng phdi hop véi
phu huynh, ling nghe phu huynh, nhan vién nha trudng gop y dé diéu chinh cac
bién phéap quan 1y cho phu hop. Tb chirc nhiéu hoat dong gido duc, cac phong trao
thi dua véi quy mo 1on, lap ké hoach chuén bi 1au dai dé tuyén truyén sau rong sb
lugng ho sinh cung phén d4u hoc tap, tham gia dat két qua cao.

- P6i v6i gido vién tré chua c6 kinh nghiém trong cong tac cht nhiém va
day hoc, nha truong boi dudng gido vién ngay tir ddu nam hoc, t6 chic cac chuyén
dé vé cong tac chu nhiém 16p. Phan cong gido vién trong mot khoi c6 nhiéu trinh
d6 nghiép vu va Itra tudi khac nhau dé cung gitp d&, boi dudng vé chuyén mén
cling nhu cach tmg xir véi phu huynh va dong nghiép, xay dung tap thé su pham
doan két, than thién, nhan i va c6 trach nhiém cao véi su nghiép gido duc. Hiéu
pho nha truong bdi dudng chuyén mén, thuong xuyén kiém tra danh gia khuyén
khich dong vién gido vién ting cudong ¥ thirc tu hoc, tu bdi dudng, dam bao tién
bd trong cong tac dap ung thuc hién tét cong tac gido duc. Tich cuc bdi dudng
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gido vién tham gia thi gido vién gioi cap truong, cap thanh phd, cap tinh dat, dat
chi tiéu dé ra.

- V6i tinh hinh nha truong khé khin trong viée thiéu gido vién giang day,
thiéu trang thiét bi day hoc hi¢n dai vé cong ngh¢ thong tin, nha truong tich cuc
tham muu véi UBND thanh phd Ha Long bo sung gido vién, dau tu trang thiét bi
cho nha truong. Pong thoi Hidu trudng nha truong chii dong phan cong gido vién
sap xép phong hoc sao cho van dam bao day du sé tiét theo quy dinh.

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngii can bd quan Iy va gido
vién du vé sb luong, hop 1y vé co ciu, c6 chat luong cao, bdo dam du cac chuén
vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao.

- X4y dung méi truong su pham trude hét 13 xay dung doi ngii can bo gido
vién, khung canh nha trudng va né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thay c6 gido khong
chi day hoc cho hoc sinh béng nhirng hiéu biét ctia minh ma con day cho hoc sinh
bang tat ca sy tAm huyét ciia minh. Vi thé Hiéu truong nha truong can phdi hop
v6i Cong doan xay dung tap thé gido vién thanh tim guong dao dirc, tu hoc va
sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh d¢ chuyén moén nghiép vu, nang luc su pham cia giao
vién. Dong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua co6 trinh do ngoai
ngtr, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- B6i dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gid, hoi
giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao d6i kinh nghiém... Phat dong cac phong
trao thi dua day tét, hoc tt c6 phan thudng khich 1& va gop y rat kinh nghiém dé
gido vién khac phuc nhimg ton tai va phat huy nhiing thanh tich dat duoc. Thuong
Xuyén boi dudng luc luong can bo ké can va luc lugng ¢t can thong qua thuc
tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do cip trén t6 chic.

- Thue hién quy ché dan chu trong nha truong, cong bang trong cong tac
phé binh, thi dua khen thuong, giai quyét nhitng vueéng mac trong ndi bd can b,
gido vién, nhan vién trén co so binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché
do chinh sach cho can b gido vién, tao diéu kién cho gido vién yén tdm cong tac.
Xay dung bau khong khi 1am viéc dong thudn, phat huy vai tro gwong mau trong
lanh dao, tao khdi doan két nhat tri cung nhau hoan thanh xuét sdc moi nhiém vu
dé ra.

- Phat huy vai trd c4 nhan, ludn guong mau di ddu trong moi céng viée ting
budc hoan thién ban than dép tng yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai hoa
dat nudc va hoi nhap quéc té.

- Xay dung do1 ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 trinh do
chuyén mén trén chuén; c6 phdm chat chinh tri; c6 ning luc chuyén mén kha gioi;
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c6 trinh d Tin hoc, c6 phong cach su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gan
b6 v6i nha truong, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

2.2.2 Quan ly hoc sinh

- Quan 1y hoc sinh ddm bdo an toan la nhi¢ém vu quan trong hang dau hién
nay. V&i xa hoi phat trién kém theo cac hé luy vé té nan va nhiing tic dong giy
nguy hai cho cic em. Nha truong can chu dong xay dung tat ca cac phuong an
dam bao an toan cho hoc sinh vé& phong tranh ngd doc thuc pham, dam bao du
dinh dudng cham s6c hoc sinh ban tra; phong tranh dich bénh do 1a thuong xuyén
tuyén truyén nguy co bénh dich, vé sinh truong 16p sach s& dé ngin ngira bénh
dich. Chu trong co sé vat chit dam bao an toan khong gay tai nan thuong tich,
quan sat dé nghi xay dung bo sung nang cao lan can, tay vin cau thang, quan 1y
chdt ch€ hang ngay khu v¢ sinh, nhitng noi ngd ngach trong truong phong tranh
hoc sinh bi xdm hai, ting cudng day ki ning song cho hoc sinh dé biét phong
ngura, bao v¢€ ban than an toan.

- Van dung cac giai phap nang cao chat luong gido duc, ting cudng co so
vat chat, nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, dap g su hai 1ong cua phu
huynh 13 diéu kién dé nha trudng tiép tuc giit vitng va nang cao chat luong dap
g cac yéu cau truong chuan quéc gia va kiém dinh chat lugng gido duc.

- Nang cao chét lugng gido duc toan di¢n, dac biét chat luong giao duc dao
duec, 161 séng. D6i méi phuong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh phu hop
v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i twong hoc sinh. Tang cudng gido duc
ki ning song, k¥ nang giao tiép. Chu trong phat trién 4 k¥ nang nghe, noi, doc,
viét trong day hoc tiéng Phap cho hoc sinh, lam nén tang viing chic dé hoc 1én
cac lop trén.

2.3 Nhém quan 1y theo co ché cong khai, dan chi

- Quan ly nha truong ddm bao khoa hoc, minh bach, dan chu, an toan, diéu
hanh nha truong hoat dong hi€u qua, tao dong luc thuc déy cac nhan vién tu
nguyén cong hién niang luc xay dung nha trudng vimg manh.

- Quan 1y chi dao bang vin ban cu thé, c6 thdi gian cho nhan vién nghién
ctru thyc hién tt. D& cao tinh dan chu cong bang trong viéc trién khai giai quyét
cong viéc. Khen thuong, udn nin kip thoi dé cac nhan vién kham phuc, c6 dong
luwc phét huy hodc sira chita dé tiép tuc céng hién cho nha trudng.

- C4c khoan thu chi déu minh bach, xay dung ké hoach chi tiét thoa thuan,
quyét toan cong khai v6i phu huynh dé dam bao tinh dan chi. Cac khoan thu chi
déu duogc bao cdo qua hé thdng sb sach, bao cao qua hé théng kho bac tai chinh,
thue hién ding theo nguyén tic tai chinh.
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- Viéc quan 1y sir dung tai san trong nha truong can thuc hién coéng khai,
minh bach. Tt ca cac doi ngi can bo lam cong tac tai chinh, ké toan don vi thuc
hién cac budc theo quy trinh, trinh ty mua sam, thanh 1y, ghi ting, ghi giam tai
san cb dinh.. kiém k&, ké khai tai san dé nam bt duoc tinh hinh thyc té cia tai
san. Cong khai ca du todn, hinh thirc mua, gia tri mua...; khong chi dugc tién hanh
theo dinh ky ma phai lam thudng xuyén tranh trudng hop lang phi, gay that thoat.
Yéu cau thyuc hién dung cac quy dinh, quy ché dd ban hanh nhu quy ché chi tiéu
noi bd, quy ché sir dung tai san. Str dung dién, nude: Hét gid 1am viéc phong va
ca nhan phai dam bao ngat hét dién sang va céc thiét bi dién khong st dung, néu
gay lang phi. T6 chuc tét viée xay dung va thyc hién nhiing dinh huéng d6i mai
co ché quan 1y tai san cong nham vira thyc hién quan 1y chat ché tai san cong, vira
thue hién khai thac cao nhét hiéu qua sir dung tai san cong.

- Nha truong can thuc hién tét chic nang nhi¢ém vu gidm sat cua hoi déng
truong; thanh tra nhan dan, cac to chiic trong ngoai nha truong; phéi hop thuong
xuyén chit ché v6i phu huynh hoc sinh; ¢y manh cong tac kiém tra ndi bo trudng
hoc; coi trong cong tac tiép dan, img xtr van hoa véi phu huynh, hoc sinh, gitra
cac ddng nghiép, giira thay va tro tao thanh mot tap thé lam viéc guong mau, phat
huy tinh than y thiic ty gidc cao cua cac thanh vién trong nha truong, ciing xay
dung nha truong phat trién vitng manh.

2.4. Nhém muc tiéu phat trién co sé vat chat ki thuét

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chudn chat lugng gido duc cia
B0 Giao duc va Dao tao.

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa canh tao méi truong Xanh - sach - dep thé hién moi truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc.

2.5. Nhom phit trién nguon lyc tai chinh:

- Thyc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thie hién thu chi cic ngudn; cong khai tai chinh dang quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong phu huynh hoc sinh thudng xuyén phdi hop hd
tro nha trudng trong moi hoat dong. Ban bac théng nhit va theo ddi thu chi céc
khoan thu ho cuia Ban dai dién CMHS.

2.6. Phat trién va quang ba thwong hiéu

- Thuc hién t6t Wedside nha truong, cung cap cac thong tin vé hoat dong
gido duc thong qua cac hoi nghi dién dan...

- Khuyén khich giao vién tich cuc tham gia vao cac su ki¢n, cac hoat dong
ctia nganh va cia cong dong.
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- Xay dung su tin nhiém cia xa hdi ddi v&inha truong. Xac 1ap su tin nhiém
d6i voi timg can b, gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng ctia nha trudng, néu cao
tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi voi qua trinh x4y dung phat trién
cua nha truong.

Phin thi tw: TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach.

- K& hoach phat trién gido duc trudong Tiéu hoc Hitu Nghi giai doan 2015 -
2020duoc phé bién rong rai dén toan thé can bod gido vién, vién chirc cia nha
truong, co quan cip trén, Pang Gy, chinh quyén dia phuong, phu huynh hoc sinh,
hoc sinh va cac td chirc c4 nhan lién quan dén nha trudng.

- Niém yét cong khai ké hoach tai bang tin truong.

2. Xay dung 19 trinh.

* Giai doan 2015-2016:

- Trién khai ké hoach dén toan thé can b, gido vién, vién chirc. Bdo cdo
1én co quan cip trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung ké hoach chi tiét cac noi dung dé ra theo nam hoc.

- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chat lugng doi ngil, tham muu
dau tu xdy moi khu nha sau hiéu bo; bo sung trang thiét bi.

- Tham muu v6i UBND phudng, UBND thanh phd, phong GD&PT thanh
phd Ha Long dau tu trang thiét bi day hoc cho nha trudng.

* Giai doan 2016-2020:

- Xay dung ké hoach chi tiét cac nodi dung dé ra theo nam hoc.

- Hoan thanh cac tiéu chi ctua truong dat kiém dinh chat luong giao duc.

3. Phancong trach nhiém cuaa tirng b¢ phan tirng ca nhan.

-Hi¢u truéng: T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi ting
can bd, gido vién, vién chiic nha trudong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach ting nam hoc. Cy thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ Té chuirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong héng nam cua toan truong
va thuc hién ké hoach phat trién theo tirng giai doan.

- Phé hiéu truéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, gitup hiéu trudng to
chire trién khai va chiu trach nhiém ting ph?m viéc cu thé, déng thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé nang cao chat
lugng gido duc.
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- To trwéng chuyén méon:

+ Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T6 chire thuc hién ké hoach trong t; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac to vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac gia phap thuc hién ké
hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) cia 6, trong d6 moi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngué)n
luc thuc hién.

- Gido vién, nhan vién: Can cir ké hoach cia to dé xay dung ké hoach cong
tac c4 nhan theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién dung thoi gian quy dinh,
thong tin kip thoi nhimg vudng mic dé ban bac, co cac giai phap dé thuc hién
hiéu qua ké hoach phat trién gido duc nha trudng.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ HJ tro nhan luc, vat lyc ciing voi nha trudng tuyén truyén van dong cac
bac phu huynh, cac t6 chtrc x3 hoi, cac nha hao tim gop phén thuc hién muc tiéu
ctia ké hoach phat trién nha trudng.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm
phdi két hop chit ché voi nha trudng va cac luc luong gido duc khac trong viée
gido duc con em.

Trén day 1a ké hoach chién lugc xay dung va phat trién su nghiép gido duc
ctia truong Tiéu hoc Hiru Nghi trong giai doan 5 nim (2015-2020), tim nhin dén
niam 2025.Trong qua trinh thuc hién, mdi don vi, c4 nhan thong qua cac phién hop
dinh ky s& rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phu hop véi tinh
hinh méi./.

Noi nhan:

-béang uy, UBND phuong;
-BDDCMHS truong;
-BGH, Chi bg truong;
-Cong doan truong;

-Tb truéng chuyén mon;
-Luu: hd so, VT.

Mac Thi Thanh Nhw
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