UBND THANH PHO HA LONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO Poc lap — Tu do — Hanh phic
| S6:434/QD-PGDDT Ha Long, ngay3) thdang 12 nam 2020
| QUYET PINH

Vé viéc phé duyét Phwong huéng Chién lwge phat trién gido duc
ciia Truomg trung hoe co s¢ Lé Van Tam, giai doan 2020-2025.

| TRUONG PHONG GIAO DUC VA PAO TAO

Can cir Ludt Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019,

Can cir Thong tw 18/201 8/TT~BGDDT ngay 22/8/201 8 cua Bo Gido duc va Dao
1go vé Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lwong gido duc va cong nhan dat
chudn quoc gia doi voi ruwong trung hoc co so, truong trung hoc phé thong va
thueong pho théng cé nhiéu cdp hoc;

|
| Can cir Thong tw s6 32/2020/TT-BGDBT ngay 15/9/2020 cua B¢ Gido duc va
Bao tao “V/v ban hanh Diéu 1é truong THCS, truong THPT va trueong pho théng c6
\n‘neu cap hoc’’;

Can cur quyer dinh 367/QD-UBND ngay 20 thang 01 nam 2020 cua Uy ban
n han ddn thanh phé Ha Long vé viéc quy dinh chic nang, nhiém v, quyeén han va co
cdiu té chire ctia Phong Gido duc va Dao tao thanh phé Ha Long;

Theo dé nghi cua Truong trung hoc co so Lé Van Tam vé viéc dé nghi phé
dyyét Phirong huéng Chién lwoc phdt trién gido duc giai doan 2020-2025,

| QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét ndi dung Phuong hudng Chién luoc phat trién gido duc giai
doan 2020-2025 cua Truong trung hoc co so Ié Van Tam, thanh phd Ha Long.

(c6 chién lwoe phdt trién giai doan 2020-2025 kém theo).

Bléu 2. Giao Hiu truong Truong trung hoc co s¢ L€ Van Tam phd bién, quan

(rict va to chire trién khai cac nhi¢ém vu theo ndi dung ctia Phuong hudng chién lugc

phat trién gido duc dén cac to chire, doan thé; can b, gido vién, nhan vién trong don

vij thuong xuyén giam sat, nim bat, don doc, kiém tra tién do thuc hién cc nhiém vu

theo 19 trinh; hing nam to chirc danh gia, ra soat, kiém tra dé diéu chinh Phuong huong

P}Jen luge phat trién cho phu hop véi chi dao cua nganh va tinh hinh thue tién tai dia
wong.

Piéu 3. Cac 6ng (ba) Hiéu truong, can b, gido vién, nhan vién; cac td churc,
oan thé thude Truomg trung hoc co so Lé Van Tam cén cu Quyet dinh thi hanh. /%ﬂ/

—

Vo'i nhin:
- Nhu Piéu 3;
- Luu: VT.
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PHONG GD&DPT HA LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LE VAN TAM Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 230 /CL-THCS Ha Long, ngay 25 thang 12 nam 2020
PHUONG HUONG

| CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS LE VAN TAM
Giai doan 2020 - 2025

| I. CAC CAN CU DPE XAY DUNG KE HOACH

| - Ludt Gido duc sé 43/2019/ QHI4, ngay 14/6/2019 cia Quéc Hpi nudc
' CHXHCN Viét Nam;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 BCH Trung wong
' Dang khéa XI vé “Doi méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu
‘cau cong nghiép héa, hién dai héa trong dieu kién kinh té thi truong dinh
huéng XHCN va héi nhdp quoc ",

- Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé Déi méi chwong trinh,
\sdch gido khoa gido duc pho théng;

| - Nghi dinh 71/2020/ND-CP, ngay 30/6/2020 cua Chinh phu quy dinh 1§
‘trinh thuc hién ndng trinh do chudan duge dao tao cua gido vién mam non, tiéu
hoc, THCS;

!‘ - Nghi dinh sé 115/2020/NP-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh phi vé viéc
!tzg)é:n dung, sir dung va quan Iy can bg, cong chirc trong cdc don vi sw nghiép
cclia nha nuoc;

| - Van ban s6 03/2017/VBHN- BGDPT, ngay 23/6/2017 quy dinh vé ché
\dé lam viée doi véi gido vién phé thong;

- Théng tw s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cia B6 GDDT vé viéc
hieémg dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mikc 56 lugng nguwoi lam viée
trong cdc co so gido duc phé théng cong ldp;

| - Thong tu s6 27/2017/TT-BGDPT ngay 08/11/2017 quy dinh tiéu chudn,
r;jliém vu, quyén han va cir GV lam tong phu trdach dgi thiéu nién tién phong
CM trong cac co so GDPT cong lap;

- Théng tw 29/2017/TT-BGDPT Ban hanh quy ché xét thing hang chirc
danh nghé nghiép gido vién mam non, pho théng cong ldp;

- Théng tw s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh
chuan Hiéu trudmg co so gido duc phé thong;
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- Théng tw 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé
kiém dinh chat luvong gido duc va céng nhdn dat chudn qué'c gia doi véi truong
THCS;

- Théng tu 20/2018/TT-BGDDT Ban hanh quy dinh chudn nghé nghiép
gido vién co s¢ gido duc phé thong;

- Théng tw s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 cua Bé Bé Gido duc
va Pao tao, ban hanh CTGDPT réng thé va chwong trinh cdc mon hoc, hoat
dong gido duc;

- Théng tw s6 13/2020/TT-BGDPT, ngay 26 thang 5 ndm 2020 ciia B6
Gido duc va Dao tao Ban hanh Quy dinh tiéu chudn co sé vét chét cde truong
mam non, tiéu hoc, trung hoc co so, trung hoc phé théng va trieong phé thong
¢6 nhiéu cap hoc;

- Thong tw 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 cia Bé gido duc vé ban
hanh Diéu 1é truong THCS, THPT va truong phcf thong co nhiéu ca‘}) hoc;

- Nghi quyét Pang bé Tinh Quang Ninh lan thir XV, nhiém kp 2020-2025;
Nghi quyét dang bé Thanh Phé Ha Long lan thir XXV, nhiém ky 2020-2025;
Nghi quyét s6 01-NO/PU Dai héi dai biéu Dang bg phwong Bach Dang lan thir
XII, nhiém ky 2020 — 2025 ngay 12/5/2020;

- Cdn cik vao Nghi quyét Hoi dong truwomg THCS Lé Vin Tém, nhiém ky
2020-2025.

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Khai quat chung

1.1. Qua trinh thanh lip va phat trién.

Truong Trung hoc co sé (THCS) Lé Van Tam tién thén la trudng tidu
hoc dugc thanh 14p tir thoi Phap thude vao ndm 1936 va la truong ra doi sém
nhat & khu mé Hong Quang lic by gid. Sau khi hoa binh 1ap lai, nam 1956,
day la ngdi truong dau tién dao tao, gido duc con em cong nhan mé & bac tiéu
hoc. Pén nam hoc 1962-1963, truong bit ddu dao tao hoc sinh cap hai. Luc do,
truong c6 tén 1a Truong phd théng cép II Ha Long. Nam hoc déu tién nha
truomg chi c6 bdn 16p 5 (nay 1a 16p 6) v6i hon 160 hoc sinh cung 8 gido vién
bao gom céc hoc sinh & noi thi Hon Gai va Bai Chay, phai hoc nhd & 4 phong
hoc cua truomg cap 1 Hong Gai (nay la truong Tiéu hoc Ha Long). Tir nam hoc
1963 -1964, thay va trd dugc chuyén vé ngdi trudng méi c6 4 phong hoc tai phd
Bén Poan phudong Hong Gai. Thoi ki gidc My leo thang bén ph4 mién Bic,
truong so tan tai khu Pa Tring, x4 Thong Nhat, huyén Hoanh Bb. Pén nam
1968, truong dugc mang tén Phan Thi Khuong. Nam 1973, truong doi tén la
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truong cép 2 Lé Vin Tam. Thang 9 nam 2009, UBND thanh phé Ha Long c6
quyét dinh s4t nhép truong THCS Bach Ping thudc phudng Bach Ping vao
trrong THCS Lé Van Tam va ldy tén goi chung la truong THCS Lé Van Tam.
Nam 2020 truong chuyén vé dia didm ddi Con Oc thude t6 52,53 khu 5 phuong
Bach Pang-Thanh phé Ha Long véi co so vat chéat khang trang, hién dai.

Puoc su quan tdm chi dao cua dang bg, chinh quyén cac cép, cua nganh
GD&DT, cac thé hé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh cua truong da nd

po—

' lirc phén d4u khong ngimg trong day va hoc dé tro thanh diém sang vé gido duc

ddo tao cua thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh. Nha truong da phét dong,
trién khai c6 hiéu qua cic phong trdo thi dua yéu nudc, tang cuong ky cuong,
én nép, chu dong phdi hop véi cac luc luong xa hdi, ddy manh xa hoi hoa gido

1
"duc, quan tdm dAu tu co sd vat chat, ing dung cong nghé thong tin dé nang cao
c

hat lwong trong cong tic quan ly va giang day.
Qua thoi gian hinh thanh va phat trién, nha truong luén dat dugc thanh

‘tich cao trong cong tac day va hoc. Nhiéu nim lién tuc Truong THCS Lé Van
‘Tam dugc Uy ban nhan dan Tinh cong nhén danh hiéu “Tap thé Lao dong Xuét
'sfic” va tang Bing khen, C& thi dua din dau khéi Trung hoc co sé. Nha truong
d+.vqc vinh du dén nhan Huan chuong Lao dong hang nhi ctia Chinh phu

Truong duogc cong nhan dat chuin qudc gia 2013-2018, trudng dat chuan

chét lugng nam 2015.

1.2. Pic diém cia don vi, dia phwong

Truong Trung hoc co s&¢ Lé Van Tam nidm trén dia ban phudong Bach

‘Dfmg, & trung tdm thanh phd Ha Long. Nha truong c6 da s6 hoc sinh 12 con em
cong nhan vién chirc nha nudc. Phong trao thi dua hoc tap luén nhan dugc su
quan tim ung ho cta chinh quyén dia phuong va cac lyc lugng xa hoi.

Tap thé su pham cua truong luén doan két, cling gitp d& nhau hoan thanh

Ntét nhiém vu dugc giao. DPoi ngli gido vién trong truong yéu nghé, nhiét tinh, c6
r(i[nh nghiém giang day va cé y thirc trach nhiém trong moi hoat dong cua nha
triromg, tich cuc tiép can vai viée img dung cong nghé théng tin, chu dong, sang
tap hi€u qua trong cong viéc.

Chét lwong miii nhon, chét lwong dai tra va viéc gido duc dao dirc hoc

nh luén dugc quan tdm. Trong giai doan hién nay ding trudc co hoi va thach

— e

thirc ctia héi nhap, nha truong da chi dong xdy dung moi truong gido duc ma,

in thién va chét luong, véi phuong chdm noi khéng voi bénh thanh tich, 1dy




ngudi hoc lam trung tdm, nham tao co héi didu kién dé hoc sinh phét huy hét
tiém nang cua minh trong hoc tép, tré thanh mét ngdi trudng c6 chét lugng gido
duc tot, mot dia chi tin cay cua cha me hoc sinh va hoc sinh thanh phd Ha Long.

2. Thyc trang nha truong

2.1. Déi ngi

- Hién tai nha truong c6 60 can bo gido vién, nhan vién. Trong do:

+ Ban giam hi¢u: 02 (Trinh d6 Thac sy 02; trinh do chinh trj Trung cép
02).

+ Gido vién: 51 (Trmh do Thac sy: 04; Pai hoc: 45; Cao ding: 2).

+ Nhén vién: 01 (01 ké toan).

+ Nhan vién bao vé, lao cong hop dong: 06 (3 bao v¢, 3 lao cong).

- S6 cén b gido vién nhan vién la vién chiic: 53 trong d6 bién ché 52;
hop dong ciia thanh pho 01.

- Vé phadm chét chinh tri: 100% can bg, gido vién, nhén vién nha truong
co 1ép truong tu tudng ving vang, kién dinh, c6 pham chét dao dirc tot, 16i song
trong sang, lanh manh, luén guong mau thue hién chinh sach va phap luat.

- Vé trinh d¢ dao tao cuia can bg, gido vién: C6 08 cén bo, gido vién co
trinh d¢ thac si, c6 44 gido vién, nhan vién dat trinh dé dai hoc, c6 02 gido cién
trinh d cao ding.

- D61 ngli gido vién, nhan vién cia nha trudng vitng vang vé chuyén mén
nghiép vu. Hang nim, nha truong déu co sO luong lon gido vién dat gido vién
gioi va gido vién chu nhiém giéi cac cip, nhiu can bo gido vién dugc cong
nhén céc danh hiéu chién si thi dua, duoc tang thudng gidy khen, bing khen.

2.2. Hoc sinh

- Trong 5 nim gan day, tong s6 hoc sinh nha truong hang nam dugce duy
tri tir 1000 dén 1450 em véi quy md 24 — 32 1dp.

- Chét luong hai mat gido duc dugc duy tri, méi nam trudng c6 tir 70%
dén 80% hoc sinh duoc xép loai hoc lyc kha, g101 khoang 99% hoc sinh duoc
danh gia hanh kiém t6t, kha; Ti 16 hoc sinh tdt nghiép THCS hang nam dat tir
99% dén 100%

- Pa s hoc sinh nha trudng c6 nén nép tuong dbi tét, ngoan, tich cuc
tham gia cac hoat dong tap thé van héa, vin nghé thé thao.

- Truong ¢6 hoc sinh gidi cap Thanh phd, cép Tinh, cip Quéc gia & cac
bd mon Vin héa va Thé duc thé thao.

2.3. Co s& vt chat

- Nha truong c6 khuon vién rong (8494 m2);

- Tong sb phong hoc: 50

-S6 phong bd mén, phuc vu hoc tap, hanh chinh-quan tri: 17
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+ Phong Hiéu truéng 101

+ Phong pho Hiéu truong : 01

+ Phong Poan Doi : 01

+ Phong Céong doan, tiép dan  : 01

+ Phong ké toan, thi quy : 01

+ Phong Tin hoc g1l

+ Phong hoc bo moén : 03

+ Phong thiét bi - thi nghiém  : 02

+ Phong Thu vién : 01

+ Phong truyén théng : 01

+ Phong bao vé i

+ Phong y té : 01
+ Phong hdi truong : 01
+ Van phong : 01

- Thiét bi d6 dung day hoc:
+ Db dung day hoc dam bao theo danh muc do B9 Gido duc quy dinh:
D6i voi mon Tiéng Anh mdi khdi c6 1 bo/01 gido vién/1 thiét bi; ddi vai cac

on con lai 01 bo/01 gido vién/01 chu dé; thiét bi dung chung tir 01 - 05 chiéc

/01 loai;

l

<

/ién, hoc sinh; hé théng thoat nudc sach hop vé sinh.

I

+ Trang thiét bi img dung CNTT trong quan ly va day hoc: Téng cong cb

400 may tinh phuc vu hoc tip ctia hoc sinh; phuc cong tac giang day la 31 may
'{t . s&6 may tinh phuc vu céng tic quan ly, hanh chinh la 06 may tinh. S6

phong hoc dugc trang bi bang twong tac la 31, co 01 phong hoc s dung may

lchleu c6 cac trang thiét bi, phuong ti¢n phuc vu hoat dong tap thé: hé thong
4m thanh, loa may, méy anh ...

- Céc cong trinh phuc vu nhu: Thu vién tién tién v6i day du tu liéu dap

g yéu cau tham khao cuia gido vién va hoc sinh. C6 dui phong truyén thong,
p%ﬁmg doan doi, phong y té, phong lam viéc cta Hiéu truong, phd hi¢u truong,

phong, phong tu vén hoc duong, phong bao vé,
- Khu nha vé sinh cho gi4do vién va hoc sinh dugc xdy dung theo tiéu

chuén quy dinh ctia BGD&DT sach s&, ddm bao vé sinh: 20 khu nha vé sinh hoc
sinh (nam, nir riéng), dién tich mdi khu nha vé sinh hoc sinh khoang 38,8m?, c6
14 chau xi, 1 méang xa, 3-4 chau rira tay d di diéu kién dat chuan tuong tng véi
50 hoc sinh trong giai doan 2020-2025.

- C4c cong trinh khac: Khu dé xe riéng cho giao vién, cho hoc sinh trong

khuén vién nha trudng, dam bao trat tu an toan hoc sinh. C6 du nudc sach cho
¢ac

c hoat dong day va hoc, cac hoat dong gido duc va nudc su dung cho gido




- Trang bi camera tit ca cic hanh lang, san truong, cong truong, cac phong
hoc va mét s6 phong chirc nang, phu séng wifi toan bo cac 16p hoc va cac phong
lam viéc.

- Han ché khu sén choi c6 dién tich nho, it cdy, thiéu bong mat. Khéng cé
bai tdp cho hoc sinh, khu vue dé xe cia hoc sinh, gido vién dién tich nhé.

2.4. Méi truong gido duc

Trucmg c6 vi tri dic dia, trung tdm thanh phé noi c6 nhidu cong trinh du
an trong diém cua tinh dugc xay dyng nhu: Quang truong, Bao tang, Thu vién,
Cung trién 1am... va cac cong trinh giao thong thiét yeu quan trong cua thanh
phd va tinh. Truong dong trén dia ban phuong Bach Ping 1a mét trong nhimg
don vi hanh chinh trong yéu cua thanh phd. Véi ti 16 cén b cong chuc vién chirc
sinh séng trén dia ban phuong déng, trinh d dan tri cao, mirc song 6n dinh da
gép phan gitp cho truong THCS Bach Péang c6 mot moi truong gidao duc an
toan, chat lugng.

Phuong Bach Piang la dia phuorng c6 truyén thong hiéu hoc, phong trao
thi dua hoc tot trong hoc sinh kha s6i n6i va duoc su quan tam chi dao, sdu sat
clia cac cép dang ty, chinh quyén, doan thé va céc co quan ban nganh.

Nha truorng ¢ canh quan dep, mdi truong Xanh - Sach - Pep, ¢6 moi
truong su pham rat thuan loi: doi ngii doan két nhat tri, y thirc trach nhiém cao,
co tay nghe dong déu, ving vang. Nha truong xéc dinh huéng di trong tam la:
Phét huy yéu t6 ndi luc lam dong lyc thic diy, phat trién, xdy dung né nép gido
duc toan dién. T nhiéu nim nay doi ngii can b, gido vién, nhan vién nha
tru'orng da phin dau, nd luc néng cao trinh d¢ vé& moi mit nhim phu hop vai yeu
cau gigo duc trong giai doan méi. Pén nay, doi ngii glao vién cua truong da tiép
can tuong di tdt nhung doi méi cua nganh. Mot sb gido vién cta truong dugc
chon vao déi ngii cbt can cia Phong gido duc va dao tao Thanh phé Ha Long,
cua S¢ Gido duc va Dao tao Quang Ninh... Nha trudong c6 bé day thanh tich
trong cOng tac day hoc va hoat dong doan d6i, trong nhiéu nam lién tuc la tap
thé lao dong tién tién, tién tién xuét séc, duge nhén bang khen ctia céc cép.

2.5. Céc to chirc doan thé trong va ngoai nha truong

Céc doan thé trong nha truong: Lién doi Thiéu nién tién phong Hb Chi
Minh, Chi bg, Chi doan thanh nién va Céng doan nha trudng déu hoan thanh tdt
nhiém vu dugc giao. Chi bd nha trudng 5 nim lién duge cong nhan 1a chi bd
trong sach, vimg manh. Lién d6i Thiéu nién tién phong H5 Chi Minh 5 nim lién
tuc dugc cong nhan 1a lién d6i xuat sic cap Thanh phd.

2.5.1. Chi bg Ping

Téng s6 dang vién: 29 (chiém 54 %)



Chi bd Pang lu6n dam bao vai trd lanh dao toan dién moi hoat dong trong

nha trudng, quan triét va trién khai thuc hién nghiém tac céc chi thi nghi quyét
\ sia Dang va phap luat ciia Nha nudc, chi dao thyuc hién cac nhiém vu gido duc
' cua nganh.
| 2.5.2. Cong tac cong doan
| Téng s6 cong doan vién: 60
Céng doan nha trudng luén cham lo toi doi song, didu kién lam viéc cua
' ¢4n bo gido vién trong nha truong, phdi hop tot véi chinh quyén, chuyén mén
va céc doan thé xdy dung m01 quan hé hoat dong nham nang cao chat lu'cmg
gido duc dap img vdéi yéu cau cua nganh. Pam bao thuc hién day du céc ché do
' ¢hinh sach cho can bd, gido vién, cong nhén vién trong nha truong dung quy
dinh. Cong doan luén té chirc céc hoat dong tap thé.
| 2.5.3. Doan thanh nién, i thiéu nién
! Téng sb doan vién gido vién: 15.
L Téng s6 doi vién: 1450
Poan thanh nién cing v6i Lién doi thiéu nién tién phong H6 Chi Minh
‘clia truong thuc hién tét chuong trinh cong tac Doi va phong trao thiéu nhi, lam
tdt cong téc gido duc truyén thong dao duc, 161 séng, né nép trong hoc sinh.
2.5.4 Ban Pai dién cha me hoc sinh
| Nha trudmng c6 Ban dai dién cha me hoc sinh vi 9 thanh vién, cac 16p déu
¢6 Ban dai dién cha me hoc sinh v6i 3-5 thanh vién/lép. Ban dai dién cha me
hoc sinh nha trudng va Ban dai dién cha me hoc sinh céc 16p hoat dong dudi su
diéu hanh cta Trudng ban, co ké hpach hoat dong hang thang da dugc clng
thong nhét va théng qua véi Ban gidm hiéu va cac GVCN céc 16p.

3. Piém manh
- Thuc hién ding chi dao ciia Phong Gido duc va Pao tao Ha Long vé cac

iém vu chuyén mon; phéi hop chéat ché voi cac doan thé tai dia phuong thuc
ién thanh cong nhiém vu dugc giao. Nha truong luén hoan thanh cac chi tiéu
43 dua ra thong nhit tai hoi nghi can bd, vién chirc ngudi lao dong theo timg
nim hoe. Nha trudng da dat duoc nhimg thanh tich dang khich 1¢ dugc dugc
dao, chinh quyén cac cp, CMHS va nhan dan dénh gié cao, dong gop tich
dc vao thanh tich chung cta nganh gido duc thanh phé Ha Long.

- Co s& vét chét khang trang, hién dai. Truong nam trong khu vuc trung
nhung yén tinh, ¢6 khudn vién tuong rao dam bao an toan, an ninh trat tu.
ong duge dau tu xdy méi 100% theo quy md dat chuén Quéc gia. Nam 2020
ye thanh phé trang bi co s vat chiat, trang thiét bi phong hoc théng minh
ién dai hang dau cta thanh phd. Pam bao, dap Umg su phat trién cong nghé
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thong tin. Phuc vu hi¢u qua cho cong tac gido duc ctia nha truong dac biét la
dép mg yéu cau viée ung dung CNTT trong quan ly va day hoc.

- Lanh dao nha truong da dugc tap huan vé nang cao nang luc quan ly,
nang lyc lanh dao va quan ly nha truong tét, déu cé trinh dd thac si quan li, thac
si chuyén mon.

- D61 ngli gido vién co ban du theo yéu cau, 100% c6 trinh do dat chuan
va trén chuén, nhidu GV c6 nang luc g1ang day tét, c6 y thirc trach nhiém cao.
Can b9, gido vién, nhan vién cla truong déu yéu truomg, yéu nghé, nhiét tinh,
tdm huyét véi nghé nghiép, yén tam cong tac tai truong, co tmh than hoc hoi dé
néng cao trinh d§ chuyén mén. Cac t6 chuyén mén cé nhidu ¢ gang trong viéc
d6i méi phuong phép giang day va danh gia hoc sinh theo tinh than chi dao,
nhiéu dong chi gido vién tich cuc day hoc bang phuong tién day hoc hién dai,
tao himg tha hoc tap cho hoc sinh. Nhiéu dong chi gido vién sir dung, khai thac
c6 hiéu qua phong hoc b mén, cac thiét bj - thiét bj thi nghiém trong day hoc.

- Pa s6 céc em hoc sinh trong tru()'ng 6 y thirc dao duc tt, chip hanh
phap ludt t6t, c6 tinh than hiéu hoc. Chét lugng mili nhon va két qua hoc luc,
hanh kiém déu dat 1a mét trong nhing truong ding top dau thanh phd.

4. Piém yéu

- Vé can bd quan ly:

+ Chua quyét liét déi méi, sang tao trong quan ly.

+ Chua kip thoi to chirc cho cac can b, gido vién, nhan vién nghién ciru
vé chinh sach phap ludt, cac thong tin chinh trj xa hoi.

- Vé doi ngii gido vién, nhan vién:

+ Con c¢6 gi4o vién viéc ndm bit, tim hiéu dic diém, tim 1y hoc sinh chua
hiéu qua nén con han ché vé nang luyc quan ly 16p, nang luc chi nhiém

+ MOt s6 it gido vién han ché vé phuong phép giang day, han ché vé sur
dung CNTT

+ Ty & gido vién chua can dbi giita c4c bdo mon. Khéng c6 nhan vién van
thw, nhén vién thu vién va thiét bi.

- V& hoc sinh:

+ Mot b phan hoc sinh chua nhan thic ding dén vé trach nhiém hoc tap
cia chinh minh, chua tich cuc chu dong trong hoc tap hodc thiéu su quan tam
cta gia dinh nén viéc nang chat lugng dai tra con gap kho khan.

+ Van con hoc sinh y thic dao dic chua ngoan, can ¢ su quan tim cia
gia dinh va nha truong va sy ¢6 gang tu dudng cta ban than.

- V& co s& vat chat: Chua c6 du céac phong hoc chirc ning, nha da ning,
bii tap thé duc thé thao.

5. Thoi co



- Pang va Nha nudc coi gido duc la qudc sach hang dAu va c6 nhiéu chinh
| s4ch wu tién phat trién gido duc. Tai Hoi nghi lan thu' VIII, Ban Chap hanh
| Trung wong Pang khoa XI da thong qua Nghi quyét s6 29-NQ/TW ‘vé doi moi
' ¢dn ban, toan dién gido duc va dao tao”; Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28
“ thang 11 nam 2014 cua Quéc hoi vé ddi méi chuong trinh, sach gido khoa gido
" duc phd thong. Hon nita, chién lugc phat trién gido duc nudc ta giai doan tlir ndm
2011-2020 da nhin manh vai trd then chot ctia Gido duc va Pao tao, nhim tao
' budce chuyén bién manh mé phét trién nguén nhan luc, g6p phén to 16n dua nude
' ta thoat khoi tinh trang kém phat trién, tao nén tang dén nim 2020 nudc ta co
| 'ban trd thanh modt nudc cong nghiép theo hudng hién dai, timg bude phat trién
kinh té tri thue.

} Nha truorng dugc cap ngan sach thyuc hién nhiém vu Gido dyc hang nam,
' tinh theo sb dinh bién gido vién. Thanh phé thuong xuyén dau tu co s vat chat
dam bao cho hoat dong day va hoc (bd sung ban ghe, lap diéu hoa nhiét do cho
‘Hoc sinh, trang bi phong hoc thong minh...).

| Nha trudng duoc tu cha vé Ké hoach gido duc; gido vién duoc Boi dudng
| chuyén mon hang nam vé cac phuong phap, k¥ thuat, hinh thirc day hoc méi.

1 Su thay dbi can ban, toan dién GD&DT (chwong trinh, phuong thirc ,muc
;t'éu gido duc). Cac chuong trinh gido duc, dao tao, bdi dudng, nang cao ning
llc cho gido vién da dang, thuén lgi cho can bo.

Sur quan tam, chi dao sét sao ctia S¢ gido duc, Phong Gido duc va Bao tao
VA cac cép, cac nganh, chinh quyén dia phuong; su tng hd cua cha me hoc sinh
'va cac co quan, doan thé trén dia ban, tao diéu kién va tao co hdi cho nha
‘truc‘mg phat trién.

F— L\

Céng nghé thong tin va cac pham mém phuc vu giang day, quén ly gido
\d hc khac khong ngimg phat trién, hd trg cho viéc quan 1y va day hoc .

6. Thach thire

- Tlr nam hoc 2020-2021: Thyuc hién song song 2 chuong trinh gido duc
gom: Chuong trinh gido duc phd thong méi trién khai bét dau tir 16p 6, chuong
trinh gido duc phd thong hién hanh dang thyuc hién hién d6i véi cac khéi 16p con
lai. Gan véi viéc thuc hién chuong trinh gido duc ph théng méi 14 viéc thay dbi
cd cau bd mén hoc nén truc tiép thay dbi co cdu can bd, gido vién, nhan vién
rong don vi ca vé sb lugng va chit lugng; ddng thoi cac yéu cau vé dau tu co s¢
vit chat, trang thiét bi dép tmg viéc trién khai chuong trinh gido duc méi; viée
b4 tri nguon tai chinh, céng tic quan 1y, sir dung hiéu qua céc trang thiét bi, doi
ngil can bo, gido vién, nhan vién dap tmg yéu cau ddi méi la mot thach thire.

- Poi hoi ctia x4 hoi va cha me hoc sinh ngay cang cao véi nha truong vé

chat lwong gido duc, v& Chét luong gido duc dai tra, chat luong gido duc mii
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nhon, két qua thi tuyen sinh vao 10; vé sy ddi méi trong cong tac giao duc dap
ing viéc dao tao ngudn nhan lyuc trong thoi ky héi nhap; thoi ky cong nghiép
hod, hién dai hoa

- Yéu cau chi tiéu Phan luéng hoc sinh sau t6t nghiép THCS dat 30 % .

- Thuc hién chu truong d6i méi can ban toan dién gido duc va dao tao
trong thoi diém nhiéu co ché, chinh sach chua phu hop, Viéc day hoc nham
phat trién phdm chat, nang luc ngudi hoc thay cho truyén thu kién thirc 1 chidu
la van d& méi déi véi gido vién.

- Chuong trinh gido duc phé thong 2018, doi hoi hoc sinh phai tich cuc,
chu dong, sang tao trong hoc tap, trong khi dé, nhiéu hoc sinh quen véi phuong
phap day hoc thu dc“)ng, kha nang tu hoc, tu nghién ctru con han ché.

- Kinh phi dau tu cho gido duc con han ché, duoc tinh theo sb gido vién
dmh bién, sb gido vién dmh bién thudng it hon so véi sd gido vién can theo nhu
cau thyc tién, trong khi s hoc sinh tdng thuong nién, chuong trinh gido duc
phd théng 2018 doi hoi mot s6 hoat dong phai chi thucmg xuyén (hoat dong trai
nghiém thuc té, day hoc theo phuong thic STEM, b sung trang thiét bi hu hao
hang nam....)

- Dich bénh COVID - 19 néi riéng va dich bénh néi chung trén thé gisi
khé kiém soat, nha truong phai thyc hién nhiém vu kép: Vira day hoc, vira
phong chong dich bénh.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc trong nhitng nim gan day con han ché do
co ché chinh sach va anh hudng cua nén kinh té dang gap kho khan do dich
bénh.

7. Xac dinh cac van dé wu tién

7.1. Dinh hwéng trong tam

- Yéu t6 ndi luc la dong luc thic day phat trién, xay dung né nép gido duc
toan dién; thuc hién nghiém tic su chi dao, 1anh dao cuia cac cép uy dang, chinh
quyén va nganh gido duc dé phét trién nha trudng.

- Chuan bj tt moi diéu kién vé co s& vét chat va nhan luc dé thuc hién
chuong trinh thay sach giao khoa, thuc hién tir nAm hoc 2021-2022.

- T6 chiic cho cén b, gido vién, nhan vién nghién ctru vé chirc ning
nhiém vy cia mdi vj tri cdng tac, nghién ctru vé Chuong trinh Gido duc phod
thong 2018, Diéu 1¢ truong THCS, trudong Trung hoc phd théng va truong Trung
hoc phd thong c¢é nhiéu cap hoc ban hanh kém theo TT 32/2020/TT-BGDDT
ngay 15/9/2020 ctia Bo GD&DT; TT26/2020/TT-BGDDT vé Stra déi, bd sung
mdt sé diéu cua Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s va hoc sinh
trung hoc phd thong ban hanh kém theo Théng tu s6 58/2011/TT-BGDDT ngay
12 thang 12 nam 2011 cua B truong Bo Gido duc va Pao tao, Ludt gido duc
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2019 va cé4c hé thdng vin ban, hudng dan cua nganh. Thuong xuyén giam sat,

déanh gia viéc thuc hién cac chirc nang nhiém vu dugc g1a0 cua tung bd phan.

- Thyc hién tét cong tac thi dua khen thudng, biéu duong khich 1¢, xay

dung 16 trinh phat trién cho ddi ngii can b quan 1y, gido vién tiéu biéu, tao dong

I\ luc cho Can bg, gido vién, nhan vién lam viéc va phat trién.

7.2. Xac dinh nhirng véan dé wu tién

| - Tham muu b6 sung glao vién, nhan vién, co so vat chét, cac ngudn luc,
phan dAu dat cac tiéu chi vé chat lugng gido duc dé xay dung nha truong dat

\ ¢huan quéc gia vao nam 2022.

| - Boi duong nang cao nang lyc quan ly va giang day cho cén b9, gido
' vién, nhan vién; t1ep can Chuong trinh glao duc phd thong 2018, cu thé:

+ Tham gia bdi dudng cc module vé quan ly, giang day do B6 GD&DT
'tb chirc. Ap dung cac ndi dung dugce hoc vao thuc tién cong tac.

| + Nghién ctru Chuong trinh Chuong trinh gido duc phd thong 2018 xac
'dinh biéu hién cta cac phim chat, nang lyc tuong mg vdi cac yéu cdu can dat
‘ciia mdi mén hoc theo ting d9 tudi; xay dung cach thirc, ndi dung kiém tra ddnh
‘gia phu hop céc pham cht, ning luc chung va ning luc dac thu.

+ DPbi méi phuong phép day hoc va danh gid hoc sinh theo hudéng phat
‘huy tinh tich cyc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh, ning cao chét lugng
gido duc toan dién, dap mg yéu ciu dio tao ngudn nhan lyc trong thoi ky hoi
nhép va cong nghiép 4.0.Ung dung c6 hiéu qua CNTT vao giang day, hoc tap,
quan ly;

| + Thuc hién cac tiét day véi hinh thie gido duc linh hoat véi dja diém
day hoc ngoai 16p hoc, ngoai nha truong phit hop chii dé va ndi dung bai hoe.
Ting cudng hudng din hoc sinh van dung céc kién thire dugce hoc vao thye tidn.
+ Tich cuc ap dung phuong thic gido duc STEM vao cac mén hoe (theo
8 lbudc, 5 hoat dong), thuc hién hoat dong trai nghiém STEM, huéng dén hoc
sinh nghién ctru khoa hoc (1) thuc hanh theo cac thi nghiém trong sach gido
khoa; (2) tai ché cac nguyén liéu cii, phé thai thanh cac d6 dung sir dung dugc;
(3) nghién ciru cai tién d6 dung trong cudc séng dé thém tinh ning hodc tiét
kiém gia thanh, tang do bén, san phém than thién méi truong (4) phat minh ra
cdc san pham moi.

- Gido duc hoc sinh c6 thai dg, dong co hoc tap dung dén: “Hoc dé biét,
Hoc d& 1am, Hoc dé tu khéng dinh va Hoc dé chung séng”; biét van dung kién
thirc vao thuc tién va cé kha ning tu hoc; c¢6 dinh huéng lua chon nghé nghiép
phtt hop; biét xay dung va phét trién hai hoa cac mdi quan hé xa hoi; c6 kha
1
d

I

ang tu diéu chinh ban than theo cac chudn muc chung cua xa hoi; biét van
lung cac phuong phap hoc tép tich cuc dé hoan chinh tri thirc va k¥ ning nén
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tang, c6 nhitng hiéu biét ban du vé cac nganh nghé va cé y thic hudng nghlep
dé tiép tuc hoc lén trung hoc phé théng, hoc nghé hozc tham gia vao cuoc song
lao dong; dugc phat trién cac phdm chét va nang luc theo yéu cau can dat cua
chuong trinh Gido duc 2018; Cht trong rén luyén ste khoe cho hoc sinh.

II1. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI, TAM NHIN

1. Tuyén b6 sir mang

- Truong THCS Lé Van Tam thyuc hién nhiém vu Phé cap gido duc THCS
trén dia ban phuong Bach Ding va phuéng Hong Gai

- Tao m§t mdi truong mo, khuyén khich sy phat trién 6c sang tao, kha
nang suy luan, nang luc tu duy, hoat dong tw chu va doc 14p cua hoc sinh.

- Gido duc hoc sinh tr¢ thanh nhing hoc sinh ning dong, c6 kién thirc, c6
ky nang umg dung va k§ ning sbng, biét coi trong cac gia tri song, gia tri dao
dirc va céc truyén thong tot dep cua dén toc.

- Pao tao nhiing cong dén twong lai dugc phéat trién toan dién, manh khoé
vé thé chat, manh mé vé tri luc, c6 16i sf)ng dao dirc lanh manh, c¢6 trach nhiém
voi ban than, gia dinh va xa hoi dé dép img dugc moi yéu cau trong giai doan
hoi nhap qudc té cua dat nude.

2. Cac gia tri cot 15i

- Tinh than hop téc;

- Tinh than doan két;

- Su ton trong;

- Su sang tao;

- Sur ling nghe.

3. Tam nhin

- Mong muén xay dung mé hinh truong hoc kién tao - noi moi can bd
quan ly, nhén vién, gido vién, hoc sinh, phu huynh, cong dong dia phuong cuing
nhau déng gop y tudng, cong stic dé tao ra mot méi truong hoc tap t6t dep hon.

- Khang dinh vi tri thuong hiéu, la nha truong c6 chat lwong Gido duc
hang dau thanh ph Ha Long, 13 diém dén tin cdy ctia cha me hoc sinh, hoc sinh
va nhan dan, 1a ng6i truong hanh phic ma & d6 mdi thay c6 gido va cac em hoc
sinh luén tu tin, ning dong nd luc, phan dau xay dung mét méi truong giao duc
hoan thién, bén vimg.

- Phén d4u xay dung nha truong c6 co s vat chét hién dai, dép tmg moi
diéu kién day va hoc trong giai doan méi; 1a ngdi truong ma cac hoc sinh va
giao vién mong mudn dugc hoc tap va lam viéc.

- Phan déu nam 2025 dugc cong nhan 13 trudng chuin Quéc gia mic do
2, dat chudn chét luong gido duc Cép do 3;
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+ Phong hoc b mén My thuat: 02 phong (dién tich 47m*/Phong)

+ Phong hoc b mén Céng nghé: 02 phong (dién tich 47m’/Phong)

+ Phong hoc b mén Tin hoc: 02 phong (dién tich tir 78m?/Phong)

+ Phong hoc bd moén Ngoai ngir: 02 phong;

+ Phong da chitc nang: 02 phong (dién tich 78 m?*/Phong)

+ Phong hoc bd mdn Khoa hoc xa hi: 02 phong (dién tich 47m*/Phong)

+ Cai tao khu vuc ding sau truong, 1am mai che thanh khu vuc dé xe cho

piao vién va hoc sinh

+ Cai tao khu vuc dét sau cta truong lam san tap thé duc thé thao cho hoc

- Pam bao phong hoc va s6 lugng ban ghé theo quy mé sb lugng 16p theo
i nam, cu thé:

Niam hoc S6 phong hoc S6 ban ghé Ghi chu
can bo sung

Nam hoc 2020-2021 32 50 bo

Néam hoc 2021-2022 33 25 bo

Nam hoc 2022-2023 34 25 bo
' Naim hoc 2023-2024 35 25 bo
!~ Nam hoc 2024-2025 35 25 bo
|

- Stra chira va mua b6 sung ghé ngoi va cac thiét bi cho cac phong hoc bo
on;

-
|

Niam hoc Phong hoc b mon S6 ban ghé can b6 sung

—=

Jam hoc 2020-2021 |- Phong hoc bd mén Ly, | -70 ghé
Hoa, Sinh

—

(3m hoc 2021-2022 | - Phong tin hoc - 25 bd ban dé may

tinh va 50 ghé ngdi hoc va
cac thiet bi may tinh

{@m hoc 2022-2023 |-Phong &m nhac, mi - 25 bo/phong va céc

thiét bi bd mon
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Nam hoc

Phong hoc by mon

S6 ban ghé cin bé sung

thuat, khoa hoc xa hoi

cong nghé

s

Nam hoc 2023-2024 | -Phong da chirc nang - 25 bo/phong va céc thiét
-Phong ngoai ngit bi by mon
Néam hoc 2024-2025 [-Phong da chirc nang - 25 bd/phong va céc thiét

-Phong ngoai ngir

bi bd mon

-Co s¢ vt chat duge du tu dong b theo hudng hién dai hoéa, cic diéu
kién hoc tap cta hoc sinh va diéu kién lam viéc cua giao vién dugc cai thién
theo hudng hién dai. Xay dung tao canh quan nha truong sach, dep.

3. Chi tiéu cu thé

3.1. Vé chat lwong gido duc

Hoc lue Hanh kiém
STT Nam hoc :

Gioi Kha Tét Kha

1 2020 - 2021 38.0 36.8 90.2 8.8

2 2021- 2022 38.1 36.9 90.3 8.7
3 2022 - 2023 38.2 37.0 90.3 8.8
4 2023 - 2024 38.3 37.1 90.4 8.7
5 2024 - 2025 38.4 37.0 90.4 8.8

+ Xép loai hanh kiém: Khong c6 hoc sinh xép hanh kiém yéu.

+ Xép loai hoc Iuc: Hoc luc yéu dudi 1%.

+ Ty 18 tot nghiép trung hoc co s& dat 100%.

+ Hoc sinh dat giai hoc sinh gioi cdc mén van hoa cip thanh phé hang nim
duy tri 20 giai tré 1én, cap tinh 10 giai trd 1én.

+ Hoc sinh thi d6 vao céac truong THPT cong lap va trudng chuyén dat tir
50% tro 1én.

+ Chét luong giao duc dao duc, ky nang séng: Hoc sinh dugc tham gia cac
hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, trai nghiém, hudng nghiép, hoat dong tap
thé, van nghé, thé thao, nghién ctru khoa hoc. Hoc sinh dugc trang bi cac ky
nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa héi, tinh
nguyén.

3.2. Vé chat lwong doi ngii
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- Gido vién gidi cac cap hang nam dat ty 1¢ cu thé nhu sau:

- Xay dung va nang cao chét luong doi ngii can bd quan ly, gido vién,
nhan vién c6 pham chat chinh tri, dao dirc, néng luc chuyén moén tot, chuan hoa
vé trinh do dao tao.

Nim hoce S . | Gidgovién | Gidovién |Gido vién | Gido vién
Tong so 0% . 15085 X £
40 chi nhiém | chi nhiém |giéi cap |gioi cap
fié L giéi cAp | gi6i cap | thanh phé | tinh
thanh pho tinh
dng to Khéng to
2020-2021 | 51 | Khongto 19 ki
chuc chuc
bng to | Khong té
2021-2022 | 63 9/33 2133 wix Jat osll
chuic chirc
Khéng t6
2022 - 2023 24
o chirc 10
bne to | Khong to
2023-2024 | 67 10/35 3/35 v ong 1o
churc churc
2024-2025 | g7 | NPOm8TO g | | REHEE
chuc chuc

- Xép loai chuén nghé nghiép: 100% gido vién dat chuan nghé nghiép,
ong d6 25% xép loai tdt, 60% xép loai kha tr¢ 1én. Hiéu truéng, Phé hi¢u
uong dat chudn Hiéu truong mic d6 kha trd 1én.
- Trinh d6 chuyén mén: C6 100% can bd quan ly, gido vién, nhan vién co
inh d6 dat chuan tro 1én. Pén nam 2025 cb 25% cén bd, gido vién, nhan vién
) trinh d0 thac si.
3.3. Vé cac hoat dong khac
- Tham gia tich cuc cé hiéu qua moi phong trao do Phong Gido duc va
30 tao, Thanh doan, Tinh doan, cac co quan, ban nganh va dia phuong td chuc:
pa mi vang tap thé cép TP, vii diéu tudi tré, hat quéc ca tai cac dia chi do...

- T4 chirc Hoi khoe Phi ddng cép truong & nhidu mén: Boi 16i, bong ban, dién
inh, bong rd, cAu 16ng. Hoat dong thudng nién duge thye hién hang ndm
- Tham gia va dat giai Khoa hoc ki thuat, Sdng tao TTN nhi dong cap thanh
p}+§ va cdp tinh
- Tham gia va dat giai cac cugc thi nhu: Tiéng Anh toan cau KGL Contest;
i Olympic Toan hoc Qudc té€ TIMO..
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- Té chtc it nhat 02 hoat dong 16n vé van nghé, thé thao, trai nghiém

/mam hoc.

- T6 chirc Hoat dong trai nghiém cho hoc sinh: 01 1an/ 01 16p/nam hoc.

-T6 chirc gii bong da thiéu nién U11, U13 cép truong (2 nam/lan)

3.4. Lo trinh thi dua

I;Ili? 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023 -2024 2024-2025
' - Chi b%: g
- Chi bo: Trong sach :l“g: bfa;ch - Chi bo:
Trong sach | vitng manh . - Chi bg: Trong | Trong sach
fog h | tié iiéu B | ach Vil vitng manh
b -Gl g tiéu biéu WA VIR, - (OIS I
tiéu bicu -Truong: TT Trisémg: TT manh tiéu biéu | tiéu biéu
Tone 1t (93 e finr
Tép thé | - Céng cia UBND. [ eGipith. | o0l b L Cong
doan: vimg Tmp . |- Bt vimg r-nanh doan: vimg
manh xuat - Cong doan: vimg manh Xuat sac manh xuat
G T e R BT e
- Lién déi: xudt sdc L Xuat sdc cap - Lién doi:
Sy o N - Lién doi: ; -
Xuat sac - Lién doi: i tinh Xuat sac cap
thanhphé | Xudtsic | Yongmanh tinh
il phé | | SRR
-Bj
- Bo GD&DT GD&DT
3 tang Bang tang Bang
—,UBI_\]D —“UBNP it khen: 01 -UBND tinh | khen: 1
g‘}h “-’E% _ Ehng ?g?g ting Bing _ UBND
B> e R - UBND tinh | khen: 1 tinh ting
: ) tdng Béang Béng khen:
. SO e U -S6GD&DPT | 1
GD&DT tang Giay ting Gidy - S§
i | SWECLY. [l - S6 GD&DT | khen: 1 GD&DT
£ s CIl: v sk = <A
(s0 ligu) z z tang Giay 3 tang Giay
L 'UChS.TD “P | khen: 1 -CSTDclp | khen:2
Ly | N S tinh:2 |- CSTD chp
T . |- CSTROHp | vostpcly' | |- coticly’ b1
(oW L T TP: 15% - CSTD cép
Wnsice B : ; 5 TP: 15%
UBND TP: |- Gidykhen | CoLD cap i :
BND TP:3 | [P+ 15% - Giay khen .
Sl g UBND TP:3 |- Gidy khen
oo Lot |- Gifiykhen | -LDTT: 100% | UBND TP:
o y UBND TP: 3 3
-LDTT: -LDTT:
100% 100%
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V. GIAI PHAP THU’C HIEN
1. Nhom giai phap vé hoan thién thé ché, chinh sach
- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé to chirc bd may, tai
¢hinh va Quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phét huy néi luc, khuyén khich
phét trién c4 nhén va tang cuong hop tac voi bén ngoai, phu hgp véi viéc thuc
hién chuong trinh gido duc phd théng méi 2018.
- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh déc thu cua trm‘mg, dam bao su théng nhét.
2. Nhom giai phap vé xdy dung t6 chire b may
- Tham muu v&i co quan quan ly co thdm quyén bo sung GV, NV, CBQL
theo yéu cau chuong trinh GDPT 2018; Hang nam cén ¢t vao hién trang doi ngu
grlao vién nha truong, la.nh dao nha truong sé xay dung ké hoach tham muu, dé
Xuét v6i cip c6 tham quyén dé thuc hién viéc diéu dong, luan chuyen ngay tur
dau nam hoc t1ep theo dé cac nha tru'orng chu dong trong viéc sap xép, bé tri doi
'ngi on dinh., mé cac 16p bdi dudng vé chuyén mén, nghiép vu nhim nang cao
hiéu qua cong tac cua ttmg vi tri viéc lam.

- Kién toan co ciu td chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy
%mg luc, s& truong cua timg can bd, gido vién, nhan vién phu hop voi yéu cau
giang day, cong tac.
- Thuc hién phan cép quan ly theo hudng tiang quyén chi dong cho cac t6
chuyén mon, cac doan thé trong trudng.
- P& xuit co ché dé hop dong thinh giang: Tham muu véi cép c6 tham
qhyén cho phép nha truong duoc quyén chi dong hop déng thinh giang déi véi
vOi cac trudng hop gido vién nghi huu, thai san dé dam bao moi hoat dong giang
day cua nha truong.
3. Nhém giai phap vé xdy dung di ngil
- Tang cuong bdi dudng va ning cao ning luc lanh dao va nang luc quan
Iy, nhan thirc chinh tri, trinh d§ chuyén mén, nghi€p vu, trinh dd tin hoc va

ngoai ngit clia doi ngi hiéu trudng, pho hiéu trudng, t6 trudng t6 chuyén mon,
td van phong dé doi madi va phat trién nha truong.

- Thuc hién c6 hiéu qua cong tac boi dudng ddi ngli Giai doan 2020-2025

va trong timg nam hoc, dap tmg yéu cau doi méi cin ban, toan dién Gido duc va
DPio tao, thuc hién thanh cdng Chuong trinh Gido duc phd thong 2018.

J - Xay dung, bdi dudng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién di vé sb
1

ong, c6 pham chat chinh tri, c6 ning lyc chuyén moén kha gioi, co trinh do Tin

hoc, Ngoai ngit co ban, c6 phong cach s pham mau muc, doan két, tim huyét,
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tri tu¢, nang dong, sang tao, dép tmg yéu cau cao cia xa hoi trong thoi ki hoi
nhap.

- Tham muu véi cap trén, bd sung bién ché kip thoi cho nha truong dé
thuc hién tét nhiém vu giao duc.

+ Nam 2021 bé sung 07 gido vién, mén Toan: 01, Ngir van: 01, Lich su:
01, Pia: 01, Sinh: 01, Thé duc: 01, Tin hoc: 01; bd sung 01 nhén vién thu vién-
thiét bi

+ Nam 2022 b sung 05 gido vién mén Cong nghé 02; Ngir van: 01; Anh:
01, Thé duc: 01; bd sung 01 nhan vién cong nghé théng tin.

+ Nam 2023 bd sung 02 giao vién, mon Toan: 01, Hoa - Ly: 01; bd sung
nhan vién hanh chinh - thu quy.

+ Nam 2024 bd sung 01 gido vién, m6n Lich st - Dja ly: 01, Tin hoc : 01

- B6 tri céc gido vién di hoc nang cao trinh d¢ dai hoc, hoc thac sy chuyén
nganh va bdi dudng chinh tri:

+ Nam 2021, ¢6 gido Vii Thi Ha tham gia hoc Pai hoc mén Vat Iy; Thiy
gido Ha Van Hung tham gia hoc Pai hoc mon Toan.

+ Nam 2022, ¢6 giao Dang Thi Thuy tham gia hoc Thac si mén Ly, ¢
gido Nguyén Ngoc Anh hoc Thac si mén Sinh

+ Nam 2021, thay gido Nguyén Manh Cudng hoan thanh 16p trung cip
chinh tri

+ Nam 2022-2024, thdy Doan Phi Hung, ¢6 Pham Thanh Huyén, Nguy?n
Huong Ly tham gia 16p trung cép chinh tri.

- Quy hoach, dao tao va bdi ducmg can bg gido vién theo hudng sir dung
t6t doi ngii hién co, dap ung dugc yéu cau clia cong viéc.

- Dinh ky danh gi4 chét luong hoat dong cua can bg gido vién théng qua
c4c tiéu chi vé hiéu qua, dong gép cu thé clia can bd gido vién déi véi su phat
trién ctia nha truong. Trén co s& d6 dé bat, khen thuéng dbi voi nhitng can bo
gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat séc.

- Pau tu c6 trong diém dé phét trién doi ngii can bd, gido vién cbt can,
gido vién tré, c¢6 nang luc, bé tri vao céc vi tri chu chét ctia nha truong.

- Quan tam viéc do6i méi sinh hoat td chuyén moén theo hudng nghién ciru
bai hoc, sinh hoat chuyén mén trén trang “truong hoc két ndi”, duy tri viéc td
chirc cac chuyén dé cép thanh phd, cap trudng, cum truong, to chirc thao giang,
héi giang, thi gido vién day gidi, gido vién chu nhiém gioi. ..

- Tich cyc tham gia cac hoat dong chuyén mon trén trang mang: Boi
dudng hoc tdp chuong trinh gido duc phd théng 2018 trén hé thdng LMS,
"Trudng hoc két n6i" vé déi méi phuong phép, hinh thirc day hoc va kiém tra,
danh gia theo dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh.
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- Tao méi trudng lam viéc ndng dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia se véi nhitng dleu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo, gido
vién, nhan vién cong hién va gén két v6i nha truong.

4. Nhom giai phép nﬁng cao chit lrong gido duc toan dién

- Xay dung hé théng ké hoach hoat dong trong nha truong bam sat huong
jan thuc hién nhiém vu cua nganh, trién khai va dén doc thyc hlen nghiém tc
s4c loai van ban theo dung hudéng dan chi dao ciia chuyén mon cép trén.

- Tang cuong d6i méi dong bé phuong phap day hoc, hinh thuc 16 chirc
lay hoc va kiém tra danh gia nham nédng cao chat lwong gido duc toan dién
heo dinh huong phat trién pham chét, néng luc hoc sinh.

- Boi dudng ky ning tu duy cho hoc sinh dé mo rong va nang cao kién
hitc cdc méon hoc. Poi méi hinh thire t6 chirc day hoc, thu hut hoc sinh tham gia
ac hoat dong hoc tap gén ly thuyét véi thuc tién, ting thuc hanh, rén kha ning

‘tir hoc gop phan phat trién phdm chét va nang luc hoc sinh. T chirc hoat dong

ghién ctru khoa hoc, gido duc STEM, tang cuong trai nghiém sang tao, thi
iém-thuc hanh; t6 chirc ngay hdi cong nghé thong tin; ngay hdi khoa hoc,

- Dinh k¥ ra soat, ddi méi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc,
5i dung va phuong phap gidng day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop
&i dbi moi gido duc.

- Hang nam, té chirc cac hoat dong van hoa van nghé, thé duc thé thao
hat trién thé luc cho hoc sinh.

- Chu trong giao duc dao duc, k¥ nang song cho hoc sinh. Thuc hién gido

duc gié tri séng, k¥ ning séng cho hoc sinh thong qua t6 chirc cac hoat dong
ngoai khéa, gido duc ngoai gio 1én 16p, hoat dong trai nghiém, gio chao co bd
kch, tu van gido duc k¥ nang séng, gido duc dao durc, gido duc phap luat cho hoc

nh dong thoi tich hop ndi dung gido duc k¥ ning song trong cac mon hoc
- Tang cuong gido duc k¥ nang song cho hoc sinh: K§ ning phong tranh
nan thuong tich, kha ning 1am chu ban thén, kha nang ung xtt phu hop voi

nhimg ngudi khac va véi xa hdi, kha nang ung pho tich cuc trude céac tinh
hudng cua cudc song, phong chong bao luc hoc duong, t€ nan xa hdi. Nang cao

an thirc va ki ning phong chdng thién tai, 6 nhim méi truong, phong chong

(Pic:h bénh dic biét 1a Covid 19.

- Nang cao nhan thtc tu hao va bao vé tiéng noéi riéng cua dan tdc minh,

ton trong, gitr gin su trong sang cua tiéng Viét. Ludn ndi 101 hay, lam viéc t6t.

- Thuc hién gido duc phap luat cho hoc sinh: Trién khai cong tac gido duc
toan giao théng, thuc hién gido duc phong chéng ma tuy, phong chdng t6i
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pham va tic hai ctia tro choi truc tuyén c6 ndi dung bao luc va khéng lanh manh
d6i voi hoc

- Tang cudng gido duc ly tudng cach mang, chinh tr1 tu tuong, dao dir,
16 song van hoéa cho hoc sinh, giup cac em xay dung niém tin, ban linh chinh
tri, hoai bdo, ly tudng, khat vong va trach nhiém dé ximg déng lam chu dat
nudc.

- Tang cudng va hoat dong c6 hiéu qua td “Tu van hoc duong”, doi thiéu
nién, doan thanh nién, luc luong gido vién chi nhiém trong cong tac gido duc
dao dic hoc sinh

5. Nhém gidi phap ning cao chat lwgng co sé vt chat dap ing t6t cho
cac hoat dong giao duc trong truong.

- Tham muu phong Gido duc va Pao tao dé xuat véi Uy ban nhan dan
tinh, Uy ban nhan dén thanh phé dau tu co s& vét chét hién dai cho cac phong
tin hoc, phong bd mén, phong da chirc ning, thém 03 phong hoc con lai duogce
dau tu trang thiét bj phong hoc théng minh

- Cac phong chua c6 can bd sung va duge trang bi theo qui dinh TT
13/2020/TT-BGDDT quy dinh tiéu chudn co s& vat chit cac nha truong va TT
14//2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 quy dinh phong hoc bd mén
cua co so gido duc.

- Co s& vat chét duoc diu tu dong bo theo huéng hién dai héa, cac diéu
kién hoc tap cua hoc sinh va diéu kién lam viéc cua giao vién dugc cai thién
theo hudng hién dai:

+ 03 phong hoc va cac phong bé mén duoc lap dat wifi, thiét bi ung dung
CNTT c6 dinh

+ Céc phong b mon, phong da chirc ning cé du trang thiét bi dong bo.

+ Phong tin hoc dam bao du ti 18 t6i thiéu 20 hoc sinh/may

+ Thu vién dugc dau tu trang thiét bi hién dai tién tién, tién t&i thu vién
dién tu.

+ Cai tao khu vuc sau truong dé c6 day du san choi, bai tap cho hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu méy tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc img dung
CNTT, xay dung mang thong tin quan ly gifra gido vién, cac to chuyén v&i nha
truong lién théng qua hé théng ndi mang Internet. Thuc hién quan 1y nha truong
bing cac phan mém dién tir. Xay dung truomg hoc sb, hoc sinh va gido vién co
tai khoan dé hoc tap online.

- Nha vé sinh da du diéu kién dat chuan tuong ung vai s6 hoc sinh trong
giai doan 2020-2025 tuy nhién hang nim c6 ké hoach khoi théng hé théng
cong thoat nude xung quanh truong. Nam 2024, d nghi UBND Thanh phd stra
chira nang cép khu nha v¢ sinh sau 05 ndm hoat dong
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- Khu vuc nha dé xe khong du dién tich cho lugng hoc sinh ngay cang
ting dan, vi vay cd ké hoach cai tao sin sau lam thém khu vuc dé xe cho hoc
sinh va gido vién.

| - Khai thac, sir dung va bao quén hiéu qua CSVC, trang thiét bi d6 dung

' day hoc. Xay dung lop hoc xanh, sach, dep.

6. Nhom giai phap vé tai chmh

- St dung c6 hiéu qua nguon ngin sach Nha nudc; Phéi hop quan ly sur
‘I dung cac nguon thu dich vu, ngudn xa hdi héa dam bao ding nguyén tac tai
' chinh, uvu tién dAu tu, ndng cap céc diéu kién 1am viéc cua gido vién va hoc tap

| ¢la hoc sinh.

| - Xdy dyng co ché tai chinh theo huéng tu chi hoach todn va minh bach

' ¢4c nguon thu chi theo quy dinh.

- Pay manh x3 hdi hoé gido duc, tim kiém su hd tro tai chinh tir cac t6
¢hire, ca nhan khac.

- Quan tri tai chinh theo hudng ting cuong tu chu va trach nhiém. Dam
4o cac quyén loi hop phép cuia can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh.
| 7. Nhém giai phap huy dong ngudn nhin lwe xi hdi vao hoat dong
'giao duc

(o =

- Huy ddng cac td chuc, doan thé, ca nhan tham gia tich cuc vao cac hoat
ong gido duc cua nha truong
| + Lam tt cong tac phdi hop voi cac doan thé trong ngoai nha truong, tich
clrc tim sy tng ho vé vat chét va tinh than tir chinh quyén dia phuong, cc t6
cchtrc, doanh nghiép, ca nhan.
| + Phdi hop véi cong an phudng, céc té chirc, doan thé xa hoi hé trg nha
trirong bao vé an ninh trat ty, giao thdng trong cac hoat dong ctia hoc sinh.
| + Céc don vi khu phd phdi hop VUI nha truong trong viéc quan ly hoc
inh & dia phuong, thuc hién cong tac pho cap giao duc.
r + Nha truong phdi hop chit ché véi cha me hoc sinh gido duc, quan ly
im: sinh dé x4y dung méi truong gi4do duc toan dién.
| - Déi véi ban dai dién cha me hoc sinh: Tiép tuc hoan thién quy ché phéi
hgp giita ban dai dién CMHS va nha truong trong thong tin gido duc, quan ly
oc sinh, khen thuong va xur li ki ludt hoc sinh, cing nha truong thuc hién tot
iéc lién lac voi CMHS qua cac nhom Zalo, Facebook... nham gitip CMHS theo
i qua trinh hoc tdp va ren luyén cua con em

o

8. Nhém giai phap vé cong tac truyén thong, ting cudng giao luu, hgp
T\ e quoc té.

-Ting cudng cong tac tuyén truyén cac hoat dong, cac giai phip va sy
hF)i hop ctia céc luc lugng x3 hdi gin voi nhiém vu gido duc toan dién hoc sinh.

o
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- Khai thac c¢6 hi¢u qua website facebook, fanpage cia truong, phat huy
hiéu qua tuyén truyén thong cac hoat dong ngoai khoa, cac hoat dong c6 su phéi
hop céc luc lugng trong va ngoai nha truong. Cung cép cac thong tin vé hoat
dong gido dyc cua trudng t6i nhan dan, chinh quyén dia phuong, cha me hoc
sinh...

- Phén cong va bdi dudng doi ngii gido vién, can bd quan ly gido duc chu
dong viét va dua tin, bai vé cac két qua hoat dong cuia nganh; cac guong ngudi
tot, viée tot, cac dién hinh tién tién dé khich 18 cac cén bd quan ly, thiy gido, cb
gido, cac em hoc sinh, tao strc lan toa sdu rong trong cong déng.

- Khuyén khich cén b gido vién tham gia tich cuc vao céac sy kién, cac
hoat dong ctia cong déng va cua nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hdi d6i voi nha truong. Coi
chat lugng gido duc, dac biét 1a chét lwong hoc sinh gidi va chat lugng tuyén
sinh vao céc truong THPT 1a uy tin, danh du cua nha truong

- Phét huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh than tréch nhiém cua
moi thanh vién d6i véi qua trinh x4y dung thuong hiéu ctia nha truong. Gén xay
dung thuong hiéu nha truong véi xdy dung thuong hiéu c4 nhan trong nha
truong.

- Duy tri tot va phat huy danh hiéu da dat duoc “Trudng hoc hop tac quéc
té tich cuc”. Thuec hién hiéu qua dé an déi méi day va hoc ngoai ngir do S¢ Gido
duc va Dao tao Quang Ninh phé duyét.

9. Thye hién nhiém vu Pho cip Gido duc THCS trén dia ban

- Phéi hop véi céc truong THCS, céc truong Tiéu hoc, Mam non trén dia
ban phuong 1am t6t cong tac diéu tra, théng ké, bao cdo va hoan thién hd so pho
cap gido duc hang nam dung thoi gian quy dinh.

- Thuc hién nghiém tic cong tac tuyén sinh vao 16p 6 THCS theo dung
Quy ché. Huy dong 100% hoc sinh d& hoan thanh chuong trinh gido duc tiéu
hoc vao hoc 16p 6, phéi hop chit chd véi cac doan thé tuyén truyén van dong
hoc sinh trong d9 tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dén 16p.

- Duy tri si s6 hoc sinh: Chi dao gido vién chii nhiém, gido vién bé mén
thudng xuyén quan 1y si sé hoc sinh trong 16p, phéi hop tét véi cha me hoc sinh
quan ly hoc sinh hang ngay.

10. L trinh thye hién Phwong hwéng, chién lrge

- Giai doan 1: Nam hoc 2020 - 2021; 2021 — 2022: Xay dung co s¢ vat
chat dam bao theo tiéu chi ctia truong chuan Qudc gia, thuc hién kiém dinh chét
luong, phan dau dat cap do 2.
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- Giai doan 2: Nam hoc 2022- 2023; 2023 — 2024: Xy dung co sO vat
hit dam bao theo tiéu chi cta truong chuédn Quéc gia, nang cao chat lugng
i4o duc, duy tri va giir viing truong chudn Quéc gia.

- Giai doan 3: Nam hoc 2024 — 2025: Tiép tuc duy tri gilr viing va néng
a0 chét luong tiéu chuan truong chudn Quéc gia, kiém dinh chét luong gido
uc, 6n dinh quy md, phat trién chat luong gido duc toan dién, phan du dat don
i hoan thanh xuat sic nhiém vu qua cac nam hoc.

V1. TO CHUC THUC HIEN

1. Dbi véi Hoi ddng trudmg va cic tb chirc, doan thé nha truong

1.1. P6i véi Hoi dong truong

Quyét dinh vé chién luoc, tAm nhin, ké hoach, muc tiéu phat trién ctia nha

trudng; giam sat, dénh gi4 viéc trién khai thuc hién Phuong huéng Chién luge
| Tét trién ctia nha trudng; didu chinh chién luge cho phi hop véi tinh hinh thuc
t

&n va nhiém vu clia nganh, cua dia phuong tai mdi thoi diém.
‘. ro. A T hd
1.2. Poi voi Cong doan co so
- Trén co s ké hoach chién lugc cua truong, xay dung chuong trinh hoat

'dong phdi hop theo chirc ning, nhiém vy, cung nha trudng t6 chirc thuc hién
thanh cong thuc hién phuong hudng chién luoc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc

‘tham gia, dé xuét giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu thuc
}hlén phuong hudng chién lugc.

1.3. P6i v6i Poan thanh nién
Xay dung chuong trinh hoat dong theo chirc nang, nhiém vy, cung nha

trromg t6 chire thyc hién thanh cong ké hoach chién lugc d ra.

- Tang cudng cong tac truyén théng, gido duc cho luc lugng doan vién

‘lém nong ¢t trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chét lugng, cing
xdy dung méi truong hoc tap van minh, than thién.

1.4. P6i v6i Ban dai dién cha me hoc sinh
Phoi hgp cung nha truong trong cdng tac truyén thoéng, tuyén truyén dén
ha me hoc sinh vé ké hoach phat trién nha truong, tham gia, hd trg nha truong

trong viéc nang cao chat lugng gido duc hoc sinh, xay dung nha truong theo
miuc tiéu ké hoach dé ra.

2. Pbi v6i Hiéu trudng
- Bao céo Lanh dao dia phuong vé ndi dung Phuong huéng Chién luoc

phét trién nha truong giai doan 2021-2025 di dugc phé duyét.

- Tuyén truyén rong rii ndi dung Phuong huéng Chién luoc phat trién nha

treong giai doan 2021-2025 trén cac phuong tién thong tin, truyén thong cia
treeong.
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- Trién khai Phuong huéng Chién lugc phat trién nha truong giai doan
2021-2025 téi ting can b, gido vién, nhan vién nha truong.

- Can cir Phuong huéng Chién lugc phét trién nha truong, xac dinh céc
muc tiéu, chi tiéu, bién phép trong Ké hoach thuc hién nhiém vy modi nam hoc.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc; t§ chirc dénh gia
két qua thuc hién ké hoach trong timg nidm hoc, dé xuat nhiing bién phap dé
thue hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, b6 sung ké hoach cho phu hop véi tinh
hinh thuc té cia don vi va nhing thay d6i ctia cap trén.

3. Do6i v6i Pho Hiéu truéng

T6 chuc trién khai thyuc hién timg phan viéc cu thé dugc giao phu trach,
dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyuc hién, dé xuit nhitng bién phép dé
thue hién thanh cong ké hoach.

4. Doi voi To truwéng chuyén mon

Xay dung ké hoach thyuc hién c4c chi tidu ddi véi bé mon va td chirc thuc
hién ké hoach, c6 kiém tra danh gi4 viéc thuc hién ké hoach tai t6. Dong thoi dé
xuét cac giai phap dé thuc hién phuong hudng chién lugc.

5. Dbi voi giao vién, nhan vién

Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cé nhan theo tirng nam hoc.

Thuc hién t6t cac yéu cau cua cong viéc theo chirc niing nhiém vu tai mdi
vi tri viéc lam dugc dam nhan.

Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat céc giai phap dé thuc hién phuong
hudng chién lugc.

6. Poi véi hoc sinh

- Khéng ngimg hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép
THCS c6 kién thirc, ky ning can thiét dép (mg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
Trung hoc phé thong hozc hoc nghé.

- Tich cuc tham gia céc hoat dong doan thé, rén k¥ ning song, dé sau nay
ra truong c6 von sdng can thiét cho minh va tré thanh ngudi cong dan tot.

V.KET LUAN

Chién lugc phat trién nha truong xac dinh ré dinh hudng, muc tiéu chién
luge va cac giai phap chu yéu trong qué trinh hoat dong va phat trién, 12 co s&
quan trong cho cac quyét nghi ciia Hoi dong truomg va 1a cin ctr dé xay dung
cac muc tiéu, chi tiéu trong Ké hoach phét trién, Ké hoach thuc hién nhiém vu
nam hoc hang nam.

Béan Phuong huéng Chién lugce phat trién truong THCS Lé Van Tam giai
doan 2020-2025 14 vin ban dinh huéng su phat trién nha truong trong 5 nam;
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/3n ban duge didu chinh, bd sung khi ¢6 céc thay doi vé can clr xay dung ké
hoach hoic céc van dé co lién quan.

Noi nhdn:

-PGD&DT Ha Long;

- UBND Phuong Bach Pang;

- UBND Phuong Hong Gai;

- Lanh dao trudng;

- Céc tb chuyén mén;

- Céc tb chirc doan thé trong nha truong;
- Céng TTDT cua trudng;

-Luu VT.




