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Chién lugc phat trién nha truong doan 2015-2020 nhim xé4c dinh rd dinh
| flu'ong, muc tiéu chién luge va céc giai phap chu yéu trong qua trinh vén dong va
| phat trién, 1a co s& quan trong cho cac nghi quyet cua Hoi dong trudong, cac doan
| & va toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay
ung va trién khai chién luoc cla truong THCS Lé Van Tém la hoat dong coOy
| nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghl Quyét cua chinh phu vé d6i mai gido
| duc phé théng. Cung cac truong THCS x@y dung nganh gido duc Ha Long phat
| Ten theo kip yéu céu phat trién kinh té, x3 hoi cia dat nudc, hdi nhap véi cac
ude trong khu vuc va thé gidi.
| L.CACCAN CU BE XAY DUNG KE HOACH
‘ | Céan cuor Nghi quyet so 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 BCH Trung
| qcmg Dang khoa XI vé “Déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung

Yéu cau cong nghiép hda, hi¢n dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
| Atrong XHCN va hoi nhap quoc té”;

i Can ctr thong tu s6 12/2011/TT-BGD DT ngiy 28 thang 3 ndm 2011 cia bd
ong bd GD&DT ban hanh diéu 1¢ truong trung hoc ¢6 sg, truong trung hoc phd
| théng va truong phd thong c6 nhiéu cap hoc;

Can cir Quy ché Cong nhén truong trung hoc co s, truong trung hoc phd
\thong va truong phd thong c6 nhidu cip hoc dat chuan qudc gia ban hanh kém theo
\Thong tu s6 47/2012/Qb- BGDDT ngay 07 thang 12 nam 2012 cua B GD&DT;
Can ¢t Quy dinh vé tiéu chudn danh gla chét lugng giao duc va quy trinh,

cLu ky kiém dinh chit luong gido duc co s gido duc pho thong, co s& gido duc

u'cmg xuyén ban hanh kém theo Théong tu sé 42/2012/TT-BGDDT ngiy
23/11/2012 cua B GD&DT;

 Can clr Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngdy 17/4/2015 cua Pang by phuong
ﬁang Gai vé& Nghi quyét Pai hdi dai biéu dang bd phuong Hong Gai lan thir XI,
nhiém ky 2015-2020;

| Cén cir nghi quyét s6 123/NQ-DU ngay 18/12 /2014 cta Ban chép hanh
Dang b phuong Hong Gai vé phuong huéng nhiém vy nam 2015.
| ILDAC PIEM TINH HINH
‘ | 1. Khai quat chung




Trudng Trung hoc co s& (THCS) Lé Vin Tam tién than 13 trudng tiéu hoc
dugc thanh 14p tir thoi Phéap thude vao nam 1936 va la truong ra doi sém nhat &
khu mo Hong Quang lic biy glor Sau khi hoa binh 14p lai, nim 1956, day la
ngdi truong dau tién dao tao, giao duc con em cong nhin mo & bac tiéu hoc. Pén
nam hoc 1962-1963, truong bat dau dao tao hoc sinh cap hai. Lic do, truong co tén
la Truong phd thong cap II Ha Long. Nam hoc dau tién nha truong chi c6 bén lop
5 (nay la lop 6) voi hon 160 hoc sinh cliing 8 gido vién bao géom céc hoc sinh ¢ néi
thi Hon Gai va Bai Chay, phéi hoc nhé & 4 phong hoc cua truong cap 1 Hong Gai
(nay 1a truong Tiéu hoc Ha Long) va cung la dia diém cta truong bay gio. Tir nam
hoc 1963 -1964, thay va tro dugc chuyén vé ngdi truong mai c6 4 phong hoc tai
phd Bén Poan. Thoi ki gidc My leo thang ban pha mién Bic, gido vién va hoc sinh
lai cing nhau di so tn tai khu P4 Tring, xd Théng Nhat, huyén Hoanh Bb. Dén
nam 1968, truong duoc mang tén chi Phan Thi Khuong. Chi Phan Thi Khuong
(trc Ca Khuong) 12 mét nir chién si cong san kién cudng, bat khuét sinh ra va 16n
lén tai ving mo6 Quang Ninh. Trong nhiing ndm hoat dong & khu mo, chi da cung
cac dong chi cuia minh lanh dao phong trao diu tranh cia cong nhan mo, ngdi
truong THCS Lé Van Tam hién nay ciing 1a mot co sé hoat dong ctia chi héi do.
Chi da bi bon thuc dan Phap bét va hanh hinh tai cdy da giéng Tay (Bén pha Bai
Chay khu vyc bén phudng Hong Gai). Tam guong hi sinh anh diing cua chi con
sang mai trong trang sur dau tranh cua nhitng nguoi dan khu md. Pén nam 1973,
trudng duge tach thanh hai truong 1a cdp 2 Lé Van Tam va cép 2 Kim Dong. Nha
truong vinh du mang tén ngudi thiéu nién anh diing, bat khuét cta thanh phd Sai
Gon: Lé Vian Tam. Thang 9 nam 2009, UBND thanh phé Ha Long c¢é quyét dinh
sat nhép truong THCS Bach Ping thudc phuong Bach Ping vao truong THCS Lé
Vian Tam va ldy tén goi chung la truong THCS L€ Van Tam. Hién tai trudng c6 hai
phan hi¢u la Phan hiéu I ¢ phd Dbc Hoc, phuong Hong Gai va phan hiéu IT & phd
Nha Tho, phuong Bach Ping.

Pugc su quan tam chi dao cta dang b, chinh quyén céc cdp, cia nganh
GD&DT, cac thé hé can b, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh cua truong da nd luc
phan déu khong ngimg trong day va hoc dé tré thanh diém séng vé gido duc dao
tao cua thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh. Nha truong da phat dong, trién khai
c6 hiu qua cac phong trao thi dua yéu nudc, ting cuong ky cuong, nén nép, chu
dong phoi hop voi cac luc lugng xa hoi, day manh xa hoi hoa gido duc, quan tam
dau tu co s& vét chét, img dung CNTT dé nang cao chét lugng trong cong tac quan
ly va giang day.

Chat luong gido duc hang nam co6 su chuyén blén 1o rét, ti 1€ hoc sinh 1én
16p trén 99%, ti 1€ hoc sinh t6t nghiép THCS la 100%, s6 luong va chat lugng hoc
sinh giéi cac cdp hing nam luén ndm trong tép 5 truong dimg dau trong khdi cac
truong THCS toan thanh phd.

Ddi ngil gido vién, nhén vién cua nha truong vimg vang vé chuyén mén
nghiép vu, nhiét tinh tam huyét v6i nghe nghiép, c¢6 pham chat dao duc tot, tap thé
nha trudng 1a mot khéi doan két luon gitip nhau trong cugc song clng nhu trong
cong viéc. Ti 1& gido vién dat trinh d¢ trén chuan chiém trén 80%, s6 gido vién dat
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' danh hiéu gido vién day gioi cac cap hang ndm trén 50%, nhiéu gido vién dugc

| cong nhén la chién s thi dua, duqc tang thudng gidy khen, bang khen cua cac cap.

| Nha truong ludn 1am t&t cong tac dau tu co s& vat chat, trang thiét bi day hoc

\ dam bao phuc vu tdt cho cac hoat dong gido duc cua nha truong.

M Trudng THCS Lé Vin Tam dugc UBND tinh cong nhén truong dat chuan

" quéc gia giai doan 2013 -2018. Hang nim, truong ludén dat danh hi¢u "Téap thé lao

| dong xuat sic". Nha truong da dugc Thu tuéng Chinh phu Bo GD&DPT, UBND

" tinh Quang Ninh va céc cap ting thudng nhiéu bang khen, gidy khen.

|| Trong giai doan hién nay ding trudc co hdi va thach thic cua hdi nhép, nha

‘\ }rucmg da chu dong xay dung moi truong glao duc md, than thién va chat lucng,

| v6i phuong chdm day thuc, hoc thuc, n6i khong véi bénh thanh tich, d6i méi

l phuong phap day hoc, lay nguoi hoc lam trung tam, nhdm tao co hoi didu kién dé

} boc sinh phat huy hét tiém nang cua minh trong hoc tap, trd thanh mot ngdi trudng
" ¢6 chit lugng giao duc tot, mot dia chi tin cdy ctia cha me hoc sinh va hoc sinh

| thanh pho Ha Long.

| | Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng doan 2015-2020 nham xac dinh

16 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phép chu yéu trong qua trinh véan

ong va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyet sach cua Hoi dong truong va
| hoat dong cua Ban Giam hiéu ciing nhu cac doan thé va toan thé can bo, gido vién,

- qong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién
lrge cua truong THCS Lé Van Tam la hoat dong c6 y nghia quan trong trong vige
thuc hién Nghi Quyét ctia chinh phi vé d6i méi gido duc phd thong. Cung cac

| rong THCS xay dung ‘nganh gigo duc Ha Long phat trién theo klp yéu cau phat

en kinh t&, x4 hoi cta dat nude, hoi nhap véi cae nudce trong khu vye va thé gidi.

| 2. Thyc trang

| 2.1. Dgi nga:

W - Téng s6 can bo gido vién, nhan vién 12 62. Trong do:

|| + Ban giam hiéu: 03 (Trinh d§ Thac sy 02; DPai hoc: 01; Trinh d§ chinh tri

' Trung cap 02).

| + Gido vién: 47 (Trinh dd Thac sy: 03; Pai hoc: 30; Cao dang: 14).

' | +Nhan vién: 03 (01 k& toan, 01 van thu - thu qui, 01 y té).

] + Nhén vién bao vé, lao cong: 09 (5 bao v¢, 4 lao cong).

| S can bd gido vién nhan vién la vién chuc: 53 trong d6 bién ché 42 hop

\déng cta thanh phd 11. Trinh d6 dat chuan: 100 %, trén chuan 36/53 dat 67,9%..

- Trudng c6: 06 tb cong tac trong d6 05 t6 chuyén mén; 01 t6 van phong.

| -Chit luong doi ngii:

| + 100 % CBGV c6 phdm chit dao dirc tot. Guong mau thyc hién chinh sach
L/é phap luat

| - ~ A A X A A *A r ” . A
% Pa s6 GV ndm ving yéu cau vé chuyén mén nghiép vy, dp ung nhiém vu
iao duc.

% 100% CBGV thuc hién tét cudc van dong "Hoc tap va lam theo tdm guong
|

ao dirc H6 Chi Minh" va cac cudc van dong clia nganh.
|
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+ Gido vién day gioi cac cap:
S6 lugng gido vién dat danh hiéu gigo vién day gidi cap truomg: 41
86 luong gido vién dat danh hiéu gi4o vién day gidi cap thanh phé: 15
S6 lugng gido vién chu nhiém gidi cap thanh phé: 07
* Ddnh gia chung:
Doi ngil gido vién co ban du theo yéu'céu, 100% c6 trinh d6 dat chuan va
trén chuén, nhiéu GV ¢6 nang lyc giang day tét, c¢6 y thirc trach nhiém cao.
Tuy nhién: Ti 1¢ gido vién chua can ddi gitta céc bs mon.
2.2. Co s6 vit chat:
_Tong dién tich mjt bing ca trudmg la 6042,3 m? Phan hiéu I ¢6 2 16 nha. Mot
16 4 tang va mét 16 6 tang, phan hiéu II ¢6 2 16 mdt 16 2 tang va mot 16 nha 4 tang.
H¢ thong cdy xanh trong trudng xen k& céc bdn hoa, cdy canh tao cho truong canh
quan: “Xanh - Sach - Dep”. Xung quanh truong c¢6 tuong rdo bao quanh dam bao an
toan va an ninh trét tur.
Trudng co san choi va bai tdp cho HS, béng phing bai tri hai hoa luon sach sé.
San choi cling 1a noi dién ra cac hoat dong TDTT va céc hoat dong ngoai gio khéc. La
san cho HS thé duc, nhay cao, nhay Xa, chay...dam bédo theo quy va c6 du céc thiét bi
luyén tép TDTT dép (g dugc nhu cau vui choi, luyén tap TDTT cho HS hang ngay
Truong c6 cac phong hoc va phong 1am viéc:
+ Phong hoc thuong: 29 (49 m*/phong);
+ Phong thyc hanh: 02 (49 m*/phong);
+ Phong thu vién: 01 (49 m?);
+ Phong tin hoc: 01 (49m’, cac mdy tinh déu dugc két ndi Internet);
+ Phong thiét bi: 02;
+ Phong doan dgi: 01;
+ Phong sinh hoat t6 CM: 04;
+ Phong hanh chinh: 01;
+ Phong héi truong: 02 (ca hai phan hiéu);
+ Phong ban gidm hiéu: 04 (ca hai phan hiéu);
+ Phong ké toan: 01;
+ Phong truyén thong: 01;
+ Phong bao vé: 01;
+ Phong Y té: 01;
+ Nha xe: 01 nha xe HS, GV;
+ Nha v¢ sinh: 06 nha v¢ sinh HS trong d6 nam, nit riéng va 05 phong vé
sinh GV, nhan vién nam, nir riéng (tinh ca hai phan hiéu).



| - Trang thiét bi day va hoc day du phuc vu cho nhiém vu day va hoc nhu ban
| ghe dién, nudc, may chiéu. Truong c6 hé théng mang khong ddy phuc vu cho céac

may tinh c& nhan khai thac thong tin trén mang.
| | - May vi tinh tong s6 39 may, trong d6 phong may HS hoc la: 20; 11 may

Idung cho cdng tac vin phong cla nha trudng, 08 may dung trong cong tac giang

- May photocopy: 02.

l
& - Pbd dung day hoc dam bao theo danh muc do bd gido duc quy dinh: Mbi
61 c6 1 bo.

| Nha truong da tham muu kip thoi véi Phong GD&DT thanh phé Ha Long ve
it Aiau tu co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo huéng chuén ho4, hién dai hoa.

* Danh gia chung

- Co s vt chét, trang thiét bi dam bao phuc vu cho cong tac glao duc cua

| I}ha truong déc biét la dap v ung yéu cau viéc u'ng dung CN'IT trong quan ly va day hoc.

] - Tuy nhién: Mét s6 cong trinh di xudng cip can sira chita, nang cép: Cong
' trinh nha v& sinh clia hoc sinh & ca 2 phén hiéu, khu phong hoc 4 tang 0 phan hiéu

1. Khuédn vién truong quy hoach chua dong bo, ca hai phan hiéu san truong qua
' 1nhé nén anh hudng téi viée gido duc thé chat cho hoc sinh.

|| 2.3. Hoc sinh

| + Thuén loi:

| - Vé y thic dao dic: Da s6 hoc sinh ngoan, c6 ¥ thirc chép hanh noi quy
| thrcmg, Iorp tot.

| - Vé phong trao hoc tap: Da s6 hoc sinh ¢é y thirc hoc tap va kha néng tiép
‘tl#lu kién thirc tdt . Nhiéu gia dinh quan, tim dau tu cho hoc tip ctia con em minh.
| +Khé khan:
| ‘ - Hoc sinh sdng trong moi truong thanh phé kinh té phat trién, cac té nan x3
hoi, trd choi dién tir c6 tac dong khong tbt dén hoc sinh.

| - M4t bd phén nhé hoc sinh chura nhén thirc ding dén veé trach nhiém hoc tap
ctia chinh minh, thiéu sy quan tim cua gia dinh nén viéc nang chat lugng dai tra
con gdp kho khan.
' | - Trudng c6 nhiéu hoc sinh theo hoc cac mén thé thao, thoi gian cic em phai
[tﬁp luyén nang khiéu nhiéu nén anh hudng dén két qua hoc tap.

+ Chét lugng hoc sinh: Nam hoc 2014-2015

| Xép loai Hanh kiém: Tét: 87,7%; Kha: 10,9% ; Trung binh: 1,4%; Yéu: 0
|| Xép loai Hoc lyc: Gioi: 50,0%; Kha: 28,9%; T. binh: 17,7%; ~ Yéu: 3,4%
|| (Yéusau thi lai: 0,19%) (KH: 1,5%)
\ | Ty lé d6 tot nghiép THCS: 100%.
|
|
t

11| | Tyléthi dd vao truong THPT cong lap: 45%
' Hoc sinh giéi: 534; Hoc sinh tién tién: 309
Hoc sinh gioi giai toan trén may tinh cam tay va cadc mén vin hoa: Cap
hanh pho: 22; Cap tinh: 12
| >



Hoc sinh dat giai trong cac cude thi qua mang: Cép thanh phé 24; Cép tinh
9; Cap Qudc gia: 02.

2.4. Cdc té chirc doan thé trong va ngoai nha truong

+ Chi bo Pang:

- Tong sb dang vién: 24 ( chiém 42,9%)

- Chi bo Pang luén dam bao sy lanh dao toan dién moi hoat dong trong nha
truong, quan triét va trién khai thuc hién nghiém tic cac chi thi nghi quyét cua
Dang va phéap luét cia Nha nudc, chi dao thuc hién céc nhiém vu gido duc cua
nganh.

+ Cong tdc cong doan:

- Tong s6 cong doan vién: 53

- Cong doan nha truong ludn cham lo to1 doi song, dleu kién lam viéc cua
can by gido vién trong nha truong, phéi hop tot v6i chinh quyen chuyén mon va
cac doan thé xay dung mbi quan hé hoat dong nham nang cao chat lugng gido duc
dap u‘ng Vi yéu cau cua nganh. Dam bao thyc hién day du cac ché do chinh sach
cho cén bg, glao vién, cdng nhan vién trong nha truong ding quy dinh. Cong doan
ludn t chirc cac hoat dong tap thé

+ Doan thanh nién, Péi thiéu nién:

- Téng sb doan vién gi4o vién: 12

- Téng sb déi vién: 1065

Doan thanh nién cung véi Lién doi thiéu nién tién phong H6 Chi Minh cua
truomg thuc hién tét chuong trinh cong tac Doi va phong trao thiéu nhi, lam tdt
cong tac gido duc truyen théng dao dirc, 16 song, né nép trong hoc sinh.

+ Ban Dai dién cha me hoc sinh

Nha truong c6 Ban dai dién cha me hoc sinh véi 5 thanh vién dugce co cdu
du & cac khéi 16p, cac 16p déu c6 Ban dai dién cha me hoc sinh véi 3 thanh
vién/I6p. Ban dai di¢n cha me hoc sinh nha truong va Ban dai dién cha me hoc
sinh céc 16p hoat dong dudi sy didu hanh cua Trudng ban, c6 ké hoach hoat dong
hang thang dd dugc cung thong nhét va thong qua véi Ban giam hiéu va céac
GVCN cac 1op.

+ Sw ldnh dao, chi dao ciia chinh quyén dia phuong, cua nganh:

'Phong trao glao duc cua nha truong nhan dugc su quan tam dung muc cua
cac cap uy dang, cla chinh quyén dia phuong, cua phong Gido duc va Pao tao va
céc ban nganh doan thé

3. Diém manh

- Nha trudng luén duogc céc cip uy Dang, chinh quyén dia phucmg tao diéu
kién quan tdm, gitip d& thdo g& kho khin vuéng méc, dong vién thay tro kip thoi.

- Truong duoc sur chi dao sat sao, kip thoi clia Phong gido duc Thanh pho
Ha Long, dic biét 1a tb chuyén mén. Ban Gidm hiéu nha truong doan két théng
nhat tap trung moi diéu kién c6 thé dé cong tac chuyén moén hoat dong cé hiéu qua
cao nhat.



- Trudng c6 du co so vt chat, trang thiét bi ngay cang dugc ning cép dé

‘. bhuc vu ngay cang t6t hon cho cong tac day va hoc.

| - Cac luc luong phdi hop luén tao didu kién dé nha truong hoan thanh tot
iém vu gido duc, dic biét 1a cha me hoc sinh c6 nhimg dong gop hi¢u qua trong

\ iéc diy manh chét Iu'cmg cac hoat dong trong nha truong CMHS va hoc sinh tin
iém, hd tro va tao moi diéu kién dé t6 chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

| 4. Piém yéu

| | - T6 chirc quan ly cta Ban giam hiéu: Chua kiém tra d6t xuat toan bo cac
qloat dong.

- B6i ngli gido vién: Mot s&6 GV tré con thiéu kinh nghlem trong cong tac
‘ flang day cling nhu cac hoat dong giao duc khac. Mét sb it gido vién nhiéu tudi
hwa bt kip véi su ddi méi chung cia nganh nhu d6i moi phuong phap day, cong

| nghe thong tin.

| - Chét lugng hoc sinh: Pau vao hoc sinh thap, dia ban dan cu phic tap.
Nhleu em con ludi hoc, nhiéu gia dinh c6 hoan canh khé khan nén phai lo kiém
dng nén it c6 sy quan tim dén con em.

| 5. Thoi co

M - Puogc sy quan tam cua cac cap Uy Dang, chinh quyén dia phuong; su dong
'thuan vao cudc cua céc ban nganh, doan thé va nhan dén trén dia ban trong viéc
i40 duc thé hé tré.

- Pugc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé &
| chmc hoat dong gido duc hoc sinh.

| - Boi ngii can bg, giao vién nhiét tinh, trach nhiém, duogc dao tao co ban, co
‘nang luc chuyén moén va k¥ nang su pham kha tot.

| - Co ché chinh séch va thé ché quan ly gido duc da c6 su thay doi gitip cac
ané truong tu chu trong cong tac.

6. Thach thire

| - Doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc ctia cha me hoc sinh, cta xa
'hoi trong thoi ky hoi nhép.

| i - Chét luong d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap Gng dugc
‘yfu cau dbi méi gido duc.

‘ - Phuong phap day hoc phét huy dugc tinh tich cuc, tu glac chu dong, sang
tao ctia hoc sinh trong hoc tap, nim ving nguyén tic d6i méi phuong phap day

\I':Ec cach thirc huéng dan hoc sinh lya chon phuong phép hoc tap, biét tiép nhan
h

{tng thong tin phan héi tir su danh gia nhan xét ciia hoc sinh vé phuong phap day
C.

| ‘ - Tang cudng mbi quan hé phdi hop nha trudng, gia dinh va x3 hoi trong
k@ng tac gido duc hoc sinh.

- Trinh d¢ cong nghé thong tin va cac yéu cau vé ngudn lyc tai chinh, co s¢
vat chat dap img dugc yéu cau doi mai giao duc.
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7. Xac dinh céc van dé wu tién

- Néng cao chét lugng doi ngi can b quan ly, gido vién, nhan vién.

- Tich cuc dbi méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo huéng
phat huy tinh chi dong, sang tao, phét trién ning luc ctia mébi hoc sinh; day manh
viéc img dung cong ngh¢ thong tin trong day — hoc va quan ly; ting cudng céc t6
chirc hoat dong tap the, gido duc k§ ning séng trong chuong trinh gido duc trai
nghiém sang tao.

- Xay dung, nang cap co SO vt chét theo hudng hién dai hoa voi quy hoach
hop ly va mua sdam méi trang thiét bi hién dai dé dap tng dugc yéu cau doi méi
giao duc. Duy tri va phat huy canh quan nha truong khang trang — sach — dep, tao
dyng moi trudng an toan va than thién.

- Thuc hién danh gié cdc hoat dong clia nha trudng vé cong tic quan ly va
giang day theo b tiéu chuan dé quy dinh, c6 giai phap dinh huéng thic déy thong
qua kiém tra, danh gia, tong keét.

-Ung dung CNTT vao giang day va quan ly

- Nang cao trinh d¢ day va hoc ngoai ngir

- Ap [dung theo ddnh gia chuan hiéu trudng, chuan nghé nghiép gido vién va
truong chuan quoc gia.

I1I. SU MENH, CAC GIA TRI COT LOI, TAM NHIN

1. Sir ménh: Tao dugc moi truong hoc tap vé né nép ky cuong dé GV — HS
6 co hdi phat trién nang luc ctia minh.

2. Cdc gid tri cét 16

- Tinh doan két

- Long tu trong va nhan ai

- Y thirc trach nhiém

- Co su hop tac va tinh sang tao

- Khat vong vuon 1én.

3. Tam nhin: La ngdi trudng chuan quc gia, tap thé xuit séc.

- La ngdi truong ma GV — HS luén ¢6 ude mubn c6 chét luong t6t nhét, c6
thanh tich xuat sac.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quit

Muc tiéu dén nim 2020 tz‘?m‘l nhin dn nam 2030, thuc hién ra soat, sflp xép,
kién toan céc vi tri chirc danh nghé nghiép trong nha truong bao dam, phu hop véi
danh muc dich vu su nghiép cong, dam béo tinh gon, dong bo, thQng nhat; thuc
hién tach bach chirc nang quan ly Nha nudc va chiic ning cung cap dich vu su
nghié€p cong.

Xay dung truong THCS Lé Van Tam la truong co chét lugng gido duc cao, 1a
md hinh gido duc hién dai, tién tién pht hop véi xu thé phat trién cta dat nudc va
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thoi dai. Thuc hién tét vai trd, st ménh cao ca cia minh trong su nghiép “trong

‘ gudi”, gop phan dio tao thé tré - nhimg coéng dan toan cau - dép Umg trong trach
Fay dung qué huong Ha Long giau dep.

* Muc tiéu ngan han: Giit viing danh hiéu “Tap thé lao dong xudt sic”;

| * Muc ti€u trung han: Pén nam 2020, dugc cong nhan lai “Truong chuén
‘ ﬁuoc gia” va Kiém dinh chat luong gido duc dat cap do 3.

| * Muc tiéu dai han: Nhung nam tiép theo, Truong THCS Lé Van Tam dat
' thuong hiéu trudng chat luong gido duc cao ciia thanh phd.

| 2. Muc tiéu cu thé
‘ | 2.1. Quy mé vé hoc sinh

| - Duy tri gilr vimg va phat trién quy mé truong lop: Tir 25 dén 30 16p. Hoc
| §1nh 1000 - 1300 hoc sinh. Pat ph6 cap THCS murc d6 3.

| ‘ - Chét luong gido duc toan dién:

I Xép loai Hanh kiém Hoc lyc
] Tét (Gioi) 90% trér 1én 45 % trds lén
| Kha 9 % 33 %

I Trung binh 1% 20 %

| Yéu 0% 2%

Lén 16p thang: trén 98%
| g
| Tét nghiép THCS: 100%
| Hoc sinh gioi cac mon véan hoa mdi ndm: Capthanh phd: Trén 30 hoc sinh;
ﬁiﬁp tinh: Trén 10 hoc sinh
| | Tuyén sinh THPT: Thi dd THPT cong lap tir 45% trd 1én.
| - Chét lugng dao dirc, ki ning séng Hoc sinh duoc trang bi cac kj nang
ang co ban, tich cuc tr nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.
| 2.2. Quy mé vé dpi ngii cdn by quan Iy, gido vién, nhan vién

| ‘\ - Xéy dyng va néng cao chét luong d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan

én c6 pham chat chinh tri, dao dirc, nang luc chuyén mén tot, chuan hoé vé trinh
do dao tao.

‘ \ - Chét lugng hang nam:

‘ ‘ + Xép loai tay nghé: Gioi: 80% trd 1én; Kha: 15%; Pat yéu cau: 5%

| +100% gido vién c6 phém chit dao dtre t6t, thuc hién tot phap luat.

\ \. + Giao vién day gioi cap co s (ddi voi cac nam co t6 chirc): Trén 40%;
ao vién day gioi cap Tinh (d6i vdi cac nam co t6 chu'c) Trén 10%;

‘ I+ Thi dua: CSTP cép co sd: Trén 15%; CSTPD cép Tinh: Tir 1-2 d/c

’ - Trinh d6 chuyén moén: C6 80% trd 1€n can bg quan ly va giao vién c¢o trinh

P# Dai hoc trd 1€n, trong do6 can bg quan 19y la 100%



2.3. Quy mé vé co sé vit chit

CSVC dugc dau tw ddng bé theo huéng hién dai héa, céc didu kién hoc tap
cua hoc sinh va diéu kién lam viéc cua gido vién dugc cai thién theo hudng hién
dai. Xay dung tao canh quan nha trudng sach, dep:

+ Stra chira nang cép phong hoc, khu vé sinh hoc sinh

+ Céc phong hoc dugc 1dp dat thiét bi tmg dung CNTT cé dinh

+ Céc phong b mén c6 du trang thiét bj dong bo.

+ Phong tin hoc dam bao du ti 18 tdi thiéu 2HS/may

+ Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep”
3. Chi tiéu cu thé
3.1.Vvé hoc sinh

- Quy mo truong 16p
) Nam hoc Namhoc | Namhoc | Nim hoc Niam hoc
Quymd | 0152016 20162017 ] 20172018 2018-2019 | 2019-2020
So lop 25 25 26 27 29
- Khbi 6 6 6 7 8 8
- Khéi7 e 6 6 7 8
- Khoi 8 6 7 6 6 7
- Khéi 9 6 6 7 6 6
S hoc sinh 1073 1062 1086 1156 1265
- Khéi 6 262 244 385 385 370
- Khbi7 311 262 291 291 379
- Khbi 8 262 299 235 235 287
- Khéi9 238 257 245 245 229
- Chat lugng 2 mat gido duc
Xép loai hoc lue Xép loai hanh kiém
Nimhoe | Gidéi | Kha |T.Binh| Yéu | Tét | Kha |T.Binh| Yéu
% % % % % % % %
2015-2016 | 49.8 | 32.1 | 159 | 22 | 894 | 8.1 25 0
2016-2017 | 488 | 30.6 | 169 | 3.7 | 90.3 8.3 1.4 0
2017-2018 | 450 | 360 | 168 | 22 | 926 | 65 0.9 0
2018-2019 | 389 | 396 | 188 | 24 | 936 | 59 0.5 0
20192020 | 37,8 | 41,0 | 169 | 42 | 898 | 9,0 1,2 0
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+ Hoc sinh gioi cac cap:
n Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
|| Damhhieu | 0. o o016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
HS dat giai cé
Quéc 'giag(HS) ’ e 03
HS dat giai cép 24 21 08 08 08
Tinh (HS)
{ HS dat giai cp 60 50 30 29 33
| Thanh phé (HS)
HSG trudng (%) 49.8 48.8 45 38.9 38,0
HS tién tién (%) 32.1 30.6 36 39.6 41.0
| 2.2.2. Dji ngii cdn by quan Iy, gido vién, nhan vién
| *Cdn bé quan by:
o] Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
' 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Hiéu trudong 1 1 1 1 1
Pho hiéu truong ¥ 2 2 2 2
| ¥ G’ido vién ’
\ - SO lugng, co cau:
\‘ N dung Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
| 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
'S6 luong 48 51 45 45 50
‘Co cau
! iﬁg"N}g‘ﬁ’e 15 15 14 14 17
lb\&“f)s“’ Dia, 16 18 16 16 16
- Ngoai ngit 5 6 5 5 6
- Sinh, Hoé 5 6 4 4 5
- Thé duc g 2 2 2 2
- Am nhac 3 2 2 & 2
|- M thuat 2 2 2 2 2
T - Vé trinh d6 chuyén mén
lTri <k 6 Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
[ * | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Pat chuan 100% 100% 100% 100% 100%
Trén chuén 76,9% 86,5% 89,1% 87,5% 92,7%
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- Vé chat lugng gido vién:

Bakikiie Nam hoc | Namhoc | Namhoc | Nam hoc | Nim hoc
) 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
GVDG
£ . 80% 80% 80% 90% 81%
cap truong
GVDG Khéng té Sng t6 Sng 16
i ) hon:g 0 30% Khon,g t6 429 Khon:g 1o
cap thanh pho chirc chirc chirc
GVDG Khéng to Khéng t6 Khong té Khong té
£_ . ’ i ; 12,5% :
cap tinh Chirc chire chirc chire
GVCNG Khong to " Khong t6 ) Khéng to
cap thanh ph chike s chikc A chirc
* Nhén vién va tong phu trach doi
N6i dun Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
: g 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020
S0 lugng 4 4 4 4 4
Co cau:
- TPT 1 1 1 1 1
- Ké toan 1 1 1 1 1
- Vén thu - HC 1 1 1 1 1
- Thu vién 1 1
-Yte 1 1 1
- TBDH

2.2.3. Co s6 vit chit.

- U tién kinh phi xdy dung co s& vat chat ciia mot truong chuan Qudc gia
voi trang thiét bi day hoc hién dai trén co s& ¢6 kha ning d:'?ly manh ung dung cong
ngh¢ théng tin vao viéc ning cao chat lugng day va hoc. Bang viéc diy manh cong
tac XHH gido duc, huy dong moi nguon luc déng goép kinh phi cho viéc dau tu
mua sam, nang cap thiét bi day hoc.

- Thyc hién ké hoach mua sam bd sung cac phuong tién, trang thiét b day hoc
theo hudng hién dai, dat tiéu chuan c6 kha ning img dung cong nghé thong tin.

- M6 rong khuon vién truong.

- Pén nim 2017 :

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugce stra chita nang cap, trang
bi cac thiet bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

+ Cac phong bd mén, phong hoc tin dugc trang bi nang cap theo huong hién dai.

- Dén ndm 2019 :

+ Trang bi cac phong hoc dam bao theo mé hinh trudng hoc thong minh,
CSVC 16p hoc dat chuan dép tmg yéu cau day hoc theo chuong trinh d6i méi gido duc.
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M + Nang cép sira chita hoan thién nha vé sinh cho hoc sinh.

| - Pén nim 2020

| + M¢ rong khuon vién truong.

+ Xay dung méi trudng su pham dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach - Dep-

| /An toan”.

| V.GIAI PHAP THUC HIEN

| Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién luoc trén
oi phuong tién thong tin, ldy y kién dé thong nhét nhén thirc va hanh dong cua tat

a cac can b, nhén vién trong truong theo cac ndi dung ctia Ké hoach chlen lugc.
hat huy truyén thong doan két ctia tip thé can bd gido vién, nhan vién, quyet tam

huc hién dugc céc muc tidu cia K& hoach chién luge.

Xay dung Vin hoa Nha truong huéng téi cac gla tri cot 16i dd néu & trén.
Tang cuong cong tac xa hoi hoa gido duc, gén két c6 hiéu qua gitra Nha

ong vdi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

| 1. Xay dung quy mo truo‘ng lop

| Quén triét sau sic va day manh thuc hién cac Chi thi, Nghi quyet Chuong
inh hanh dong cua cac cap chinh quyén va ctia phong GD&DT veé thuc hién pho
ap g1a0 duc. Cung cd, duy tri chat lugng phd cap giao duc, xoa mu chir. Phoi hop
\Tm cac truong THCS, cac truonngeu hoc, Mam non trén dia ban phudng lam tot
ong tac diéu tra, théng ké, bao c4o va hoan thién hé so phé cép gido duc hang nim
jung thoi gian quy dinh.

Thyc hién huy dong hoc sinh ra 16p: Xay dyng va thyc hién nghiém tac
ng tac tuyén sinh vao lép 6 THCS theo dung Quy ché. Huy dong 100% hoc sinh
da hoan thanh chwong trinh gido duc tiéu hoc vao hoc 16p 6, phdi hop chit ché véi
‘cac doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh trong do tudi hoan thanh chuong trinh
ttu hoc dén 16p

A

| Duy tri si s6 hoc sinh: Chi dao GVCN, GVBM thudng xuyén quan ly si s6
'hoc sinh trong 16p, phdi hop véi CMHS quan ly hoc sinh hang ngay.
| 2. Xay dung va phat trién don ngi.

| | Lép quy hoach phat tr1en vé sb hoc sinh, s6 16p va xac dinh nhu cdu vé sb

Iugng, chat lugng va co cau vé doi ngil nham dap ing muc tiéu, nhiém vu cua nha

trirong. Khi 1ap quy hoach, Hiéu trudng can can cir vao cac van ban phap quy cia
f GD&DT dinh bién cho truong THCS, cén ctr vao ndi dung ké hoach gido duc

va thue trang vé so luong doi ngii gido vién trong nha truong. Ban quy hoach dugc

b(ﬁy dung trudce khi buorc vao nam hoc méi dé phong GD&DT xét duyét.

| Kién toan co cau té chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy nang

luc, s& trudng cua timg CBGV phu hop vai yéu ciu giang day, cong tac.

' | Thuc hién phéan cap quan ly theo hudng tang quyén chu dong cho cic tb

i:Huyen mén, cac doan thé trong truong.

| Xay dung ddi ngili can bg, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; co pham chét

%hﬁnh tri; c6 nang luc chuyén mon khd gioi; cd trinh do tin hoc co ban, c6 phong
il
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cach su pham mﬁu muc; doan két, tim huyét, gén bé véi nha truong, hop tac, giap
d& nhau cung tién bd.

Quy hoach, dao tao va bdi dt{ﬁng can by gido vién theo huéng sur dung tbt
doi ngii hién c6, dap img dugc yéu ciu cia cong viéc.

Dinh ky danh gia chat lugng hoat dong cua cén bo gido vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, déng gép cu thé cia cén bo gido vién ddi véi su phat trién cia
nha trudong. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng ximg dang déi véi nhimmg can bd
gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuét sic.

Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngii can bo GV diu dan, céan b GV
tré, c6 nang luc, bé tri vao cac vi tri chu chét cia nha truong.

Tao méi truong 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tdc va chia sé véi nhiing diéu kién lam viéc t5t nhit dé méi can bo gido vién, nhan
vién déu tu hao, muén cong hién va gan két véi nha truong.

Cht trong bdi dudng nang cao nhan thirc chinh tri, trinh do chuyén mon,
nghiép vu, trinh dé tin hoc va ngoai ngit, déi moi chi dao sinh hoat t6 nhém
chuyén mon.

Thye hién viéc ra soét trinh d6 chuyén mén cia ddi ngii ngay tir dau nim
hoc, bao cdo voi Phong GD&PT dé bé tri sip xép dé dam bao vé s6 lwong, chat
lugng, can ddi vé co ciu giao vién, nhan vién cho cidc mén hoc. Thuc hién phan
cong nhiém vu cho gido vién trén co sé cin cir vao nang luc chuyén moén va chuian
dao tao. Tao diéu kién cho GV hoc tdp nang cao trinh d trén chuan.

3. Pau tur co sé vat chat

Tang cuong dau tu, nang cap CSVC truong 16p, céc thiét bi ning cao diéu
kién hoc tap cho hoc sinh, diéu kién lam viéc cho gido vién.

Piu tu ¢é trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bé mén,
khu 1am viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao ctia hoc sinh ...

Tiép tuc dau tu mady tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc ung dung cong
ngh¢ thong tin, xdy dung mang théng tin quan ly giita gido vién, cac t6 chuyén
mon véi Nha truong lién thong qua hé thong ndi mang Internet.

Pam bao ¢ dii phong hoc, ban ghé, san choi, bii tap, thiét bi thi nghiém co
ban phuc vu cho day va hoc.

Béo quan t6t co sé vat chét hién co, tiép tuc mua sim trang thiét bj phuc vu
cho day va hoc.

B sung s6 dau sach cho thu vién, déy manh hoat dong cta thu vién, bé tri
may tinh dé hinh thanh thu vién dién tu.

Lam t6t cong tac tham muu véi cac cap mé rong khudn vién truong. Phoi
két hop véi cac luc lugng gi4o duc, lam tbt cong tac xa hoi hoa gido duc nhim
nang cao chat luong gido duc trong nha trudng.

4. Nang cao chat lwong giso duc toan dién

4.1. Doi méi phuwong phdp, hinh thicc té chirc day hoc
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i Péi méi dong bd phuong phap day hoc, hinh thirc t6 chirc day hoc nham nang
\lcao chét luong gido duc toan dién theo dinh hudng phat trién phdm chét, nang luc
hoc sinh.

| | Gido vién thuc hién d6i méi tir khau soan bai, ap dung cac phuong phap, ky
| ‘thuat day hoc tich cuc phu hgp véi dic trung b mén nham phat huy tinh tich cuc,
u chu dong, sang tao, rén luyén kha nang tu hoc va van dung k1en thirc, ki ndng cua
Lhoc sinh theo tinh than; tich cuc van dung day hoc giai quyét véan dé, cac phuong
phap thuc hanh, day hoc theo chu dé trong cac mén hoc; tich cuc img dung cong
nghé thong tin phu hop v&i ndi dung bai hoc; bao dam cén doi gitra trang bi klen
thire, rén luyén ki néng va dinh hudng thai 4o, hanh vi cho hoc sinh; chi ¥ viéc tb

chirc day hoc phén hoé phu horp cac dbi tugng hoc sinh khéac nhau.

| Chu trong day phén hoa doi tuong hoc sinh, thuc hién xay dung ké hoach bai hoc
pén voi doi tuong cu thé, thiét ké tién trinh day hoc thanh céc hoat ddng hoc dé thuce
" hién ca & trén 16p va ngoai 16p hoc dép img myc tiéu hoc tép cla hoc sinh. Gido vién
¢hu trong sur dung hop 1y sach gido khoa khi giang bai trén lop, sap xép hop ly hoat
| dng cua gido vién va hoc sinh; ting cudng k¥ nang thuc hanh, vén dung kién thirc.
| DOI’ méi hinh thie t6 chirc day hoc: Trong thiét ké va thuc hién bai day, cung
| y6i viée to chire cho hoc sinh thuc hién cac nhiém vu hoc tap & trén 16p, gido vién can
oi trong giao nhiém vu va hudng dn hoc sinh hoc tip & nha, & ngoai nha truong va
ong dong Giéo vién cha nhiém phdi hop véi gido vién b mén t6 chirc cho hoc sinh
 tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc va tich cuc tham gia Cude thi khoa hoc ki
uat cac cap
| Khuyén khich t6 chirc, thu hit hoc sinh tham gia céc hoat dong gop phan phat
ién phdm chét va ning lyuc hoc sinh nhu: Céu lac b du lich, cau lac by Stem, cau lac
| tp khoa hoc.. trén co s& tu nguyén ctia nha trucmg, cha me hoc sinh va hoc sinh.

| Té chirc cho céc 16p giao luu truc tuyén véi cac truong d6i tac trén the
 gio1 (Vuong Quéc Anh, An P9, Han Quéc ...). Hoc sinh dugc tang ki nang vé
‘cong nghe thong tin, kha nang ngoai ngir, chia sé hiéu biét vé nén van hoa cia
'Quoc gia va phuong phap hoc tap..

| Gido vién chu trong rén luyén cho hoc sinh phuong phap tu hoc, tu nghlen
'clru sach gido khoa dé tiép nhan va van dung kién thirc méi théng qua giai quyét
'nhiém vu hoc tép dat ra trong bai hoc; danh nhiéu thoi glan trén 16p cho hoc sinh
\lqyen tap, thuc hanh, trinh bay, thao luan, bao vé két qua hoc tap cua minh; giao
Men tong hop, nhan xét, danh gia, két luan dé hoc sinh tlep nhan va van dung.
ITrong giang day cac by mon van hoa, giao vién thuc hién t6t viéc sir dung di san
vin hoa.
| 4.2. Ddi méi phwong phip, hinh thirc kiém tra, dinh gid
| Danh gia thyc trang dé dinh hudng diéu chinh hoat dong cua hoc sinh, tao co
Ml cho hoc sinh phat trién ki nang tw danh gia, gitp hoc sinh nhan ra sy tién bd cua
minh, khuyén khich dong vién viéc hoc tép. Giup cho gido vién c6 co so thuce té dé

an ra nhimg diém manh va §1em yéu ctia minh, tw hoan thién hoat dong day, phan
d4u khong ngimg nang cao chat lugng va hiéu qua day hoc.
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Mbi gido vién xdy dung va thyc hién ké hoach déi méi kidm tra dénh gia cla
ca nhéan phu hop véi dbi tuong hoc sinh va déc trung ctia mén hoc. Cha trong dénh
gid thudng xuyén dbi véi tat ca hoc sinh: danh gia qua cac hoat dong trén 1op; ddnh
gié qua ho so hoc tap, vé hoc tap; danh gi4 qua viée hoc sinh béo cdo két qua thyc
hién mét du 4n hoc tép, nghién ctru khoa hoc ki thudt, béo céo két qua thuc hanh, thi
nghiém; danh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh chiu, video...) vé két qua
thue hién nhiém vu hoc tap.

Tich cyc tham gia cac hoat dong chuyén mén trén trang mang "Truong hoc
két nbi" vé ddi méi phuong phap, hinh thirc day hoc va kiém tra, danh gia theo
dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh.

4.3. Chu trong gido duc dao dirc hoc sinh

Thuec hién tich hop va td chirc cac hoat dong ngoai khéa vé gido duc dao dirc.
P6i méi ndi dung, phuong phap va hinh thirc té chirc céc hoat dong tap thé, hoat
dong giao duc ngoai gio 1én 16p, hoat dong ngoai khoa sang hudng hoat dong trai
nghiém sang tao gan voi thyc t€ cla dia phuong.

Dic biét quan tdm déi véi hoc sinh 16p 6, nham gitp hoc sinh lam quen véi
chuong trinh, diéu kién hoc tap, sinh hoat va tiép cén phuong phap day hoc va gido
duc trong nha truong. Luyén tap duy tri nén nép lam vé sinh budi sang, tap thé duc
va sinh hoat tap thé gitra gidr dé tao mdi trudng hoc tap gin giii, than thién déi véi
hoc sinh. Tang cudng hoat dong “Tu van hoc duong”.

Thyc hién gido dyc gié tri séng, k§ nang sdng cho hoc sinh: theo Thoéng tu
s6 04/2014/TTBGDDT ngay 28/02/2014 cia B GD&DT. Tich hgp noi dung gido
duc k¥ ning sdng trong cac mén hoc. Viée gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh cin
quan tdm dén: K§ ning phong tranh TNTT, kha ning lam chu ban than, kha ning
ung XUt phi hgp véi nhitng ngudi khic va véi x3 hoi, kha nang ung pho tich cuc
trude cac tinh huéng cua cudc séng,

Thyc hién gido duc phap luat cho hoc sinh: Trién khai cong téc gido duc
an toan giao thong, thyuc hién gido duc phong chéng ma tiy, phong chong toi pham
va tac hai cua tro choi truc tuyén cé ndi dung bao luc va khong lanh manh d6i vai
hoc sinh théng qua 16ng ghép giang day céc b mon van hoa va hoat dong NGLL.

Quan ly, ngan chin kip thoi va giai quyét triét dé mau thudn cua hoc sinh
dan dén danh nhau gay mat trat tu va anh huong dén than thé, tinh mang hoc sinh,
trat ty an ninh trong trudng hoc. Tang cudng cac bién phap phong chéng bao luc
hoc duong, té nan xa hdi.

Nang cao hi¢u qua gido duc dao dirc, phap luét théng qua hoat dong cong tac
chu nhiém 16p

Tiép tuc thuc hién phong trao thi dua “Xdy dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc” gan véi cac phong trao thi dua cta truong, cua 16p nhu: Xay dung
16p hoc xanh, sach, dep.

4.4. Huy dpng moi nguon lwc xi hi vao hoat dong gido duc

- Lap ké hoach hoat dong cu thé clia nha truong dé huy déng céc ngudn luc
hé trg trong cong tac gido duc.
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|
| | - Ngudn nhan lyc: Huy dong céac td churc, ca nhan dic biét 1a Cha me hoc
' |sinh tich cuc tham gia tich cyc vao cac hoat dong gido duc cua nha truong nhur:

|| + Phéi hop véi cong an phuong hd trg nha trudng bao vé an ninh trat tu, két
' hop gido duc hoc sinh ca biét.

i + Céc don vi khu phé phéi hop voi nha truong trong viéc quan ly hoc sinh &
. dia phuong, thuc hién cong tac phé cap gido duc.

| + CMHS phdi hop chat ché v6i GVCN, véi nha truong t6 chirc tuyén truyén

' cong tac gido duc, hd trg nha truong td chitc cac hoat dong gido duc toan dién,
' quan ly hoc sinh va xay dung moi truong gido duc.

] - Nguén luc tai chinh: Su dung c6 hiéu qua nguon ngan sach Nha nudc; Phoi
" hop quan ly suir dung cac nguon thu dich vu, nguodn xa hdi hoa dam bao dung

| nguyén tic tai chinh, vu tién dAu tu, nang cap cac diéu kién lam viéc cua gido vién
' va hoc tap cia hoc sinh.

I - Nguén luc vat chat: Khai thac, sir dung va bao quan hiéu qua CSVC, trang
| tthlet bi d6 dung day hoc.

| { 5. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

| - Khai thac c¢6 hiéu qua website cua truong, phat huy higu qua chuong trinh
ﬂiyen truyen thong qua chao c& va cac hoat dong ngoai khoa, NGLL. Cung cap cac

ong tin vé hoat dong gido duc cua truong téi nhan dén; chinh quyén dia phuong,
' ¢ha me hoc sinh..

l - Khuyén khich can bo gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat
' dong cuia cong dong va nganh.
| - X4y dung thuong hiéu va tin nhi¢ém cua xa hdi d6i v&i nha truong. Lay

4t luong gido duc, dic biét 1a chat lugng hoc sinh gioi va chét luong tuyén sinh
| Vo 16p 10 THPT la uy tin, danh dy ctia nha truong.

| - Phat huy truyen théng Nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cia mdi
'thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hi¢u cuia Nha truong.

| VI.TO CHUC THUC HIEN

| 1. Ph& bién ké hoach chién lrge

| | Ké hoach chién luge duge bdo cdo téi co quan chi quan, téi 1anh dao Dang,
‘c inh quyén dia phuong; pho bién rong rai toi toan thé can bd giao vién, nhan vién,
|h ¢ sinh, CMHS nha trudng va céc td chirc c4 nhan quan tim dén nha truong.

i 2. T6 chire

Thanh 18p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luogc, gébm cac thanh vién
\d i dién cdp uy chi bg, Hiéu truong, Chu tich cong doan, Phé hiéu trudng, T
lv ong chuyén mon, Téng phu trach ddi, Bi thur doan, dai dién thanh tra nhan dén
dai dién cha me hoc sinh.

? Ban chi dao chiu tréch nhiém diéu phéi qua trinh trién khai va thuc hién ké
|

|

\

ach chién Iugc. Panh gia, so két, diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai
an sat v6i tinh hinh thuce té ctia nha truong.

| 3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwge
| - Giai doan 1: Tir ndm 2015 - 2018
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- Giai doan 2: Tl nam 2018 - 2020

4. Phan cong nhiém vu cu thé

4.1. Déi véi Hiéu truéng

Té chtec trién khai thuc hiér} ké hoach chién luogce toi tL‘mg’cén bd, gido vién,
NV nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ke hoach trong timg
nam hoc.

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

T6 chirc dénh gi4 thuc hién ké hoach hanh dong hang nim ctia toan trudng
va thuc hién ke hoach chién lugc cla toan trudng theo tung giai doan phat trién.

4.2. Doi véi cic Phé hiéu truong

 Theo nhiém vy dugc phén céng, giup Hiéu truong to chirc triét; khai timg
phatm viéc cu the, dﬁng’ thoi kiém tra va danh gia ket qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhimng giai phap dé thuc hién.

4.3. Doi vi té trwéng chuyén mon

T Chl:l'C thuc hién, kiém tra ’dénh gia viéc thl_{c hién ké hoa}ch cua cac thanh
vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach thuc hién cﬁa‘té néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu
qua, tac dong, thoi gian thyc hién, cdc nguon luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

Té chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phu hop
v0i trach nhiém, quyén han.

4.4. Doi véi cd nhin cdn bp, gido vién, nhin vién

. Canct ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cuia nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac c4 nhan theo tirmg nam hoc.

Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc.

Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Doi véi hoc sinh:

Khoéng ngimg phan déu hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi t6t
nghiép THCS c6 kién thirc, ky néng can thiét ddp tmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
trung hoc pho thong hodc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao dirc, rén luyén ki ning séng dé tré thanh nhitng cong
dan tot.

4.6. Cic to chirc doan thé trong trueong

Hang nam xdy dung chuong trinh hanh dong thyuc hi¢n céc ndi dung lién
quan trong véan dé thuc hién ké hoach chién luge phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chic minh thyuc hi¢n tdt cac
ndi dung va giai phap trén, tham mu, £0p ¥ v6i nha truong diéu chinh, bo sung nhimg
ndi dung phu hop dé c6 thé thuc hién t6t ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

4.7. Ban dai dién cha me hoc sinh

Cung v6i nha truong tuyénrtruyén van dong cac cha me hoc sinh thuc hién
mot sO muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.
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Phdi hop chit ché véi nha trudng trong viée gido duc hoc sinh.
Chién luoc phat trién nhdm dinh hu'cmg cho qua trinh xay dung va phat trién
nha trudng trong thoi gian 5 ndm t6i, gitp cho nha truong c6 su diéu chinh hop ly
frong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Chién luoc cling thé hién sy quyét
tAm cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc
igay dung nha trudng ludn ximg dang voi niém tin cua nhan dan, hoc sinh dép ung
gay mot tot hon cac yéu cau trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai héa dat
nuoc./.
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