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QUYET PINH

Vé viée phé duyét Phuong huéng Chién lwge phat trién gido duc
cua troeong pho thong dan toc ban tra tiéu hoc va trung hoc co s& Dong Lam 2,
giai doan 2020-2025.

TRUONG PHONG GIAO DUC VA PAO TAO

Can cir Ludt Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019;
Can cit Thong twe 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido duc va Dao
g0 vé Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt heong gido duc va cong nhdn dat
uan quoc gia doi voi z‘rwong trung hoc co so, truong trung hoc pho thong va
r1eomg phé théng cé nhiéu cdp hoc;

Can cit Thong tw s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ciia Bé Gido duc va
Dao tao Vv ban hanh Piéu 1é trieong THCS, trieong THPT va trieong phé théng cé
shieu cdp hoc”;
Can cu quyet dinh 367/QD-UBND ngay 20 thang 01 nam 2020 cua Uy ban
shan dan thanh phé Ha Long vé viée quy dinh chike nang, nhiém vy, quyén han va co
cau 16 chite ciia Phong Gido duc va Pdo tao thanh phé Ha Long

Theo dé nghi ciia trieong phé thong dan téc ban trii tiéu hoc va trung hoc co s¢
Dong Lam 2 vé viéc dé nghi phé duyét Phirong huéng Chién lwoc phdt trién gido duc
giai doan 2020-2025,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét ndi dung Phuong hudng Chién luge phat trién gido duc giai
doan 2020-2025 trudong phd théng dan toc ban tra tidu hoc va trung hoc co so Pong
Lam 2, thanh ph Ha Long.

(c6 chién lwoc phdt irién giai doan 2020-2025 kém theo).

Pic¢u 2. Giao Hiéu truéng truong pho théng dan tdc ban trii tiéu hoc va trung
hoc co soO D@)ng Lam 2, phé bién, quan triét va td churc trién khai céac nhiém vu theo ndi
dung ctia Phuong hudng chién luge phat trién gido duc dén cac td chue, doan thé; can
bd, gido vién, nhan vién trong don vi; thuong xuyén gidm sat, nam bét, don ddc, kiém
tra tién do thuc hién céc nhiém vu theo 10 trinh; héng nam t6 chuc danh gi4, ra soat,
kiém tra dé diéu chinh Phuong hudng chién lugce phét trién cho pht hop véi chi dao
clia nganh va tinh hinh thyec tién tai dia phuong.

Piéu 3. Céc ong (ba) Hiéu truong, can bg, gido vién, nhén vién; cdc td chire,
doan thé thudc trudng pho thong dan toc ban tru tiéu hoc va trung hoc co sé Poéng Lam

, can ctr Quyét dinh thi hanh./ ﬁ,
Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- Luu: VT.




#SONG GD&DT HA LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

“SLONG PTDTBT TH&THCS Doc lap - Ty do - Hanh phiic
DONG LAM 2
S IPHCL-TrPTDTBTTH&THCS

Dong Lam, ngay 18 thang 12 nam 2020

PHUONG HUONG
Chién lwge phat trién nha truong PTDTBT TH& THCS Pong 1am 2
giai doan 2020 - 2025

L CAC CAN CU XAY DUNG:

- Ludt Gido duc sb 43/2019/ QH14, ngay 14/6/2019 ciia Qudc Hoi nuéce
. HXHCN Viét Nam.

- Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 BCH Trung wong

ang khoéa XI vé “Pdi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu

“2u cong nghiép hoda, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng
AHCN va hoi nhap quoc t&”;

- Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé Déi méi chuong trinh,
s2ch gido khoa gido duc phd thong;

- Nghi dinh 71/2020/ND-CP, ngay 30/6/2020 cua Chinh phu quy dinh 10

“inh thue hién nang trinh d6 chuan duoc dao tao cua gido vién mam non, tiéu hoc,

- Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cta Chinh phu vé viéc
“oyen dung, str dung va quan ly can bo, cong chure trong cac don vi su nghiép cua
nha nudc;

- Van ban sé 03/2017/VBHN- BGDDT, ngay 23/6/2017 quy dinh vé ché
25 1am viée déi véi glao vién phd thong.

- Théng tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 ctia B6 GDDT vé viéc

mg dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh murc sé lwong nguoi lam viée

trong cac co s& glao duc pho thong cong lap.

- Thong tu s6 27/2017/TT-BGDDT ngay 08/11/2017 quy dinh tiéu chuan,
ahiém vy, quyén han va cr GV lam tong phu tréch doi thiéu nién tién phong HCM

rong cac co s& GDPT cong lap;

- Thoéng tu 29/2017/TT-BGDDT Ban hanh quy ché xét thang hang chuc
danh nghé nghiép glao vién mam non, phd thong cong lap.

- Théng tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh
chuan higu trudng co sd gido duc pho thong.




TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé

e tir 18/2018
W Bel onss luong gido duc va cong nhan dat chuin quoc gia ddi véi truong
“ ooz e 20/2018/TT-BGDDT Ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép
EENES co SO gizo duc pho thong
= Théng tr s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B Gido duc va
SE8 . fen hanh CTGDPT téng thé va chuong trinh cdc mén hoc, hoat dong
g O
Thong tr s6 13 2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 5 nam 2020 cua Bo Giao

220 120 Ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vat chét céc truong mam non,
ung hoc co s0, trung hoc phod théng va truong phd thong c6 nhiéu cap
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2 tr 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 cuia B6 glao duc vé ban

eu lét Tu’o*ng THCS, THPT va truong phd théng cé nhiéu cap hoc;
shi quyét Dang bo Tinh Quang Ninh lan tha XV, nhiém ky 2020-2025:

t dang bd Thanh Phd Ha Long lan tht XXV, nhiém ky 2020-2025:

Nghi qun i‘ t Dai héi dai biéu Dang bo xa Pong Lam, nhiém ky 2020 — 2025.
Can ct tinh hinh thuc té cua dia phuong va cua truong PTDTBT

ZTHCS Poéng Lam 2 tai thoi diém xay dung chién lugc,
Truong PTDTBT TH&THCS Péng Lam 2 xdy dung chién luoc phat trién

romg giai doan 2020 — 2025 nhu sau:
IL TI.\H HINH NHA TRUONG:

1. Khai quat chung:
- Dia diém tru s¢ chinh: Thon Caj — xa Dong Lam — TP Ha Long - tinh

Juang Ninh.
- Céc diém truong Ié:
+ Piém truong Beéo Doc: Thon Péo Poc.
- Qua trinh thanh 18p: Truong PTDTBT H& THCS Déng Lam 2, duoc thanh
:p theo Quyét dinh sé 4081/QD-UBND, ngay 16 thang 12 nam 2016 cua UBND

huyén Hoanh B, véi 3 co s¢ Cai (Trung tam), Péo Doc, Khe Leén.

- Nhitng dic diém chinh cta don vi: Hién nay tong sé céan bo, gido vién,
B6 mdy t6 chirc ctia nha truong c¢6 01 Chi

han vién nha trudong cé 24 dong chi.
bo dang v6i 17 dang vién; 01 Céng doan co s& vé&i 24 doan vién; Tong b hoc sinh

212 em, dugc chia thanh 10 16p. Trinh d§ can bo gido vién, nhan vién dat trén
chuan dat 4%, chuén dat 68%, chua chuan dat 32% (dang tham gla hoc tép). Ning

lgc chuyén mon qua danh gid xép loai cudi nim: Xép loai xuat séc c6 4/24 d/c =

Py




N e kRa oo 20724 d/c = 83,3%. Khong co loai Trung binh, yéu va loai
=

\e ——womg ludn nhén duogc sy quan tam cua cac cép lanh dao huyén,
S e duc va Dao tao, cua cap uy, chinh quyén xa, Hoi cha me hoc sinh, cac
S e &= phuong hd tro cham lo xay dung ve doi ng, vé co s& vat chat (Phong
Sk e wcn. thiet bi, phong ¢, phong an, bép an cho hoc sinh ban tra tuan), hién
% Smee =20 @2 4n 25 cua tinh Quang Ninh dén nay nha truong da don ghép cac
w= v «=h & Thon Khe Lén ra hoc co s& Cai, Beo Doc con 1 16p 1 va du kién
- 2021 — 2022 nha trudng s& don ghép hoc sinh vao Cai. Bén canh nhimg

nha truong con gdp mot sé kho khan nhu: Truong ndm cach xa trung
e ek pho nén viée hoc tap kinh nghiém con nhiéu han ché; mot bd phan phu
%=~ nhin dan trén dia ban nhan thuc vé cong tac gido duc con han ché, chua
Suss i @2n viée hoc tdp cua con em minh.

2. Thue trang (tai thoi diém xdy dung chién lwoc):

2.1. Doi ngu:

2.1.1. Cap Tiéu hoc:

S6 lwgng ngudi lam viée giao va c6 mat

T | Ting | . (I?lBen che HD s Hop dong
cong | GV | NV | 68 £ GV | NV
R QL ) |
1. Sé lwong nguoi lam viée dwge giao nam 2020
13 311 |12 |
2. S6 lwong ngudi lam viée hién ¢
12 12 |1 |11 |
Thiéu | 0 0 |
2.1.2. Cap THCS:
S6 lwgng nguoi lam viée giao va c6 mit
IT | Ting e CBBién ché HD - Hop dong
cong £ TPT | GV [NV | 68 | GV NV
so | QL g SO
1.  S6 lwong nguoi lam viée dwge giao nam 2020
12 12 2 1 7 2
. S6 lwgng nguoi lam viée hién c6: 09 GV (trong dé ¢6 01 can bg biét
~ ' phai)
12 12 2 1 7 2
* | Thiéu 1 0
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== L sor vat chat:

- T2z PTDTBT TH&THCS Dong Lam 2, ¢6 01 diém truong Trung tam
WD Sem womg 12 v6i tong dién tich 12.871.9m>,
* §-. Trung tam (Cai) bao gom: 4.807,7m>

S cac khéi phong nhu sau:
= W= higu bo: 03 phong, dién tich 60m’
= Snongz hoi dong : 01 phong, dién tich 68m?
-~ “=onz Doan d6i: 01 phong, dién tich 19m?
= Snomz Y té: 01 phong, dién tich 17m?
- 8.2 woan: 01 phong, dién tich 19m?
- Phang hoc kién ¢6 hién co: 10 phong, dién tich 520m’
= “hong o ban tru hoc sinh: 06 phong, dién tich 201m?
= B2p 3n ban tra 1 phong, dién tich 35m?
= Phong Bao vé: 01 phong, dién tich 12,25 m?
- Phong quan sinh ndi tra, dién tich 9m?
= Phong vé sinh tap thé ndi tra, dién tich 52m?
= Phong thu vién + sinh hoat, dién tich 48 m?
+ Nha ‘fép an hoc sinh néi trt, dién tich 57m?
Ngoai ra con co:
= San truong: dién tich 1.800m?
= S2n bong: dién tich 486m’
= Khu trong cdy xanh (& sau nha hiéu bé): dién tich 1.800m>
= Nha 6, givong ndm, nha tdm;
= Nha bép, phong an, cong trinh nude sach cung céc trang thiét bi kém
theo;
~ Cac dung cu thé duc thé thao, nhac cu, bao chi, vin hoa phém ... phuc vu
sinh hoat van hoéa, thé duc thé thao cho hoc sinh ban tra.
o Co s Khe Lén gom: Ba thuc hién don ghép diém truong ra Cai.
= Phong hoc: 02 phong, dién tich 50m?
+ San choi: dién tich 65m’
e Co sé DPeo doc gdbm:
+ Phong hoc: 05 phong, dién tich 110m?
+ San choi: dién tich 105m’
Co so vat chét hién tai co ban dap tmg céac yéu cau vé thuc hién cac nhiém
1 cua truong, dd hinh thanh cac khdi cong trinh, khu vuc theo cac chirc nang,
zznh quan tuong ddi sach, dep, dam bao mdi trudng su pham. Phong hoc co s&
Czi dd day du (9 phong/9 16p) véi day du ban, ghé hoc sinh, bang, thiét b day hoc
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“hicu...), co s& Khe Leén céac 16p hoc da don ghép vé Cai nam hoc trudc, co s6

mE"
S Doc nam hoc 2021 — 2022 s€ ddn hét vé& Cai. C6 day du trang thiét bi phuc vu
iz 3¢ quan ly (mdy tinh, may pho t6, hé thong mang internet) va hé théng may
== == phuc vu viée day hoc dugc khai thac, st dung co hiéu qua. Phong lam viéc
s.e c2n b quan li, cdng doan, doan do, ké toan, Thiét bi-Thu vién dugc trang bi
s dii cac thiét bi van phong nhu may vi tinh, may in, cac may tinh déu duoc két

- ~iernet dam bao dudng truyén du manh dé khai thac st dung. Thiét bi phuc
-ho giang day con thiéu va da hong (vi chua dugc bo sung, nha truong da dé

M cap trén).
2.3 Hoc sinh:
= Cap Tiéu hoc:
__ Diém Lop 1 Lop 2 Lop 3 Lop 4 Lop 5 Téng so
rwong | Lop |HS | Lop | HS | Lop | HS Lép | HS | Lop | HS | Lop k HS
Cai 1 (220 1 |31 5 [130] 1 [30] 1 |[25| 5 13
| Oc° 1|9 1 7
Doc
Tong 2 (290 1 |31 1 |21 (3125 6 | 137
= Cap THCS:
Piém trudng T,éng so | Lop6 | Lép7 | Lop® LOPO | Ghi chis
L6p | HS | Lop | HS | Lop | HS | Lop | HS | Lop
Trungtam | 4 |76 | 1 |15 1 |21 1 |20 ] 1 |20 |

3. Piém manh:
- Can bd quan ly: co pham chét dao duc tot; ¢ ning luc, kinh nghiém va
-2 tinh trong cong tac; c¢6 kha nang lap ké hoach, xay dung cac giai phap thuc
n phu hop thuc tidn nha trudng; tich cuc cap nhét cac thong tin phuc vu yéu cau
- Doi ngli gido vién la mot tap thé doan két, ludn nhiét tinh trong cong viéc,
- tinh than trach nhiém yéu nghé gén b6 voi nha trudong, mong mubn nha tru(‘mg
~~:+ trien. Chét lugng chuyén mén nghlep vu bude dau dap tmg dugc yéu cau doi
mai giao duc, nhiéu gi4o vién c6 trién vong t6t, nang dong sang tao, manh dan doi
mon tich cuc ung dung CNTT trong glang day dat hleu qua t6t. Phan 16n do1 ngu
+£n tam cong tac, co tinh than trach nhiém cao.
-Co so ha tang phuc vu hoat déng gido duc cta nha truong da duoc dau tu,
cép, stra chita dap ung dugc nhu cau hoc tap cua hoc sinh. Ddi ngil can bd
li, gido vién nhan vién déu dat trinh do chudn va trén chuan. Hang nam,
%% can bo quan li, gido vién, nhan vién duoc xép loai hoan thanh nhiém vu tro

:n Cac t6 chue doan thé trong trudng déu viing manh vé td churc, hoat dong dung

Ak -

= 09
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SR ies nhigm vu. Cong tac quan ly gido duc c¢6 nhiéu chuyén bién, diy manh
g o *g ngh¢ thong tin trong quéan li va diéu hanh d3 duoc chi trong, viéc
W S e hign ké hoach day hoc, thuc hién chuong trinh, sach gido khoa phu

B i &5c diém doi tuong hoc sinh va diéu kién dja phuong.

- 72t luong gido dyc dai tra duge néng 1én theo timg nim hoc. Ty 1€ hoc

ST 2 2 Ziol ndm sau cao hon ndm trude. Chat luong hoc sinh mii nhon ¢6
Whime cmuven bién tich cuc, d3 co hoc sinh dat giai trong cac ki thi do huyén, tinh
W snoc T3 1€ hoc sinh t6t nghiép THCS dat 100%, hoc sinh sau tdt nghiép vao
S @ swomg trung hoc pho théng Hoanh B9, truong noi tru tinh, trung tdm boi
Same Sheomg xuyén, trudng Viét Bic.

4 Diém }'éu:

- 10 chuc quan ly cia Ban giam hiéu: Chua boi dudng duoc nhiéu luc
W 220 vién 6 tay nghé cao dé dap ing véi yéu cau thuc té ciia nha truong,
- ©551 ngd gido vién, nhan vién: Mot sé it gido vién cao tudi tiép can va UD
T com han ché; chit luong doi ngli chua thuc sy déu tay, sb luong gido vién

IS mhon con mong.

- Uhat luong hoc sinh: Mot bd phan HS con anh hudéng phong tuc, tap quan
52 mion, chua cham hoc, phy huynh chua that sy quan tdm dén cac em khi hoc
@y ¢ nha

- Cor 56 vat chét: Chua c6 nha tdp da nang va san gido duc thé chét, chua cé
S90r2 in hoc, phong hoc théng minh.
3. Thoi co:
Trong nhitng nim gan day, Dang va Nha nude da co nhiing chu truong,
“3a s2ch moi tao co hoi cho su phét trién déi voi Gido duc nhu Luét gido duc
W19 i Quyét 19/NQ-TU nam 2017 vé tiép tuc ddi méi hé théng té chic va
*. ning cao chét lugng va hi¢u hoat dong cuia cac don vi su nghiép cong lap;
e dinh sé 1436/QD- -TTg ngay 29/10/2018 cua Thu tudng Chinh phu phé
So = Dk 2n bao dam co so vat chat cho chuong trinh gido duc mam non va giao
=i 750 thong giai doan 2017 — 2025; Nghi quyét 35/NQ-CP nim ctia Chinh Phu
= v< tang cuong huy dong cic ngudn luc cia xa hoi dau tu cho phat trién Gio
S.C 2 Dao tao giai doan 2019 - 2025.
- Truong ludn nhén duge sy quan tam gitp dd, chi dao sat sao clia Pang ty,
=770 gquyen dia phuong, dic biét 1a cia UBND thanh phé va Phong GD&DT Ha

- Yéu cau vé chét lugng gido duc cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh ngay
=72 c20 nén phu huynh hoc sinh da quan tAm dén viéc hoc tap clia con em va tao
24 dicu kign thuén loi cho con em minh duge hoc tap.
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7 50 vat chat ngay cang duoc cung co, trang cap thém nhiing thiet bj
BRSNS S50 img yéu cau cho cong tac day va hoc.
- = = hoc sinh @n ¢ ban trd tuan tai truong nén thuan loi cho viéc cham

SIS Swime. hoc tdp va rén luyén.

% Thach thire:

-~ n3m hoc 2020-2021: Thuc hién song song 2 chuong trinh gido duc
S8 Seeme minh gido duc pho thong méi 2018 déi voi khdi 16p 1, chuong trinh
S o oo0 thong hién hanh dang thuc hién hién ddi véi cac khéi 16p con lai.
BN wiec thuc hién chuong trinh gido duc phd thong méi 1a viéc thay doi co
BRSNS min hoc nén truc tiép thay ddi co cdu céan bg, glao vién, nhan vién trong
D W8 &2 we s luong va chét luong, dong thoi cac yéu cau vé dau tu co so vat
SN ane theét bi dap g viée trién khai chuong trinh gido duc méi; viée td chire
B = S’ ngay; cong tac quan ly, s dung hiéu qua céc trang thiét bi, doi ngt
SEREE. 23520 vien, nhan vién déap ung yéu cau d6i méi.

- Tinh hinh phét trién kinh té xa hoi ¢ dia phuong da c6 nhiing phét trién
BB SEe tuy nhién chua bén vimg, ti 1¢ ho ngheo, can nghéo van con; trinh d6 dan
¥ = 2= phuong duoc nang cao, mic dd quan tAm téi viéc gido duc va day hoc
“&s =50 fuynh hoc sinh va nhéan déan trén dia ban c6 nhiéu d6i thay tich cuc tuy
IS iz dong bo.

- Hom 98% hoc sinh nha tru’ong la nguoi dan toc thiéu sb (cht yéu la dan
i Do kha nang tiép nhan va san sang thuc hién nhiém vu hoc tap clia mét bd
e Boc sinh chura cao.

- \zoal cong téc giang day trén 16p, nha truong con té chirc cham soc, nudi
S8 cac em hoc sinh ¢ ban trd tuan, ban tri ngay tai truong.

: Dong Lam thuc hién vé dich Nong thon méi trong nam 2021, truong

*T0 ST TH&THCS Pong Lam 2 phan déu xdy dung truong dat kiém dinh chét
e 2530 duc va chuin Quoc gia giai doan 2021 - 2026.

LY

- Xac dinh cac van d& vu tién:

- Tumg budc ra soat, hoan thanh cac tiéu chi dé xdy dung truong dat chuan
wC iz muce d6 1 vao nam 2021, tién toi xdy dung truong dat chuan Qudc gia
R @0 2 vao nam 2026.

- Tham muu véi cép Uy Dang, chinh quyén dia phuong vé thuc hién ké
“oech zizo duc hing ndm theo chi dao cua Phong GD&DT thanh phd;

- T:’ D tuc xay dung ky cuong, nén nép nha truong, thuc hién theo huéng
Wuin Iy t6t — Day t6t — Hoc t6t”.




~ =52 <20 chat lugng doi ngli can b, gido vién, nhan vién. Uu tién xay

MRS = SR irien doi ngl nha gido, CBQL c¢6 chit lugng cao, ¢6 y thuc va ning
S S mon phuc vu day hoc, gido duc, quan 1i nha truong.

- "5 cong gido vién tap huén, tiép tyc bdi dudng doi ngii dap tng kip thoi
WSSl S o hat thue hién chuong trinh gido duc phd thong 2018;

- T 5o tuc 55i dudng doi ngdi dap tng kip thoi yéu cAu tridn khai thuc hién
EmmnmE T 2120 duc phé thong mai;

- 000 mai phuong phép, k¥ thuat day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén
S SF Stin kien thue, kY nang cua chuong trinh gido duc. Phat huy téi da nang
ko “hat cia timg hoc sinh; ning cao chat lugng gido duc toan dién dap ting

SRR Song gial doan hién nay.
- %3y dung co s vat chét cia nha truong theo hudng dong bo, dap ang yéu
S8 28 moc cho hoc sinh hoce 2budi/ngay va hoc sinh béan tri tuln.,
- Thuc hign tt Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va day hoc;
- L2y dumg cac quan hé gido duc nha truong, gia dinh va xa hoi, tao mdi

B B chat ché, phoi hop hanh dong dat hiéu qua cao trong cong tac quan ly,
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-1 i; trung céc giai phép gift viing sb luong hoc sinh trong nha truong, boi

Sme hoc sinh gidi, nang chét lugng hoc tap ctia hoc sinh yéu kém:; gilt virng va
e c=o chat luong gido duc toan dién.

- 801 dudng nang cao chat luong doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién
B mEngo luc, tAm huyét thuc hién nhiém vu, muc tiéu cia nha trudng trong giai
T

- D3y manh ng dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly phu hop,
S e theo hudng tiép cén cong nghé méi dé nang cao chét luong gido duc.
- %3y dung van hod Nha truong, xay dung moi truong gido duc than thién.

- Tang cuong dau tu co sé vat chét, Xdy moi cac cong trinh, phong hoc, tang
e trang thiét b day hoc.
WL SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI, TAM NHIN:

1. §1} meénh:

Tao dung dugc moi trudng hoc tap nén nép, ky cuong, tinh thuong, trach

(P —

2= &< mdi hoc sinh tu rén luyén, phat trién tai nang va tu duy sang tao, c6 chat
some 2120 duc cao”.

2. Gia tri cbt 16i:
- Tinh doan két; Tinh trung thuc; Tinh sdng tao; Tinh than trach nhiém;
Imh nhan ai

- Surhop tac; Khat vong vuon 1én, biét vugt kho trong hoc tap;
8




SRR manh ca ve thé chat, tinh than.
3 Tam nhin:

P S5 _ dung nha trudng c6 co sé vat chét khang trang, hién dai, dap
SEE S SSw Kien day va hoc trong giai doan mdi; gido vién, hoc sinh ludn tu tin,
mily Sy - ._.ff_ cO l\hat vong vuon lén, phan diu truong dat chuan quéc gia
SRR S i 2021. La noi glao vién va hoc sinh ludn cé khat vong vuon tdi
BRI RS S0 rong su phat trién vé tri tug, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. Tao
SRS S WOl truong gido duc an toan, lanh manh, ky cuong dé giup hoc sinh
WS RS =0t cach toan dién, ¢6 nang luc tu duy sang tao.

W WLC TIEU CHIEN LUQC:

I WML tieu tono quat:

- Thmsc tr danh gid va dé nghi dugc danh gia ngoai cong nhan truong

B sudc gia, kiém dinh chit lugng gido duc nam 2021;

=M&Ene cao chit luong dai tra, chat lugng miii nhon;

Bl hién xiy dung moi truong, canh quan su pham, trién khai hiéu qua
BEREREE =520 duc ning séng, tang cuong cac hoat dong trai nghlem

- Tisp tuc boi dudng doi ngdi dap ung kip thoi yéu cau trién khai thuc hién
S &inh gido duc phd thong mai 2018;

B S vy

- Hano 1, duy tri pho cap gido duc tiéu hoc murc do 3, pho cap giao duc
SRS & mire d6 2, x6a mu chit dat mtrc do 1;
- .y i truong hoc dat tiéu chudn an toan trat tu, an toan phong chong tai
WS Rmene tich, co quan vin hog;
2. Muc tiéu cu thé:

=L Ouy mé vé hoc sinh:

Toan truong

Khéi1 | Khdi2 | Knéi3s Khmﬂ Khéi 5

WEmBec | S6 (SO [ SE ]SS S8 sE sﬂ S6 S6 S6

1op | HS | 16p [HS |16p | HS | 16p | HS 16p HS
OB 1 25129 I (311|221 1 30 6 137
DT 2922 (320 10 {29 1 (311 |2 5 144
SMIZ-INZ3 02 139 1 (321 |29 1 |31 6 153
SMEE2M2s 002 |139) 2 (391 (3212 7 170
M4 2025 L1290 2 [39] 239 1| 3 7 168




Toan
Khoi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khéi 9 truong
e BRI R R EREIEIERE R
D | HS | lop | HS | lép | HS | 16p | HS | 16p | HS
o] W Tl 15 1 21 1 20 1 20 4 76
J i 25 1 13 1 21 1 20 4 81
INCT-DNCR 30 1 25 1 15 1 21 4 91
b 22 ] 30 1 25 1 15 4 92
ML 03 J 31 1 22 1 30 1 25 4 | 108
* Toag so hoe sinh toan truong
w Nam hoc
e — 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Tlime cime S5 l6p 10 9 10 1 11
" Sé HS 213 225 244 262 276
e i T4
22wy mé vé ddi ngii can bo, gido vien, nhan vien:
Nim hoc 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
ilew trirong | 1
P HT 2 2 2 2 2
=Kho1 TH:
Nim hoc 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 |
e 1 ] I ] 1
N WEEm van hoa 10 6 7 9 9
AN-MT 1 2 2 2 2
S ngzd giao vién tir nam hoc 2021 — 2022 dén nam hoc 2024 — 2025 s&
i w1 sO lop

giam. SO gido vién doi du nha truong dé nghi 1 gido vién kiém
n

SHET Shin vien Y te, sO con lai dé nghi chuyén cong tac dén trudng hoc con

i Boc Toin Ly [Hoa [Sinh [Van [Sir bia IGDCD NN | ON | 1D JAN mT | DD
mewow1 | 1 |1 1 |11 1 1 I Kiém
222 | ] 1 1 1 1 |11 | | Kiém
BEE-2923 | ] 1 | l 1 |11 1 1 Kiém
Es2024 | 1|1 1 1 1 |11 1 1 Kiém
:7 L2025 | 1 1 1 | 1 111 | 1 KlémJ
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- Wi 1~ nhac bién ché cép tiéu hoc tir nam hoc 2021 — 2022. Nha truong
B S S50 vién Vian — Su, @8 nghi bo sung hodc tuyén méi tr diy nam hoc 2021

-

* Nkan vién

N LB
T e
23, Quy moé vé co s§ vat chat:

7oz giai doan 2020-2021 va tAm nhin dén nim 2025 nha trudng phan diu
BERSE e ticu cu thé vé co so vat chat, trang thiét bi day hoc nhu sau:

= 830 x&p phong hoc, phong lam viéc, trang bi day du cac thiét bi phuc vu
SR w2 lam viée dat chudn.

= 8&m hoc 2021 - 2022: Dén toan bo hoc sinh 16p 1 co sé Beo Doc vao
e T2 (Cai). Co so vt chit Peo Doc sé ban giao cho Mim Non Dé)ng Lam
SRS = sur dung. Nhu vay nha truong chi con diém truong Trung Tam (Cai).

= I8am muu UBND Thanh phé xdy dung thém: 06 phong hoc bé mon
leEne =nh \m nhac, MT thuat, Tin hoc, Ly-Coéng nghé, Hoa-Sinh), 01 Phong
S Dioc 0] phong truyén théng, 01 Ho1 truong, 1 nha da chic nang. Tu bo
SIS S50 xung quang trudng hoc.

- %% phong hoc ¢é dud ban ghé dat chuin.

= X3y dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep- An toan”:

. Chi tiéu cu thé:
L1 Ve hoc sinh:
2021- | 2022- | 2023 —
2023 | 2024 2035
100% 100% | 100%
100% 100% | 100%
100% 100% | 100%
B s o 90%
S = TN THCS 10% 10% 10%
ioi 15% | 16% 20%
,\ reclve Rhd 13689 | 5e% | aa% |53

B 70 T B R s
e cip | 10 18% 25%

o

44

tag |

Niam hoc

Dat 83:2% | 82% | 80% | 75% |

Can ¢0 ging




®um 0S| HS gioi cAp huyén 6 8 15

HS gioi cp tinh 2 3 4 4 5

4

an co cau to chire, phén céng bé tri lao dong hop ly, phat huy hiéu

IR Bop vGi yéu cau gidng day.
- Thuc hign d6i méi sinh hoat t6, nhém chuyén mén dap mg yéu cau.
. ;'-_, noach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo nang luc dap ang
MBI =L 2w cua cong viée. DOi ngfli gido vién, nhan vién da vé b luong, 100% tro
R Sk 46 trén chuén, 100% gido vién dat chudn vé nghé nghiép tir kha tré 1én
S8 i Sicu kigén thudn lgi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi dudng va
B sso winh d0 vé chinh tri va chuyén mén nghiép vu.
a Nim hoc
O w6 e 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Trinh @5 chuin 100% 100% 100% 100% 100%
=nh &5 trén chuén 72% 100% 100% 100% 100%
> ¢2p truong 80% 80% 80% 86% 88%
"""" W MG cip huyén 25% 30% 30% 40% 35%
P (THCS) (TH) (THCS) | (TH) (THCS)
BN GG oo i Khongthi | ¢ | 10% (TH) | Khongthi | Khone i
L ; (THCS) -
[ dong tien tién 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Sinsithiduaclpooss | 15% 15% 15% 15% 5% |
snsithidua cp tinh 0 0 0 1 1
33 VE cdc hoat dong khac:
- ~5am gia tich cuc ¢6 hiéu qua moi phong trao do Phbng Gido duc va Dao
it MEnn do

= doan, cdc co quan, ban nganh va dija phuong t6 chic.
- 10 chire Hoi khoe phu dong va khu ndi tri sach dep 1 lan/nam hoc.
- 70 chire it nhat 01/nim hoc, hoat dong  tréi nghiém cho hoc sinh.
- ©0 chue céc hoat dong gido duc STEM, lao dong, cac hoat dong van nghé,

L s2c hoat dong dén on dap nghia, tuong than tuong 4i.
3.4. Lo trinh thi dua:

[2




B

- 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023 -2024 2024-2025
- Chi bd: Hoan | - Chj bo: - Chi bo: - Chi bo: - Chi bd: Hoan
anh xudt sic | Hoan thanh Hoan thanh Hoan thanh thanh xuét sic
ahiém vu. XUAt séc Xuét sic Xuét sic nhiém vy.
-Tnrong: Tap | nhiém vu. nhiém vu. nhiém vu. -Truong: Tap
5¢ lzo dong -Truomg: Tap -Truong: Tap -Truong: Tap | thé lao dong
5én tién thé lao dong | thé lao dong thé lao dong | xuét sic ’
-Cong doan: | tién tién. Xuat sac. tién tién - Cong doan:
ioan thanh t6t | - Cong doan: |- Cong doan: |- Cong doan: | Hoan thanh tot 1‘
Ty o nhi€ém vy Hoén thanh Ho,ém ‘Ehémh Ho,én Fhémh nhiém vy
Lien doi: tot nhiém vy | xuét sic Xuat sac - Lién doi:
mg manh - Lién doi: nhi¢m vu nhiém vy Xuat sic céip |
2p thanh phé Viing manh - Lién doi: - Lién doi: thanh phd.
cép thanh phd Vitng manh Vitng manh
cép thanh phd cép thanh phd
-UBND tinh |- S6 GD&DT | - UBND tinh |- Sé GD&PT
-CSTD cép tang Béng tang Gidy tang Béng tang Gidy J
nh: khong khen: khong | khen: 01 khen: 01 khen: 01
. -CSTHcdp -CSTbcdp |-CSTP cdp |- CSTP cdp |- CSTD cip |
T P: 04 tinh: khong tinh: 01 tinh: 01 tinh: 01
B |- Gidy khen -CSTbcdp |-CSTP cdp |-CSTD cdp |-CSTD cap
= CSNDTP:02 |TP: 04 TP: 04 TP: 04 TP: 03
-LDTT: 24 -Gidykhen |- Gify khen |- Giay khen |- Giy khen
UBND TP: 02 | UBND TP: 02 | UBND TP: 02 | UBND TP: 02
-LDPTT: 24 - LDTT: 24 -LDTT: 24 -LDTT: 24

§ LAC GIAI PHAP THUC HIEN:

. Thuc hién ké hoach giing day,
e =2 Jinh gia theo huéng phat trié

" Thurce hién ké hoach gido duc:

s = Cong van 199/K1-
WREES Sen khai thuc hién d6i
SE Swre hién t0t mot sb noi dung sau:

28 cuc trién khai Chuong trinh gigo duc phd thon

“1€D tuc quan triét cac vin ban chi
vE doi moi chuong trinh, sach
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doi méi phwong phap day hoc va
n nang lwce hoc sinh;

g nam 2018. Thuyc hién
UBND ngay 21/8/2019 ciia UBND Tinh vé Ké
moi chuong trinh GDPT 2018. Trong d6 can chu
dao cua Pang, Quéc hoi, Chinh phu va
gido khoa gido duyc phd thong; t6 chic




cho toan thé can bo quan ly, gido vién nghién ctru, thao luan k§ néi dung CT
GDPT 2018.

+ Tham gia ké hoach bién soan ndi dung gido duc dia phuong vé nhiing vén
dé co ban hoac thoi sw vé van hod, lich su, dia 1f, kinh té, xa hoi, méi truong,
huorng nghiép cua dia phuong, bé sung cho noi dung gido duc bt budc theo Cong
vin s6 1106/BGDPT-GDTrH ngay 20/3/2019 cta B6 GDDT.

+ T chirc ra soat, danh gid thuc trang, xac dinh nhu cau gido vién & tung
mén hoc, 16p hoc dé xay dung ké hoach, tham muu véi Phong GD&DT viéce sép
xép, bd sung doi ngli gido vién; to chirc dao tao, bdi dudng gido vién thyc hién CT
GDPT 2018 phu hop véi ké hoach cta thanh phd, cua tinh.

+ T6 chirc ra soat, danh gia thuc trang, xac dinh nhu cau va té chic si dung
hiéu qua co s& vt chat, thiét bi day hoc hign c6; trén co s d6 xay dung ké hoach
tham muu viée dau tu co s& vat chat, mua sém bd sung thiét bi day hoc thuc hién
CT GDPT 2018, bao dam thiét thuc, hi¢u qua.

+ Pay manh truyén thong, néng cao nhan thirc cho can bd quan ly, gido
vién, hoc sinh, cha me hoc sinh va cong dong xa hoi vé chuong trinh, sach gido
khoa gido duc phd théng méi; biéu duong kip thoi guong nguoi tdt, viéc tét trong
thuc hién d6i méi CT GDPT 2018,

+ Can bd cbt can cua nha truong thuc hién tét nhiém vu cta Phong, So
GD&DT phan cong boi dudng gido vién theo CT GDPT 2018.

- Phan cong ddi ngili can bo, gido vién, nhan vién dam bao phat huy nang
luc s trudng; t6 chire thuc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh, ké
hoach gido duc, nang cao chét lugng, hiéu qua hoat dong gido duc; td chuc giang
day du cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo chuan kién thic va k¥ nang
cua chuong trinh.

- Nang cao chat luong gido duc, 1am tét cong tac boi dudng hoc sinh gidi,
phu dao hoc sinh yéu kém.

- Phd cap gido duc va hoan thanh phd cap bac trung hoc co s& va dinh
huéng nghé nghi€p cho hoc sinh sau khi tot nghiép trung hoc co s6.

1.2. Péi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gid theo hwéng phat
trién phém chit, nang lwc hoc sinh:

- Tiép tuc thuc hién déi méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
nham thuc day d6i mai phuong phép day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong
hop kién thirc va c6 thé biéu dat chinh kién ciia ban than khi lam bai. Thuc hién
t6t viée chi dao cua Phong Gido duc va Bao tao vé chuong trinh, kiém tra danh

gia.
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- Tich cuc dbi méi néi dung phuong phap gido duc, diy manh ung dung
cong nghé thong tin phuc vu ddi méi phuong phép day va hoc, xay dung trudng
hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

- Tang cuong bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang day
c6 chéat lugng theo diing chuong trinh do B GD&DT quy dinh. T6 chire tét cong
tac kiém tra, thuc hién tdt quy ché chuyén mén trong viéc t6 chirc kiém tra, danh
gia, xép loai, xét duyét hoc sinh.

2. Nang cao ning lyc lanh dao, quan ly nha truong, ning cao chit
lwgng va phat trién doi ngii:

2.1. Ning cao nang luc lanh dao, quan ly nha truwong:

- Xay dung ké hoach gido duc theo ndm hoc theo su chi dao cia Phong
GD&DT, phu hgp véi tinh hinh cta nha truong cé muc tiéu va cé4c chi tidu cu thé

- Quan ly nha trudong théng qua céac quy dinh cua phép luat, cdc quy ché
trong nha truong (Quy ché lam viéc, ndi quy co quan, t6 chic bo may, quy ché chi
tiéu noi bo...)

- Phét huy téi da tiém nang cua doi ngli can by, gido vién nhan vién véi tinh
than dbi moi, sang tao, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Trién khai rong rai vig¢c ing dung coéng ngh¢ thong tin trong cong tac quan
ly, giang day, xay dung ngudn hoc li¢u dién tu, thu vién dién tir. . .g6p phan nang
cao chat luong quan ly, day va hoc.

- Xay dung hé thong quan ly va lién két thong tin déng bo trong nha truong,
dam bao hiéu qua quan ly hanh chinh.

- Huy dong x4 hoi héa trong cac hoat dong gido duc.

2.2. Ning cao chit lwong va phat trién dpi ngi:

- Pdy manh cong tdc quy hoach, xay dung doi ngli can bd quan ly va gido
vién du vé sb lugng, hop ly vé co clu, c6 chét lugng cao, bao dam du cac chuin
vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh ctia Bé Gido duc va Pao tao.

- Tham muu véi Phong GD&DT va UBND thanh phé, bd sung bién ché
kip thoi cho nha truong dé thuc hién tt nhiém vu gido duc. Nam 2021 bd sung
01 gido vién mén Van - Sir, 01 nhan vién Y 8. Nam hoc 2021 - 2022 nha truong
don hoc sinh 16p 1 diém truong Péo Doc vao Trung Tam (Cai), nhu vay nha
truong chi con 01 diém truong chinh rat thuan loi trong cong tac quan ly va nang
cao chat luong gido duc.

- Bb tri cac g140 vién di hoc nang chuén, cu thé: Hoc tir cao déng 1én dai
hoc ¢6 03 dé)ng chi hién tai da dang di hoc tai truong mét sd truong Dai hoc. Dy
kién dén hét 2022 s& dat chuén theo quy dinh cta luat gido duc 2019.
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- X4y dung moi tru’b‘ng su pham ¢ truong hoc trude hét 1a xay dung do6i
ngili can b gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Mbi thay c6 gido khong chi day
cho hoc sinh bang nhitng hiéu biét ctia minh ma con day hoc sinh bang ca cudc
doi minh. Vi thé hiéu truéng can phdi hop véi Cong doan x4y dung tap thé gido
vién thanh tdm guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Boi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Du gi0, hoi
glang giang, thi gido vién gioi, chuyén de, trao ddi hoc tap kinh nghiém... Phat
dong cac phong trao thi dua day tét, hoc tt c6 phan thuéng khich 1€ va gop y rut
kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat
duoc.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thuong, giéi quyét nhitng vudng méc trong no1 bd CBGVNV trén co
s& binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh sach cho can bd gido
vién, tao diéu kién cho can b g14o vién yén tam cong tdc. Xay dung bau khong
khi 1am viéc dong thuén, phét huy vai tro guong mau trong lanh dao, tao khoi
doan két nhét trf cing nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai tro ca nhén, luén guong mau di dau trong moi cong viéc. .
Tung budc hoan thién ban than dap g yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai

héa dat nude va hoi nhap qubc té. 7
- Tao diéu kién cho cén b, gido vién, nhan vién c6 nhu ciu tiép tuc hoc 37
nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu; quan tdm viéc xay dung ddi ngli can bo

nguon va két nap dang vién moi.

3. Xay dung co sé& vat chit, ting cuong trang thiét bi day hoc theo
huong da dang héa va hién dai hoa:

- Pau tu kinh phi dé mua sém thém mot so trang thiét bj day hoc da hong
hoiic con thiéu & tit ca cac 16p.

- Trong, chdm séc cac bon hoa, cdy canh, tao canh quan dep cho nha
truong.

- Khuyén khich can bo, gido vién, nhan vién st dung va nang cao hiéu qua
cua viée ung dung céng nghé thong tin trong quan ly, gidng day va hoc tap cua
gido vién va hoc sinh.

4. Thuc hién hi¢u qua chinh sach gigo duc, huy déng ngudn luc tai
chinh, xa hgi hoa gido duc:

4.1. Thiee hién hiéu qua chinh sach gido duc:

- Xay dung va trién khai thuc hién t6t quy ché dan chu truong hoc;

16

_




- Thuc hién cong khai theo Théng tu so 36/2017/TT-BGDDT ngay
07/5/2017 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao; Thong tu 61/2017/TT- BTC,
ngay 15/6/2017 cua B tai Chinh;

- Thuc hién Chi thj s§ 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 ctia Bo Chinh trj vé day
manh hoc tip va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Hb Chi Minh gén véi
viéc thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XII) vé tang cuong xiy dung,
chinh dén Pang; ngin chin day Iui suy thoai vé tu tudng, dao dic, 16i song,
nhiing biéu hién “tw dién bién”, “tu chuyén héa” trong noi bo; dinh ky c6 bao céo
danh gia vé cong tac phong chéng tham nhiing trong nha trudng;

- Xay dung nha truong van hoa, cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho
can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

4.2. Huy déng nguén licc tai chinh, xi héi héa gido duc:

- Huy dong duoc cac ngudn luc cia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong:

+ Nguén luc tai chinh: Ngan sach Nha nudc, ngoai ngén sach (ngudn xa hoi
héa gido duc tir cha me hoc sinh, tir cac td chire, ca nhan trong va ngoai dia ban).

+ Ngudn luc vat chat: khai thac t6i da cong ning clia co s vat chét ctia nha
truong (khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu
tro; trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc...) trén co s¢ dam bao
tinh hop 1y, tiét kiém.

5. Tiang cudng modi quan hé giira nha truwong — gia dinh — xa hoi, ting
cuong giao luu, hgp tac vdi cac don vi gido duc tren dia ban:

- Xay dung mbi quan hé gén bo, chat ché véi ban dai dién cha me hoc sinh
theo dung Diéu 18 ban hanh.

- Xay dung mdi quan hé hop tac, binh dang, khach quan véi cac ban nganh
doan thé, doanh nghiép va nhan dan dia phuong.

- Thudng xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay dung clia cong
dong.

- T6 chire cac hoat dong két nghia v6i cac don vi ving thap (THCS Tréi,
Tiéu hoc Ha Long,...) trong viéc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién;
giao luu hoc hoi giira cac em hoc sinh; dd dau hoc sinh nghéo, khuyét tat, hoan
canh khé khan vuon Ién trong hoc tap.

6. Thuc hién nhiém vu Pho cip Gizo duc THCS trén dia ban:

Phéi hop véi cac truong THCS, cac truong Tiéu hoc, Mam non trén dia
ban phuong lam tét cong tac diéu tra, théng ké, bao cao va hoan thién hd so pho
cap gido duc hang nam dung thoi gian quy dinh.
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Thyc hién nghiém tc cdng tic tuyén sinh vao 16p 6 THCS theo ding Quy
ché. Huy dong 100% hoc sinh da hoan thanh chuong trinh gido duc tiéu hoc vao
hoc 16p 6, phéi hop chit ch& véi cac doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh
trong d6 tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dén 16p.

Duy tri si s6 hoc sinh: Chi dao gido vién chu nhiém, gido vién bo moén
thudng xuyén quéan 1y si sd hoc sinh trong 16p, phdi hop tét véi cha me hoc sinh
quan ly hoc sinh hang ngay.

7. L trinh thuc hién Phuong hwéng, chién lwoc:

- Giai doan 1: d&én nam 2022: Ph4n diu 100% doi ngll dat chuan theo luat
Gido duc ndm 2019. Hoan thién du bién ché dap ang CTGDPT 2018. Dam bao ti
1€ hoc sinh ra 16p dat 100%. Thuc hién truong chuan quéc gia va kiém dinh chat
luong giai doan 1.
- Giai doan 2: dén nim 2025: Hoan thién co s& vat chét, canh quan truong

16p, khuén vién nang cao chat lugng gido duc. Thuc hién duy tri truong chuan
qubc gia va kiém dinh chét luong giai doan 2.

- Trén co s¢ tu danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, d6i chiéu voi hoat
dong thuc té dé c6 két luan va rat kinh nghiém.

- Sau ting nam thuc hién: Hoi déng trrong giam sat, danh gia viéc thuc
hién ké hoach, nha truong tién hanh ra soat, bd sung, diéu chinh ké hoach cho phu .
hop véi diéu kién thuc tién dé hoan thanh phuong hudéng chién lugc da xay dung. “=
V1. TO CHUC THUC HIEN:

1. P6i véi Hoi dong truong:

Quyét dinh vé chién lugc, tam nhin, ké hoach, muc tiéu phat trién ctia nha
truong; gidm sat, danh gia viéc trién khai thuc hién Phuong huéng Chién luoc
phat trién cla nha trudmg; diéu chinh chién lugc cho phi hop véi tinh hinh thue
tién va nhiém vu cua nganh, cta dia phuong tai moi thoi diém.

2. Pbi véi Cong doan co so:

- Trén co s& ké hoach chién luge cua truong, xay dung chuong trinh hoat
dong phdi hop theo chirc nang, nhiém vy, cing nha truong t6 chirc thuc hién thanh
cong thuc hién phuong huéng chién lugc dé ra.

- Tang cudng cdng tac truyén thdng, van dong cong doan vién tich cuc
tham gia, dé xudt giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu thuc
hién phuong huéng chién luoc.

3. D6i v6i Poan thanh nién:

Xay dung chuong trinh hoat dong theo chtic nang, nhiém vy, cung nha
truong tb chire thuc hién thanh cong ké hoach chién luge dé ra.
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- Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho luc luong doan vién lam

nong cot trong qua trinh hoc tp va rén luyén dé nang cao cht luong, cung xay
dung mai truong hoc tdp van minh, than thién.

4. Pbi voi Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Quan tdm gido duc hoc sinh tai gia dinh; ting cuong phdi két hop véi nha
truong trong cong tac giao duc hoc sinh.

- Tham muu, doéng gop, gitip d& va ung ho nha truong hoan thanh cac muc
tiéu chii yéu cua Phuong huéng chién lugc.

- Tuyén truyén van dong cdc bac phu huynh thuc hién tét mot s6 muc tiéu
ctia Phuong huéng, chién luoc.

5. D6i voi Hiéu trudng:

- Béo cdo Lanh dao dia phuong vé noi dung Phuong huéng Chién lugc phat
trién nha truong giai doan 2021-2025 da dugc phé duyét.

- Tuyén truyén rong rai ndi dung Phuong huéng Chién luge phat trién nha
truong giai doan 2021-2025 trén cic phuong tién thong tin, truyén thong cua
truong.

- Trién khai Phuong huéng Chién lugc phét trién nha truong giai doan
2021-2025 t6i ting can bo, gido vién, nhan vién nha truong.

- Cén ctr Phuong huéng Chién lugc phat trién nha truong, xac dinh cac muc
tiéu, chi tiéu, bién phép trong Ké hoach thuc hién nhiém vu mdi nam hoc.

- Thanh 18p Ban chi dao thuc hién chién luoc; T chirc trién khai thuc hién
ké hoach chién lugc t6i tung can b, gido vién, nhan vién trong nha truong; to
chuc danh gia két qua thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuét nhiing bién
phap dé thuc hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nam
hoc. Cu thé:

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 1 trinh thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

+ Chu tri xdy dung va to chuc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctu 16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ T6 chtrc dénh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan
tru(mg va thuc hién ké hoach chién luge cia toan truong theo tirg giai doan phat
trién.

6. Doi véi Pho Hidu truéng:

T6 chtc trién khai thue hién ting phén viéc cu thé dugc giao phu trach,
dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién, dé xut nhitng bién phap dé thuc
hién thanh cong ké hoach.

19




7. Doivoi T truong chuyén mon:

- T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thyuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac gidi phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hoat dong cu thé (ttmg ndm) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu cn dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc
thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chue va phan cong thuc hién hop ly cho cac b phan, c4 nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cia to, hop tac véi céac to chue
trong nha truong,.

8. Poi véi gido vién, nhan vién:

Cin ctr ké hoach chién lugce, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach c4 nhan theo tirng nam hoc.

Thuc hién tdt cac yéu cau cua cong viéc theo chirc nang nhiém vu tai moi
vi tri viée lam duge dam nhan.

Tham gia rit kinh nghiém, dé xuét céc gidi phap & thuc hién phuong
huéng chién luge.

9. Poi voi hoc sinh:

Khoéng ngumg hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tdt nghiép
THCS c¢6 kién thue, k¥ ning can thiét déap tmg yéu cau x3 hoi, tiép tuc hoc Trung
hoc phd thong hodc hoc nghé.

Tich cuc tham gla cac hoat dong doan thé, rén k§ ning séng, dé sau nay ra
truong ¢6 von song can thiét cho minh va tré thanh ngudi cong dan tot.

V.KET LUAN:

Ban phuong hudng Chién lugc phat trién truong PTDTBT TH&THCS Péng
Lam 2 giai doan 2020-2025 1a van ban dinh hudng su phét trién nha truong trong
5 nam; van ban duoc diéu chinh, bd sung khi ¢é cac thay doi vé cin cir xdy dung
ké hoach hoiic cac van dé c6 lién quan.

Noi nhan:

- PGD&DT(bao cao);

- BGH (chi dao);

-Tb chuyén mén ( thuc hién);
- Luu: VT.




