UBND TIIANH PHO HA LONG CONG HOA XA HOUCHTU NGHIA VIET NAM

PHONG (.IM! PUC VA D;\() TAQ Bjc iip - Tw do - Hanh phac
S jkﬁ/QD-I’GI)D"I Hu Long, ngavl9thang 12 ngm 2020

QUYET BINH
Ve vige phe duy it I’hlrtlllg budug Chién luge xdy dung va phit tricn
iruong mam mm (-IC[IL l').])‘ giai doan 2020 - 2025
i nhin dén nim 2030

TRUGNG PHONG GIAOQ DUC VA PAO TAOQ

Cdn cte Ludt Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019,

Can cir Thong tw 19/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giao duc
va Dao tgo vé Ban harh Quy dinh vé hem dink chdt lwong gido duc vé céng
nhgn dat chuan quéc gia doi véi tricng mam non;

Can ci Qu}et dinh s6 14/2008/QD-BGDOT (07/4/2008 cia Bd trucng Bo
Gido duc va Dao tao ban hanh Dicu I¢ Truéng mdm non; Thong tu
6 44/2010/TT-BGDPDT 30/12/2010 cua BG trudng Bg Gido duc va Dao tao vé
viée stra doi, b6 sung mot 56 diéu cua Diéu I¢ Triong mam non ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 14/2008/QD-BGDDT 07/4/2008 cua Bo truong B Gido
duc va Dao tao; Thong tu s6 05/201 1/TT-BGDBT [0/02/201 1 cua Bé trudng Bo
Gido duc va Déo tao vé viée sia di, b6 sung diém d khodn | Diéu 13; khodn 2
Diéy 16, khoan 1 Diéu 17 va diém ¢ khodn 2 Di¢u 18 ciia Diéu l¢ Trucng mdm
non ban hanh kém theo Quyét dinh 56 14/2008/0D-BGDOT ngay 07/4/2008 cva
B6 truomg Bo Gido duc va Pao tao va da duge sia doi, bé sung tai Thong tu
50 44/2010/TT- BGDDTngay 30/12/2021;  Thong  tr 50 09/2015/TT-
BGDDT ngay 14/5/2015 cva B¢ mong Bo Gido duc va Dio tao vé viéc sua
doi, b3 sung mét 56 diéu ciia Piéu Ié tricomg mam non ban hanh kém theo Quyet
dinh 56 14/2008/QD-BGDDT ngay 07/4/2008 cug B truong B¢ Gido duc va

Dio tao da dwoc sia Ao, b6 sung tai Thong tw s0 44/2010/TT-BGDDT ngay
30/12/2010 va Thong te s605/2011/TT-BGDPT ngay 10/02/2011 cia Bé
trueong Bo Gido duc va Dao tao;

Cdn cir quyét dink 367/QD-UBND ngay 20 thang 01 nam 2020 cua Uy

ban nhdn dan thanh phé Ha Long vé viéc quy dinh chic ndng, nhiém vu, quyeén
han va co céu té chie cua Phong Gido duc va Dao tao thanh phi Ha Long:

Theo dé nghi cua trwong mam non Giéng Day vé viéc d‘e nghi phé duyét
Phiomg hudng Chién lwgc xdy dyng va phat trién truong mam non Giéng Pay

giai dogn 2020-2025, tam nhin dén ndm 2030 tai T trinh s6 89/TT-TrMN ngay
05/11/2020,

QUYET DINH:

Bitu 1. Phé duyét ndi dung Phuong hudng Chten luge xay dung va phét
trién trudmg mam non Giéng Day giai doan 2020-2025, tim nhin dén nam 2030

(Co chién lugc phat trién kém theo).
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Bitu 2. Giso tligu truémg trudomg, mam non Giéng Diy pho bién, quan triét
vi 16 chirc tridn khai che nhiém vy theo ni dung cta Phuong hudng Chién luge
dén céc t6 chire, doin 1hé; can by, Bi:io vién, nhn vién trong don vi; thuang
Xuyén gidm sdy, nim b\t don doc, kiém tra tién dQ ithye hién cac nhiém vy theo
1§ trinty; h"ing nam 18 chuc danh gid, ra soat, kiém tra dé diéu chinh Phuong
hlmn;3 chién luge phat trién cho phit hgp voi chi dgo coa nganh va tinh hinh thye
tién 1gi dja phuong,
pitu 3. Cac éng (ba) Higu truong, can b, gido vién, nhan vién; cac td
chire, doan thé thudc 1rudng mam non Gicng Pay can cir Quyét dinh thi hanh./.
Nox nitgn:

- Nhu Bidu 3,
- Luu: VT,

S'Lﬂh )(;n\a




PHONG GD&DT TP HA LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN GIENG DAY Poc lap — Tuw do — Hanh phiic

So: 88/PHCL-MNGD Giéng Pay, ngay 5 thang 11 ndm 2020

PHUONG HUONG CHIEN LUQC
Xay dung va phat trién treong Mam non Giéng Pay
Giai doan 2020-2025, tam nhin dén nim 2030

A.CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia BCH Trung wong Pang vé
d6i méi can ban toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia va hoi
nhap qudc té;

- Luat Gi4o duc nam 2005; Luat sira ddi, bo sung mot sb diéu cua Luat Gido
duc nam 2009; Luat Gi4o duc sira d6i nam 2019;

- Can cu Thong tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua Bo Giao duc va
Pao tao vé ban hanh Diéu 1é truong MAm non;

- Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 8/10/2018 cua B truong Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh quy dinh chuan Hiéu trudng co sé gido duc mam non; Théng
tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 8/10/2018 cua B truong Bo Gido duc va DPao tao
ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gi4o vién mam non;

- Thong tu s6 19/2018/TT BGDDT ngay 22/8/2018 ciia B6 Gido duc va Pao
tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuén
quéc gia ddi voi trudng mam non;

- Quyét dinh 2099/QD-UBND ngay 23/7/2015 ctua Uy ban nhan dan tinh
Quang Ninh vé viéc phé duyét quy hoach phat trién gido duc va dao tao tinh Quang
Ninh dén nim 2020, tim nhin dén nam 2030;

- Ké hoach s6 137/KH-UBND ngay 20/6/2019 vé trién khai thuc hién Quyét
dinh sb 1677/QD-TTg, ngay 03/12/2018 cua Thu twéng Chinh phu phé duyét Bé
an “Phat trién GDMN giai doan 2018-2025” trén dia ban tinh Quang Ninh;

- Ké hoach s6 164/KH-UBND ngay 19/7/2019 vé trién khai thuc hién Quyét
dinh s6 33/QD-TTg, ngay 08/01/2019 cua Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét Dé
an “Pé an dao tao, boi dudng nha gido va can bo quan 1y gido duc mam non giai
doan 2018 - 2025  trén dia ban tinh Quang Ninh;

- Ké hoach s6 104/KH-UBND ngay 26/03/2020 cta Uy ban nhan dan Thanh
phé vé trién khai thuc hién Quyét dinh sé 33/QD-TTg ngay 08/01/2019 cua Tha
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tudng Chinh phi Phé duyét Bé an “Dao tao, bdi dudng nha gido va can bo quan
1y gido duc mam non giai doan 2018 - 2025 trén dia ban thanh ph Ha Long;

- Ké hoach s6 105/KH-UBND ngay 26/3/2020 ctia Uy ban nhan din thanh
phé vé Ké hoach trién khai thwyc hién Quyét dinh s6 1677/QD-TTg, ngay
03/12/2018 cua Thu tuéng Chinh phu Phé duyét Dé an “Phat trién gido duc mam
non giai doan 2018 - 2025 trén dia ban thanh phé Ha Long;

- K& hoach s6 327/KH-PGDDT ngay 06/04/2020 ctua Phong GDPT vé trién
khai thuc hién ké hoach 104 ciia UBND cua uy ban nhan thanh phé trién khai thuc
hién Quyét dinh s6 33/QD-TTg ngay 08/01/2019 cta Thi tuéng Chinh phu Phé
duyét Pé an “Pao tao, bdi dudng nha gido va can bo quan 1y gido duc mam non
giai doan 2018 - 2025” trén dia ban thanh phd Ha Long;

- Ké hoach s6 328/KH-PGDPT ngay 6 thang 4 niam 2020 ctua Phong Gido
duc va Pao tao vé K& hoach trién khai thuc hién Quyét dinh sd 1677/QD-TTg,
ngay 03/12/2018 cua Thil tuéng Chinh phi Phé duyét Dé an “Phat trién gido duc
mam non giai doan 2018 - 2025” trén dia ban thanh phé Ha Long;

- Nghi quyét dai hoi Pang bo Phuong Giéng Pay.

~B. PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON
GIENG DAY, GIAI POAN 2020-2025, PINH HUONG PEN NAM 2030

Phan |
PHAN TiCH BOI CANH CHUNG VA THUC TRANG CUA NHA TRUONG
I. B6i cianh chung
1.1. Pac diém vi tri dja 1y

Phuong Giéng P4y nam ¢ phia tiy cia thanh phd Ha Long c6 vai tro két ndi
cac vung kinh té trong diém cua Thanh phd Ha Long. Vi tri cu thé: phia Pong giap
phuong Bii Chéy, phia tay giap phuong Ha Khau, phia nam giap phuong Hung
Thang, phia Bic giap x4 Lé Loi qua cdy cau Tinh Yéu vira duoc khanh thanh.
Phuong duogc thanh 1ap nam 1981 trén co so giai thé thi trin Giéng Pdy, dién tich
tu nhién 6,24 km2, c6 khoang co6 1,8 van dan.

1.2. Pic diém kinh té- xa hoi

Phuong Giéng Pay dugc xac dinh 13 mot trong nhiing dia ban trong diém
trong chién lugc phat trién kinh té xa hoi, 1a khu vuc phat trién cong nghiép két
hop dich vu cang va do thi. Trén dia ban c6 256 doanh nghiép, 520 ho kinh doanh
va khu cong nghiép Cai Lan phan 16n dién tich nim trén dia phan phuong Giéng
Pay. Nho chuyén dich co cdu kinh té dung hudng, nhimg nim gan day, phudng
Giéng Pay da dat duoc nhitng két qua tich cuc trén nhiéu linh vyuc, gop phan thay
ddi dang ké dién mao do thi, nang cao doi séng nhan dan, tao thé va luc dé phat
trién vitng chic.
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Hang ndm co trén 95% gia dinh dat gia dinh van hoa, phuong Giéng Pay
nhiéu nam lién tuc dat chuan vin minh d6 thi. Pang uy, chinh quyén va nhin dan
phuong Giéng Pay ludn quan tim dén cong tac gido duc, dao tao. Quy mo co sd
vat chét cac trudng, 16p dugce quan tAm dau tu phat trién.

II. Thyec trang cia nha truong

Truong mam non Giéng Pay 13 co sé gido duc mam non thudc ving thuin
loi trén dia ban phuong Giéng Day, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh. Puoc
thanh 1ap nam 1978, truong 1a co so gido duc mam non cong lap thudc hé thong
gido duc qudc dan, co tu cach phap nhan, cé tai khoan va con diu riéng. Hién tai
truong c6 tong sé 32 can bo gan 1y, gido vién, nhan vién. Truong dugce cong nhan
truong chuan qubc gia mac d6 1 vao thang 5/2011 va dat chuan chat luong mirc do
3 vao 7/2015, du kién dé nghi kiém tra cong nhan lai kiém dinh chét luong gido
duc, chuan Qudc gia vao nim 2023. Truong c6 02 diém truong, Co sd 1 (diém
truong chinh) dong tai t6 3, khu 3b phudng Giéng Pay véi dién tich 591m2 dugc
xay dung méi nam 2009, thiét ké theo trudng mam non dat chuan qudc gia. Co sé
2 (diém truong 18) déng trén t6 5 khu 3b, c6 01 16p mAu gido 3-4 tudi. Dy kién
diém truong khu 7 Phuong Giéng Pay khoi cong tir nim 2019, dang trong qua
trinh x4y dung va hoan thién c6 dién tich 2.856m2 v&i 02 diy nha 3 tang du kién
hoan thién nam 2021.

1. Vé co cau to chuce

Truong c6 Hi€u trudng va 02 Pho hi¢u trudong; co6 HOi déng truong, Hoi
ddng thi dua khen thuéng va cac Hoi dong tu van khac;

C6 01 t6 chuyén mén gdm 16 thanh vién (Can bo quan 1y, gido vién) va 01
t6 van phong gdm 05 thanh vién ( Can bd quan 1y phu trach mang nudi, nhan vién
ké toan, y té);

C6 day du cac t6 chuc doan thé: T6 chirc Pang cong san Viét Nam (co 13
dang vién), Cong doan (c6 19 doan vién), Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh
(c6 12 doan vién. Cac td chirc déu hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu theo
Piéu 1¢ qui dinh.

Piém manh:

Nha truong c¢6 ddy du co cdu té chitc bd may theo Quy dinh cia Diéu 1
truong mam non, Cac to chirc trong nha truong thyuc hién tét chirc ning nhiém vu
ciia minh, chi bd Pang, cong doan, doan thanh nién phat huy tét vai tro trach
nhiém 1anh dao, hd tro déc luc cho cac hoat dong gido duc cua nha truong.

2. Vé quy mé truong 16p, hoc sinh

Nim hoc 2020-2021 Truong Mam non Giéng Pay gom c6 01 diém trudng
chinh va 02 diém truong 1é. Nha truong huy dong md 07 nhom, 16p tai diém
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truong khu trung tam (01 nhém tré 24 — 36 thang, 02 16p méu gido 3 tudi, 02 16p
MG 4 tudi, 02 16p MG 5 tudi)

S 16p Sb tré Tré 5 tudi
Noi dung Téng| Nha | Mau | Tong | Nha | Mau | S6 | S
56 tré | giao 5O tré | giao | lop | tré

Chi tiéu 16p/sd hoc | 09 02 07 235 |40 195 |02 51
sinh nha trudong dugce
giao trong ké hoach
phat trién gido duc

Két qua tuyén sinh |09 |02 07 231 |36 195 |02 51
(S6 liéu tinh dén
10/11/2020).

- S6 tré mam non theo thong ké thuong xuyén trén dia ban 1a: 1805tré. Trong
d6 tré nha tré 506, ra 16p 123 tré; tré mau gido 1299, ra 16p 1224; riéng tré mau
gido 5 tudi 412.

- Ty 1€ huy dong tré ra 16p trén dia ban phuong:

+ Ty 1¢ huy dong tré nha tré: 24,3%.

+ Ty 1& huy dong tré mau gido: 94,3%.

+ Ty 18 huy dong tré mau gido 5 tudi: 100%.

+ Ty 1& huy dong tré nha tré va miu gido trong nha trudng dat 98,3%
Piém manh:

100% tré duge an ban tri va hoc 2 budi/ngdy. Trong nhiing ndm qua, Nha truong
ludn thuc hién t6t cong tac chiéu sinh, huy dong tré ra 16p dat va vuot chi tiéu so véi ké
hoach giao. Trong do, ty 18 huy dong tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

Diém yeu:

Phu huynh chu yéu 13 cong nhan, lao dong do d6 thoi gian danh cho cac hoat dong
ctia nha truong con han ché.

3. D0i ngii can b, giao vién, nhan vién, nguoi lao dong
Tong so can bo, gido vién, nhan vién, nguoi lao dong: 18 ngudi. Trong do:

+ Bién ché: 17; hop dong trong chi tiéu bién ché: 02; hop dong ngudi lao dong: 04
(02 nhan vién nau in; 02 nhan vién bao vé).

+ CBQL: 02 (Hiéu truong va 01 Pho hiéu trudng)
+ Gi4o vién: 15 (13 bién ché; 02 hop dong trong chi tiéu bién ché)
+ Nhan vién: 01 (nhan vién ké toan — vin thu)

+ Nguoi lao dong: 04 (02 nhan vién niu an, 02 nhan vién bao vé).




Trinh do chuyén mon, nghiép vu:
+ CBQL: Dai hoc: 2/2 dat 100% trén chuan

+ Gido vién tong s6: 15 (Pai hoc: 11; Cao dang: 01; Trung cap: 03) Trén Chuan:
13/17 dat 100% (Theo Luat Gido duc stra d6i 2019).

+ Nhan vién: 01. Trong do: PHKT: 01;

+ Nguoi lao dong: 04. Trong d6: Chiing chi nghé cip dudng: 04.

Trinh dé trung cdp Iy ludn chinh tri: (Trong d6: CBQL: 2/2; Giéo vién: 0).
Nghiép vu quan ly gidgo duc: CBQL la 2/2

Bdnh gid, xép loai Chudn nghé nghiép

+ Xép loai can bd quan 1y, gido vién theo chudn nghé nghiép: 17 dong chi
xép loai tot: 7/17 = 41%; loai kha: 8/17 = 47%: Loai dat 2/17=12%.

Diém manh:

Ty 1¢ CBQL va gido vién dat trén chuén cao; Doi ngll gido vién tré, nhiét tinh, co
nang luc cong tac; CBQL tré, nhiét tinh, tAm huyét, ¢6 nang luc, co uy tin vai phu huynh
va nha truong. Tap thé su pham doan két, ¥ thirc t6 chuc ky ludt t6t, c6 tinh than trach
nhiém trong cong vi¢c.

Piém yéu:
Nha truong C(‘)nvthié‘u 01 Pho Hiéu truong va 03 gido vién so voi dinh bién. 03
Giao vién chua dat chuan vé trinh @6 03/15 dat 20%
4. Chat lwgng chim séc, gido duc tré
* Két qud cham séc, gido duc nim hoc 2019-2020

100% tré duoc can do theo ddi strc khoe bang biéu dd tang truong, kham sirc
khoe dinh ky theo ké hoach 1 lan/nam vao thang 10.

* Két qua can do va kham stic khoe cho tré trong thang 11/2020.
+ Tré kénh nang binh thuong: 98%

+ Tré suy dinh dudng nhe can: 2%

+ Tré cao binh thuong: 100%

+ Khong c6 tré suy dinh dudng thé thap coi

Két qua kham stc khoe 1an 1 ngay 15/11/2020: Tong s6 hoc sinh toan
truong dugc kham 231 chau; trong doé tré trai: 128 chau; tré géi: 103 chau.

+ S6 hoc sinh sre khoe xép loai A: 158 chau = 68,1%
+ S4 hoc sinh strc khoe loai B: 69 chau = 29,9%

+ S6 hoc sinh sire khoe xép loai C: 4 chau = 2%
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So v6i1 cung ky nam trude khong cé hoc sinh béo phi va suy dinh dudng,
tré stic khoe xép loai A tang 10%.

Két qua chat luong gido duc.

Thue hién dung chuong trinh ké hoach do S& GD&PT, Phong GD&DPT
thanh phd chi dao, thang 10/2020 nha truong té chirc chuyén dé « Dinh dudng cia
bé” cho tré khoi 3; Thang 11/2020, td chirc hdi dién van ngh¢ cho tat ca cac nhom
16p; Ngoai ra nha phdi két hop v&i hoi phy huynh hoc sinh cho tré thim quan d&
ngoai tai don vi BO doi, cho tré hoc tap trai nghi€ém goéi banh chung xanh nhan dip
tét co truyén va dugc cac bé tham gia tich cuc trong cic phong trao.

AN

Két qua trén tré:

Bé cham: 95%.

Bé ngoan: 100%

Bé sach: 100%

Bé toan dién: 95%

* Thire hign dim bdo an toan vé thé chét va tinh than cho tré

- 100% tré an toan tuyét di vé thé chat va tinh than, khong dé xay ra tinh
trang bao luc hoc duong; Nha truong dat ti€u chuan Truong hoc an toan phong
chéng tai nan thuong tich va dat tiéu chuén an toan vé an ninh trét tu.

- T6 chuce céac hoat dong tuyén truyén, quan triét, tap huin nang cao nhan
thirc, trach nhi€ém, ki nang cia CBQL, GV, cha me tré va cong déng trong cong tac
dam bao an toan cho tré.

- Duy tri thuc hi¢n tt viéc xay dung moi truong gido duc xanh, sach, dep,
than thién, ddm bao an toan tuyét dbi vé thé chat va tinh than cho tré.

- Tang cuong cong tac kiém tra, huodng dan, hd tro trong vi¢c thuc hién cac
quy dinh vé moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, phong, chéng
bao luc hoc duong (Nghi dinh sb 80/2017/ND-CP); xay dung truong hoc an toan,
phong, chéng tai nan, thuong tich trong CSGDMN (Théng tu sé 13/2010/TT-
BGDDT ngay 15/4/2010), khong dé xay ra cac yéu td nguy co giy mat an toan cho
tre.

* Thwe hién nang cao chit lwong céng tic nudi duwéng va chim séc sirc
khoé cuia tré

- 100% tré dén truong déu dugc an ban tri va dam bao vé khau phan, dinh
lugng dinh dudng theo Chuong trinh GDMN quy dinh.

- Phéi hop véi Tram Y té thyuc hién tét cac bién phap theo ddi, chim soc sirc
khoe, phong chéng dich bénh, phong chéng suy dinh dudng, thira cin, béo phi cho
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tré em. Thuc hién nghiém tic cong tac y té trudng hoc quy dinh tai Thong tu lién
tich s6 13/2016/TTLT-BYT-BGDDT ngay 12/5/2016 ctia Bo Y té va Bo GD&DPT.

- 100% tré dén truong dugc kiém tra stc khoe dinh ky 2 lan/ndm hoc va
dugc danh gia tinh trang dinh dudng bang biéu d6 ting trudng ctia T6 chic Y té
Thé gi6i; ti 16 tré suy dinh dudng thé nhe cin va suy dinh dudng thé thap coi dudi
5%.

- 100% diém trudong, nhom 16p déu duoc str dung ngudn nude sach, hé thdng
thoat nude hop 1y, cong trinh vé sinh dat yéu cau tdi thiéu.

- Khong c6 dich bénh, ngd doc thuc pham xdy ra trong nha trudng, dam bao
vé sinh an toan thyc pham.

- Tang cuong céac di€u kién va thyc hién tét cong tac cham soc, gido duc vé
sinh cd nhan, v¢ sinh nhém 16p nang cao suc khoe cho tré. Trién khai c6 hiéu qua
mo hinh “gido duc tré rira tay bang xa phong”, vé sinh rang miéng, tré c6 nén nép
thoi quen tot, hanh vi van minh c6 191 cho stc khoe va su phat trién 1au dai cua tré.

- Can b9, gido vién, nhan vién dugc boi dudng, tap huin nang cao kién thirc
va nang luc vé cong tac y té truong hoc, kién thirc vé dinh dudng hop 1y va ting
cudong hoat dong thé lyc dé ning cao stc khoe, du phong cac bénh khong lay
nhiém; Thyc hién tot cong tac tuyén truyén dén cac bac cha me tré vé ché do dinh
dudng can ddi hop 1y gitp tré phat trién vé thé chat; Phdi hop véi gia dinh xay
dung ché do dinh dudng, van dong hop 1y d6i véi tré suy dinh dudng va tré thira
can, béo phi.

* Thuwe hién déi méi hoat dong chim séc, gido duc, ning cao chit lwong
thuc hién Chwong trinh gido duc mam non

- Xay dung, t6 chirc trién khai, thyc hién nghiém tuc K& hoach gido duc dam
bao thoi gian quy dinh. Duy tri bén viing 100% nhom, 16p hoc 2 budi/ngay.

- Nghiém tdc tuan tha cac quy dinh tai Chuong trinh GDMN ban hanh kém
theo Thong tu s6 17/2009/TT-BGDDT, Thong tu sé 28/2016/TT-BGDDT; Chi thi
s6 2325/CT-BGDDT ngay 28/6/2013 ctua Bo Gido duc va Pao tao chin chinh tinh
trang day hoc trudc chuong trinh 16p 1; tai liéu hudng dan thuc hién Chuong trinh
GDMN va céc tai liéu hudng dan t6 chirc giao duc dugoc Bo GD&DT tham dinh, ban
hanh. Khai thac, str dung méi truong va thiét bi day hoc dam bao an toan. Khéng t6
chtrc khao sét tré trude khi chuyén 18n cép Tiéu hoc. Quan 1y chit ché chuyén can
cua tré dam bao thuc hién hiéu qua chuong trinh GDMN.

- Thyc hién phat trién chuong trinh GDMN phu hop véi van hoa, diéu kién
dia phuong, nha trudng, kha ning va nhu cdu cia tré. Tham gia tdp huin va to
chtrc tap hudn, huéng din, hd tro doi ngii can bd quan 1y, gido vién thuc hién
chuong trinh GDMN. Chu trong thuc hi¢én phuong cham gido duc “choi ma hoc,
hoc bang choi”, tao co hdi cho tré tich cuc khdm pha, trai nghiém va séng tao; day
manh viéc t6 churc cac hoat dong gido duc phat trién tinh cam, ky nang xa hoi cho
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tré; thuc hién 16ng ghép gido duc dinh dudng hop 1y va ché do van dong nham
nang cao chat lugng gido duc thé chit cho tré trong nha truong..

- Chuén bi du cac diéu kién nham thyc hién hiéu qua Chuong trinh GDMN.
Theo d6, cac diéu kién hd tro truc tiép cho gido vién, tré em trong td chirc cac hoat
dong gido duc tai 16p nhu: trang thiét bi, d6 dung, dd choi, tai liéu... duge lua chon
ky ludng, ddm bao an toan, thdm mi, phu hgp v6i ndi dung giao duc va do tudi cua
tre. ..

- P biét khai thac hiéu qua sir dung ciia méi trudng day hoc trong va ngoai
16p hoc; cac thiét bi do dung, dd choi toi thiéu; dd dung hoc li€u mang tinh mo; do
choi tu tao trong viée to chirc cac hoat dong cham soc, gido duc tré hiang ngay.

- Déy manh doi mé&i hoat dong cham séc, gido duc tré, trong d6 coi trong
viéc d6i méi hinh thirc, phuong phap to chiic cac hoat dong gido duc tré theo quan
diém gido dyc “lay tré 1am trung tim”.

- Tiép tuc trién khai duy tri thu vién than thién trong nha truong va hudng
dan cac bac cha me tré lya chon sach truyén va danh thoi gian doc sach cho con tai
gia dinh.

- Tich hop hiéu qua cac ndi dung gido duc k¥ ning séng phi hop véi Ira tudi
trong thuc hién Chuong trinh GDMN.

- Tang cudng huéng dan, kiém tra, giam sat, ho tro viéc xay dung ké hoach,
t6 chuc thyc hién, danh gia thuc hién ké hoach gido duc cua gido vién. Quan tam
xay dung Chuong trinh gido duc nha trudng pht hop ¢ mirc cao nhat voi thue tién.

- Thuc hién danh gia sy phat trién cua tré 1am co s& cho viée xdy dung va
kip thoi diéu chinh ké hoach gido duc phu hop véi su phat trién cta tré theo quy
dinh ctia chuong trinh GDMN. St dung B6 chuan phat trién tré em nam tudi theo
quy dinh tai Thong tu s6 23/2010/TT-BGDDT ngay 22/7/2010 cia Bo truéong Bo
GD&DT, dam bao dung muc dich hd tro thuc hién chuong trinh GDMN, nang cao
chét luong cham séc, gido duc, chuan bi tdm thé cho tré em nam tudi vao lop 1.

- Tiép tuc phat huy két qua chuyén dé “Nang cao chat luong gido duc phat
trién van dong cho tré trong truong mam non”. Tang cuong doi mdi phuong phap,
day manh thuc hién ndi dung gido duc phat trién thé chat cho tré theo hudng long
ghép, tich hop voéi cac hoat dong gido duc khac trong Chuong trinh GDMN; dam
bao céac diéu kién vé gido vién, co so vat chat, phdi hop chat ché gitta gia dinh, nha
truong trong céng tic cham soc, gido duc tré nham phat trién trién tot nhit c6 thé
vé thé chat cho tré.

- Thuc hién cong tic truyén thong ning cao nhan thic, trach nhiém cia gia
dinh, cong dong trong viéc bao vé, cham soc va gido duc tré khuyét tit va tré em c6
hoan canh kho khan, gitap tré c6 co hoi thuc hién cac quyén cua tré em va hoa nhap
cong dong.

DPiém manh:
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Thuc hién ding va dam bao chit lwong Chuong trinh Gido duc mam non;
Kiém tra, danh gia theo diing quy dinh, dam bao tién do ké hoach xay dung; Két qua
chét lugng chdm séc, nudi dudng, gido duc déu dat va vuot chi tiéu dé ra; Moi
truong su pham trong nha truong luén ddm bao an toan, xanh, sach, dep, than thién.

Cé6 xay dung dé an cho tré lam quen vaéi ti€ng Anh va k¥ nang song cho tré
mau gido.
Diém yéu:
Vi¢e phat trién Chuong trinh gido duc mam non con han ché, mai chi dung lai &
phat trién nd1 dung ctia Chuong trinh; Chua tiép can vdi Chuong trinh gido duc cua
cac nudc tién tién cua cac nudce trén thé gisi viéna ap dung phuong phap tién tién.

5. Tinh hinh co sé vat chat, thiét bi day hoc

Truong mam non Giéng Pay co tong dién tich 1a 1497,5m2/235 tré (khu
trung tdm 906,5m?, khu 1¢ 591m?), dat 11,68m2/tré dam bao theo quy dinh. Cac
cong trinh phong sinh hoat chung cho tré, phong chirc nang, khu hiéu bo dugc xay
dung kién cd. Truong co ban dugce xay méi va dua vao hoat dong tr nam 2016;
riéng khu vyc day nha danh cho khéi nhom tré dugc sta chita tir co s vat chat
truong cli va dua vao st dung ndm hoc 2019-2020. Di¢n tich, khudén vién, san
vuon dam bao yéu cau. Khoi phong nhém tré, 16p mau gido va khéi phong phuc
vu hoc tap, khoi phong hanh chinh - quan tri, khoi phong td churc an, thiét bi dd
dung, dd choi, khu vé sinh, hé théng cép thoat nude dam béao tot cac hoat dong
cua truong.

Cac nhom/16p co ban du thiét bi d6 dung d6 choi theo van ban hop nhat sb
01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015 Ban hanh danh muc d6 dung - d6 choi - thiét
bi day hoc tdi thiéu dung cho gido duc mam non. Cac khu vuc hoat dong ngoai troi
da trang bi du cac loai dd choi, co ban dam bao an toan phuc vu hoat dong hoc tap
vui choi cua tré.

Niam 2019 bt dau khoi cong xay dung diém truong tai khu 7 voi tong dién
tich 2856 m? quy mé 2 ddy nha 4 tang, 13 phong hoc clng cac phong chic ning,
khéi phong hanh chinh quan tri, phong t6 chirc in, bép an dam bao theo tiéu chuan
Quéc gia. Du kién s& hoan thién di vao st dung tr nam hoc 2021-2022 thay thé
cho diém truong 1é khu 7 cil.

Piém manh:
- Hién tai, co s& vat chat, thiét bi day hoc ctia nha truong dap ung vé co ban

Tiéu chuan Quéc gia TCVN 3907: 2011 vé yéu cau thiét ké trudng mam non, dam
bao thuc hién tt cac hoat dong nudi dudng, chim séc va gido duc tré.

piém yéu:

- Khu vuyc san choi diém truong chinh tai khu 3b chat hep, kho khan trong

viéc tao moi truong phong phua cho tré hoat dong. Cé 02 nhdm/Iép c6 cong trinh vé
sinh cho tré ngoai 16p hoc.
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6. Ung dung CNTT trong quin ly, giang day

Nha truong tmg dung cong nghé thong tin hiéu qua trong cong tac quan ly
hanh chinh, tai chinh va tai san, gop phan giam tai hé thong ho so sb sach, doi méi
co ché quan 1y, quan tri, ting cuong nén nép, ky cuong trong nha truong. Hién tai,
truong thuc hién két ndi mang internet cho 100% s6 may tinh, sé phong hoc,
phong chirc ndng; tdng cuong tng dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly
hanh chinh, tai chinh va tai san. Mot s6 phan mém truong dang thuc hién: phan
mém ké toan MISA, phan mém hd tro ké khai thué, phin mém ké khai BHXH,
phan mém quan 1y can bo, phan mém quan 1y tai san, phan mém quan 1y truong
hoc SMAS; phan mém pho cap; PMIS:...Cap nhat day du thong tin nha trudng vé
cong tac can bg, quan ly tré em, y té, co s& vat chat trén hé théng thong tin quan 1y
gido duc cua S& GDPT (qglth. quangninh.edu.vn). Thuc hién trao d6i cac thong tin
qua hom thu cua nha truong: mngiengday@pgdhalong.edu.vn; facebook: MN
Giéng Pay.

S6 gio vién co kha ning chia s¢, hd tro ddng nghiép nang cao ning lyc tng
dung CNTT trong hoat dong cham soc, giao duc tré va quan ly nhoém/16p 1a: 10/15
GV.

- 86 gido vién xay dung duogc bai giang dién tu; st dung dugc cac thiét bi
cong nghé don gian phuc vu hoat dong cham soc, gido duc tré em la: 10/15GV.

- S6 gido vién st dung duoc cic phan mém tmg dung co ban trong chim
sOc, gido duc tré va quan Iy nhoém/16p 1a: 10/15 GV.

Piém manh:

Nha truong khai thac va sit dung hiéu qua phan mém quéin 1y truong hoc
truc tuyén va cac ph?m mém khac, phuc vu dic luc cho cong tac quan ly, chi dao
va nang cao cht luong cong tac cham soc, nudi dudng, gido duc; S gido vién cé
kha nang tmg dung CNTT trong cham soc, gido duc tré cao.

Pi¢m yéu:

Con mot sb it gido vién chua linh hoat, str dung CNTT chua thanh thao. S6
gido Vvién c6 kha ning chia sé, hd tro dong nghiép ning cao ning lyc ing dung
CNTT trong hoat dong chim soc, gido duc tré va quan 1y nhom/16p thap.

7. Vé thuc hién ché dd chinh sach va cong tac bdi dudng, ning cao chit
lwgng doi ngii

*| Vé thuc hién ché dg chinh sach:

- Nha truong thuc hién ché do chinh sach cho can b, gido vién, nhan vién va
hoc sinh day du, ding quy dinh, kip thoi.

*| Vé cong tdc boi dwéng, ndng cao chdt lwong doi ngii:
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- Truong tao di€u kién cho cén b, gido vién, nhan vién tham gia hoc tap
day du cac lop boi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon va ning luc quan ly do céac
cap to chuec.

- Chi dao trién khai Thuc hién nghiém tac Chi thi sé 1737/CT-BGDPT ngay
15/5/2018 cia Bo truong B6 GDDT vé ting cudng cong tac quan 1y va ning cao
dao dtrc nha gido. Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua Chi thi s6 05/CT-UBND ngay
14/02/2015, Cong dién s6 06/CD-UBND ngay 13/3/2015 ciia UBND tinh vé chin
chinh ky luat, ky cuong dao dirc cong vu; cac van ban chi dao cua huyén, nganh
gido duc; ting cuong chan chinh ky luat cong vy, tic phong 1am viéc chuyén
nghiép cta can bo coéng chuc, vién chic; Quyét dinh 2883/QP-UBND ngay
17/7/2019 ctia UBND tinh ban hanh ké hoach trién khai thuc hién Quyét dinh s6
1847/QD-TTg ngay 27/12/2018 ctia Tha tudng Chinh phi vé Pé 4n Vian hoa cong
vu;

- To chirc ra soat doi ngii, cha dong tham muu véi cac cap quan 1y trong
viéc tuyén dung, sép Xép, bo tri, st dung, bd nhiém, bd nhiém lai, luan chuyén,
mién nhiém, thi/xét thing hang va bo nhiém, xép luong theo hang chirc danh nghé
nghiép gido vién mam non ddi voi nha gido, can bo quan 1y gido duc dam bao ding
quy dinh, dung vi tri viéc 1am va yéu cau vé tiéu chuan chic danh nghé nghiép.

- Tich cuc tham muu véi Phong GD&PT céc giai phap Trién khai thuc hién
Ké hoach s6 182/KH-UBND ngay 01/8/2019 ctia Uy ban nhan dén tinh trién khai
thie hién Quyét dinh s6 33/QD-TTg, ngay 08/01/2019 cta Thu twéng Chinh phu
vé viéc phé duyét Pé an “Pao tao, boi dudng nha gido va can bd quan 1y gido duc
mam non giai doan 2018 2025 trén dia ban tinh Quang Ninh. Trong d6, dac biét
quan tam dén viéc tao diéu kién va dé xuit cho 02 gido vién di hoc tap nang cao
trinh do dao tao Chuén theo quy dinh tai Luat Gido duc stra ddi 2019.

- Trién khai thyc hién cong tac bdi dudng thuong xuyén cho can b quan 1y,
gido vién mam non hiéu qua, tap trung boi dudng tiéu chuan chuc danh, dao dirc
nghé nghiép, tinh yéu thuong, trach nhiém bao vé tré va nang lyc chuyén mon cho
d6i ngil. Tao diéu kién dé doi ngii can bd quan 1y, gido vién mam non hoc tip nang
cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu, 1y luan chinh tri, quan 1y nganh... dé dap ung
yéu cau quan ly, cham séc, gido duc tré; khuyén khich gido vién ty hoc va khai
thac nguén tai liu, hoc liéu trén mang Internet.

- Tham muu, dé xuat doi ngil gido vién va can bd quan Iy GDMN cbt can
cho cac cap theo quy dinh tai cic Thong tu Chuédn hiéu truong, Chuan nghé nghiép
gido vién hién hanh. Nang cao ning luc Gmg dung cong nghé thong tin trong quan
1y va cham séc, gido duc tré cho do1 ngdi.

- Tap trung chi dao d6i mdi ndi dung, hinh thic sinh hoat chuyén mén theo
nghién ctru bai hoc trong nha truong va gitta trudng véi truong Mam non Dong
Son theo phan cong hd trg chuyén mon ctia phong GD; khuyén khich, hd tro doi
ngil t6 chic dién dan qua mang dé trao ddi, chia sé chuyén mén; ting cudng hoat
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dong cia d6i ngii cot can nhdm nang cao chat lwong hoat dong chuyén mon.
Truong to chirc bdi dudng, tap hudn cho 100% do6i ngii can bd quan 1y, gido vién
theo chi dao. Tang cudng hudng dan, hd tro gido vién sau tip huan.

- Thuc hién nghiém tic cc chinh sach ddi véi GVMN quy dinh tai: (1)
Nghi dinh sé 06/2018/ND-CP ngay 05/01/2018 ctua Tha tuéng Chinh phu Quy
dinh chinh sach hd tro an trua di voi tré em mau gido va chinh sach dbi véi gido
vién mam non (goi tit 1a Nghi dinh 06); (2) Van ban 1132/HDLN-SGDPT-STC-
SNV ngay 21/5/2018 cua lién s& Gido duc Pao tao, Tai chinh va Noi vu huéng dan
thie hién Nghi dinh 06; (3) Cac ché do, chinh sach hién hanh khac d6i v6i can bd
quan ly, gido vién va nhan vién.

- Kip thoi dé xuét tén vinh, biéu dwong, khen thuéng dbi véi nha gido tiéu
biéu, nha gido c6 dong gop tich cuc hoac cé thanh tich dot Xuét trong ndm hoc tao
dong luc, diéu kién dé doi ngii nha gido chuyén tam vai nghé.

- T6 chiic ¢6 chét lugng hoi thi GVMN day gidi cap trudng va tham gia hoi
thi gido vién gioi c4c cip theo quy dinh hién hanh.

- Tiép tuc trién khai thuc hién nghiém tac, hiéu qua chuan Hiéu trudng,
chuan nghé nghiép GVMN va hudng dan thuc hién danh gia theo chuan dugc quy
dinh tai cac van ban hién hanh. T6 chtc danh gid doi ngli gido vién dam bao thuc
chat, hiéu qua nham phat huy kha ning sang tao clia gido vién trong hoat dong
cham soc, gido duc tré, tranh chay theo thanh tich. Qua danh gi4, x4c dinh duoc
nang lyc, nhu cau boi dudng cia CBQL, GVMN nhim dap (mg yéu ciu cla céac
chuan quy dinh.

Piém manh:

Truong di thuc hién day du, kip thoi, dam bao quy dinh ché d6 chinh sach
cho ddi ngii va hoc sinh. Céng tac bdi dudng d6i ngli dam bao theo quy dinh.

Piém yéu:

Chét luong boi dudng doi ngili chua tot, cong tac kiém tra, tu van, hd tro sau tap
hudn chwa hiéu qua dan dén d6i ngii con han ché nhitng mit sau:

+ Kha ning phat trién chuong trinh gido duc mam non; kha ning hd trg dong
nghiép trong xdy dyng ké hoach chiam soc, gido duc hudng ti su phat trién cua tré em,
ph hop véi diéu kién thuc tién va tré con han ché.

+ Viée chu dong d6i méi phuong phép gido duc, linh hoat thuc hién cac hoat dong
gido duc va diéu chinh ké hoach con han ché; viéc huéng dan, hd tro dong nghiép thuc
hién va diéu chinh, d6i méi cac hoat dong gido duc con han ché.

8. Quan hé giira nha truong, dia phuwong, cic doan thé va xa hji

- Tham muu cip ty dang vé cong tac phat trién dang vién trong truong. Gidi
thidu quan chung uu ti cho Pang bd dé cir di hoc cac 16p d6i tuong Pang; Dé nghi
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Pang iy xem xét hd so cho cac quan ching da tham gia 16p cam tinh Pang duoc
két nap vao Pang Cong san Viét nam.

- Tham muu cac cp lanh dao, Chinh quyén dia phuong ra quyét dinh thanh
lap Ban chi dao PCGD - XMC, duy tri chat lugng PCGDMNCTENT; phdi hop
thyc hién tdt cong tac phong, chéng bdo lut, tim kiém ctru nan va gidm nhe thién
tai...

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong, phdi hop véi céc ban nganh, doan
thé huy dong tré trong do tudi ra 16p dam bao theo ké hoach giao: nim hoc 2019 —
2020 dat ty 1& huy dong: nha tré 25%, Mau gido 98,5% (trong do, tré 5 tudi dat
100%).

- Phéi hop Cong an phuong Giéng Pay dam bao gitt gin an ninh trat ty trong
truong.

- Phéi hop v61 Ho1 phu nit xa, tram y té x4 thuc hién tdt viéc cham soc sirc
khoe cho tré, tuyén truyén VSATTP, KHHGP va phong chéng cac dich bénh 6 tré.

- Van dong phu huynh nha truong tng ho ngay cong lao dong tham gia xay
dung mdi trudng gido duc va to chirc c¢6 chat luong cac Hoi thi, ngdy hoi, ngay 18
cua nha truong.

- Phéi hop v61 Cong doan thuc hi¢n tdt nhiém vu cham lo va bao vé loi ich
chinh dang cua cac doan vién trong truong.

- Phéi hop v6i Chi Boan truong: thuc hién tdt cac nhiém vu trong nam hoc
va tham gia cac hoat dong cua dia phuong, hoan thanh cac nhiém vu duoc giao.

Piém manh:

Thuec hién t6t viéc tham muu vé6i chinh quyén dia phuong va cong tac phdi hop
theo dting thAm quyén, chiic ning nhiém vu.

Piém yéu:

- Cong tac huy dong tré nha tré ra truong con gip nhiéu kho khin

- Cong tac truyén thong vé gido duc mam non di tao duoc su chuyén bién tich

cuc, song chua thuc su ¢6 stic anh huong sau rong trong nhan dan.

I11. Phan tich thoi co, thach thirc

1. Thoi co:

Thyc hién Dé an sat nhap Thanh phd Ha Long va huyén Hoanh BJ, mé rong
khéng gian phét trién, vin héa ving mién. Luét Gido duc stra doi; chuong trinh gido
duc mam non, diéu 18 trudng mam non dang 1ay ¥ kién chuan bi stra d6i, bd sung.

Cung v6i sy phat trién nhanh cta nén kinh té, nhu ciu va nhén thic cta phu

huynh hoc sinh ¢6 nhiéu chuyén bién. Céc cip uy Dang, chinh quyén dia phuong va phu
huynh hoc sinh d4 quan tim nhiéu hon dén viéc hoc hanh ctia con em.
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DPo6i méi phuong phap, doi méi cong tic quan 1y, ning cao y thic trach

nhiém, xay dung trudng mam non lay tré lam trung tdm, gido duc 1ay tré 1am trung
tam s& 1a hudng phat trién trong tim cia trudng Mam non Ha Khau. Pay 1a nhimg
yéu t6 quan trong dé nha truong nhanh chéng thuc hién duoc muc tiéu nang cao
chat luong chim soc gido duc va phin dau tiép tuc cing cd céc tiéu chi trudng
chuan Qudc gia va dé nghi cong trudng mam non dat chuan Quéc gia vao nim hoc
2022-2023.

Toan Pang, toan dan luén chim lo dén sy nghiép gido duc va dao tao. Quy mé
truong, 16p, so tré ra 16p hoc ngay cang tdng; do1 ngii gido vién dugc tdng cuong veé s
luong va chuan hoa vé chit luong. Nhu cau hoc tap nang cao trinh do cua doi ngl
ngay cang tang, ddc bi¢t 1a nhitng gido vién tré, gido vién cd nang luc chuyén moén va
k¥ ning su pham chinh 13 nguén nhéan Iyc kha dbi dao dé tham gia vao cac hoat dong
nang cao chat luong cham soc gido duc ciia nha trudng.

Cong tac x4 hoi hoa gido duc dang timg budc phat trién, Ngan sach dau tu
cho su nghiép gido duc ngay cang dugc quan tam.

2. Thach thirc:

- Hang ndm thyc hién cong tac luan chuyén gido vién, can bd quan 1y di nghia vy

vung cao doi ngii co su bién dong hang nam.

- Yéu cau ctia x4 hoi va phu huynh doi hoi ngay cang cao vé chat lugng chim soc,
gido duc trong thoi ky hoi nhap; Chét lwong d6i ngli CBQL, GV, NV phai dap ing duoc
yéu cau d6i méi gido duc; vi¢c tmg dung CNTT, kha nang tu duy, sang tao, linh hoat cua
doi ngii phai duogc cai thién va ngdy cang nang cao. Thyc hién cong tac chuyén ddi sd
trong cong tac quan ly va hoat dong cham soc, nuoi dudng giao duc tré.

- Co s vat chat chua dap tmg kip thoi theo yéu cau chim séc, gido dyc tré.

- Yéu cau ctia x3 hoi vé gido duc ngdy cang cao, trong khi cac diéu kién thuc
hién va ¢am bao cho viéc nang cao chét luong cta trudng con han ché nhu:

+ Chét luong cuia mot sb gido vién, nhan vién chua theo kip yéu cau dbi mai
giao duc.

+ Y thirc, dong co cho tré ra nhém 16p hoc cuia phy huynh con han ché (bai
tré mam non chua tu dén dugc truong, phu thudc vao ngudi 16n trong gia dinh khi
dén nhom 16p hoc); gia dinh va cong dong chua quan tdm dau tu nhiéu.

3. X4c dinh nhirng van dé wu tién

- Pay manh nang cao pham chat chinh tri, dao dic nghé nghiép cho doi ngii
can bg, gido vién va nhan vién.

- Gido dyc 1y tré 1am trung tam, giap tré ty tin, dugc khdm pha trai nghiém,
hoc bang choi, choi ma hoc va ¢o co hdi phat trién tiém ning cua tré; nang cao
chat luong cham soc gido duc toan dién.

- Pay manh ting dung cong nghé thong tin trong céc hoat dong ctia nha trudong.



15

- Quan 1y tai chinh, co s& vat chat, ké hoach ...

- Py manh viéc d6i méi phuong phap day hoc cua gido vién.

- Xay dung tinh chuyén nghi€p trong chuyén mon, nghi¢p vu va rén luyén
k¥ nang giao tiép, tmg xir cho cac thanh vién trong nha truong.- D6i méi, xay dung
quy trinh hoat dong cuia cong tac thi dua - khen thudng,

- Tang cuong mdi quan hé phdi hop giira nha truong va cha me tré.

- Tang cuong dau tu cho co s& vat chat, cai tao moi truong , xay dung moi
truong xanh, sach, dep.

- Tang cudng nang cao chat luong doi ngil gido vién va nhan vién theo dung
dinh muc tiéu chuan va phén d4u trén chuan can bd, gido vién, nhan vién truong.
Nang cao chat lugng doi ngil can b, gido vién, nhan vién vé pham chét chinh tri,
dao duc, 16i séng, trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu. Quan tam viéc cir gido vién
tham gia hoc tap céac 16p dai hoc chuyén nganh.

- Quan tAm cong tac xa hoi hoa gido duc, chu trong huy dong cac nguodn luc
x4 hoi dé dau tu phat trién nha truong.

Phén thi 1T
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON GIENG PAY
GIAI POAN 2020 — 2025 TAM NHIN PEN NAM 2030

I. TONG QUAN

- Xay dung Phuong hudng chién lugc phét trién nha truong 13 hoat dong c6 ¥
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phi vé viéc d6i méi gido
duc mam non. Duy tri, giit viing x4y dung truong dat Chuan Quéc gia mic d 1, dap img
yéu cau su nghiép gido duc mam non trong giai doan mai.

- Nang cao nhan thuc va chét lugng d6i ngli can bo, gido vién, nhan vién veé gido
duc mam non.

- Tang cudng cac diéu kién vé co s¢ vat chat nham nang cao chat luong cham soc,
giao duc.

I1. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI, TAM NHIN

1. Triét ly - Quan diém phat trién:

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia BCH Trung wong Pang vé
d6i méi cin ban toan dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu cau coéng nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap quéc té. Pang va nha nudc ta ludn coi trong “Giao duc 1a Qudc sach hang
dau”, dau tu cho gido duc 1a dau tu cho su phat trién.
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- Hién dai héa dit nudc, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con ngudi.
Day 1a trach nhiém cua toan Pang, toan dan, trong d6 nha gido va can bd quan 1y
gido duc 1a lyc luong nong co6t va c6 vai tro quan trong.

- Xay dung “Phuong hudng chién lugc phat trién nha truong giai doan 2019 -
2025.” cta truong duoc dit trong hé théng quan diém chi dao cua Pang va Nha
nude vé Gido duc va Pao tao va van dung mdot cach sang tao phu hop thyc tién giai
doan moi.

2. Tam nhin:

- Pén nam 2025 Truong Mam non Giéng Pay duy tri viing chic két qua
truong dat chuan chat luong gido duc cap d6 3 va Chuan Quéc gia mirc do 2.

- Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, co chit lugng gido duc cao,
dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién toan dién, phat huy niang luc sd truong
ban than.

- Xay dung moi truong gido duc an toan, than thi€n, moi truong "hoc béng
choi, choi ma hoc" cho tré gan véi phong trao thi dua xdy dung "Truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc"." Tré em hom nay - Thé gidi ngdy mai"; " Tét ca vi hoc
sinh than yéu”.

3. Str ménh:

- Ung dung tu duy gido duc hién dai trén nén tang gido duc truyén thong;
xay dung mdi truong gido duc lay tré lam trung tim; tién phong, d6i méi, sdng tao.

- Tao dugc méi trudong hoc tap than thién, c6 phong hoc thoang mat, rong
rdi, c6 chat lugng gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi rén luyén k¥ nang,
phat trién tu duy, phat trién tinh tich cuc cha dong, sang tao cla tré, phat trién hét
tai nang ctia minh.

- Nang cao chit luong chim séc, nudi dudng va gido duc hoc sinh dap tGng
muc tiéu d6i méi va nang cao chét luong giao duc trong thoi ky méi.

- Xay dung truong trd thanh “Truong mam non Hanh phic”.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

- Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc, phu hop véi yéu
cau d6i méi va hoi nhap. Nha truong co ddy di phong hoc, phong chiic ning dat
chuan theo quy dinh.

- Tiép tuc duy tri, ning cao chét lugng phd cap gido duc mam non cho tré
em nim tudi trong nhitng niam tiép theo.

- Nang cao chét luong nudi dudng, cham soc va gido duc tré dat hiéu qua
Cao.

- Pén nam 2025, Truong phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:
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+ 15% tré trong do tudi nha tré ra 16p (trong tong s nha tré huy dong cta
toan phudng 13 38%), 50% tré trong do tudi mau gido ra 16p (trong tong sd 98% tré
mAau gido ra 16p cua toan phuong) va chét lugng cham soc nudi dudng duoc ning
Ccao.

+ Ty lé, tré hoc chgyén can dat 950/9 trd 1én d6i v6i tré mam non 5 tudi va
90% tro 1én do1 voi tré mam non dudi 5 tudi.

+ Puogc cong nhan dat chuan Quéc gia cép d6 2, kiém dinh murc do 3.

+ Pat don vi van hoa cép tinh.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Quy mé vé dpi ngii

- C6 du giao vién dat trinh do chuén dao tao theo quy dinh, trong do6 it nhat
c6 tir 95% gido vién Pat trinh d6 trén chuan, 85% giao vién dat chuan nghé nghiép
gido vién dat tir murc kha trd 18n, trong d6 co tir 50% gido vién danh gia theo chuan
nghé nghiép dat loai tbt tro 1én.

- 100% can bo, gido vién, nhan vién hoan thanh t6t nhiém vy, ¢6 tinh than trach
nhiém trong cham soc gidao duc tré, c¢d y thirc hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu. Khong c6 gido vién vi pham dao dirc nha giao.

- 100% gi4o vién st dung thanh thao may tinh va cac phan mém tmg dung
trong giang day va quan 1y.

- Phat trién dang vién trong nha truong ty 18: 50%.
2.2. Quy mé vé hoc sinh

- Lop hoc: 12 - 16 16p.

- Hoc sinh: 300 - 450 hoc sinh.

+ Huy dong tré ra 16p: Nha tré thuc hién dén 2025 1a 20% (trong tong sb
38% ctia toan phuong); mau gido 50% tré trong do tudi mau gido dén trudng (trong
téng so ty 18 huy dong tré mau gido ciia toan phudng 1a 100%).

2.3. Quy mé chit lwong chiam séc, nudi dwéng

- 100% tré duoc theo ddi bicu do, kham strc khoe dinh ky.

- C6 98 - 100% tré em phat trién binh thudng, khoe manh.

- Tinh khau phan an cho tré trén phan mém, dam bao cong tic vé sinh an
toan thuc pham.

- Tré dat ty 1& chuyén can tir 95% trd 1én d6i voi tré 5 tudi va 90% trd 1én dbi
v6i tré mam non dudi 5 tudi.

2.4. Quy mo chit lwong gido duc

- 100% nhom 16p thuc hién ding chuong trinh gido duc mam non méi.



18

- C6 93 - 100% tré dat cac chi s cudi do tudi (cuéi giai doan). Trong do6:

+ Nha tré: bBat 93- 98%

+ Mau gi4o: Pat 95 - 100%.

+ Tré 5 tudi: 100% tré dat trén 120 chi sd theo danh gia bo chudn phat trién
tré em 5 tuoi.

- Tré 5 tudi hoan thanh CTGDMN dat: 100% trd 1én.

- Chat luong gido duc 18 gido, k¥ ning sdng, k¥ ning tu phuc vu dat trén
80%. Tré nhanh nhen, khée manh, tich cuc tham gia vao hoat dong.

- 100% tré mau giao duoc 1am quen véi tiéng anh.

- Nha trudng ap dung phuong phép tién tién trong gido duc tré.

2.5. Co 6 vit chit

- Co day du phong hoc, phong chic ning, phong hiéu bd theo ding quy
chuin. Dién tich san choi dam bao, canh quan va v¢ sinh moi truong sach sg,
thoang mat.

- Xay dung, nang cap phong hoc, phong chirc ning bao dam tbi da dién tich
hoat dong cho tré, md rong quy mod 16p hoc dap Gmg nhu ciu ra 16p cua da sb tré
trén dia ban.

- Phong hoc duoc dau tw, mua sim bo sung dd dung, d6 choi day du theo
van ban hop nhat s6 01/VBHN-BGDPT; Pén nim 2025 tat ca cac phong hoc dugc
dau tu mua sap thiét bi d6 dung thong minh. San choi dam bao tdi thiéu cac loai d6
choi ngoai troi, thiét bi, dd dung dd choi trong 16p dam bao, an toan tuyét di cho
tre.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”, xay dung
truong mam non lay tré 1am trung tam.

- Déy manh cong tac xa hdi hoa, trang bi co s¢ vat chit va lam t6t cong tac
tuyén truyén dén phu huynh hoc sinh va nhan dan. Phan dau s lugng cha me tré
em duogc phd bién, cung cip kién thirc co ban vé chim séc nudi dudng va gido duc
tré (80% nam 2021, 90% nam 2022, 99% nam 2023-2025).

- Tang cuong tng dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sé dbi trong nha
truong.

2.6. CONg tdc phdt trién gido duc va PCGD-XMC

- Tich cuc huy dong tdi da hoc sinh trong do tudi ra 16p, dam bao ké hoach
phat trién gido duc nha truong.

- V€ cong tac pho cap gido duc, x6a mu chir:
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+ Tiép tuc duy tri va nang cao chit lugng phd cap gido duc mam non cho
tré em 5 tudi. Phan dau duy tri tdt si s6 hoc sinh theo quy dinh cua B9 Gido duc va
Dao tao trong nam hoc dat 98% - 100%.

+ Lam tot cong tac tuyén truyén van dong phu huynh cho tré nha tré ra nhém
dam bao chi tiéu hang nam vé ti 18 tré nha tré ra nhoém 16p theo ké hoach.

2.7. Xdy dung truwong dat chuin Quéc Gia

- Tich cuc giit vitng va nang cao chit luong gido duc nha truong, bam sat chi
tiéu, tiéu chuan vé chat luong gido duc trudng dat chuan Quéc gia.

- Xay dung mo hinh truong 16p "xanh, sach, dep, than thién".

- Tiép tuc tham muu véi 1anh dao cac cap dau tir co sé vat chat dé dap tmg
cac tiéu chuan truong mam non dat chuan Quéc gia.

- Phan d4u duoc cong nhan truong dat chuan chit luong gido duc muc do 2
va trudong mam non dat chuin Quéc gia mirc d6 1 vao nam 2023.

2.8. Thi dua
- Chién sy thi dua cac cap: Pat 15%
- Chi bd trong sach virng manh tiéu biéu.

- Cong doan vitng manh tiéu biéu.
- Tap thé lao dong xuit sic.

- Nhan bang khen cia UBND tinh (2022);
IV. GIAI PHAP
1. Nhirng van dé wu tién giai quyét:

- Nang cao ning lyc, hiéu qua cong tac quan 1y nha nuéc vé GDMN; ting
cuong nang luc quan tri nha truong, déy manh tu chua gén v61 thuc hién dan chu
trong hoat dong cua co so.

- Pay manh boi dudng nang cao pham chat chinh tri, dao dirc, cong tac bdi
dudng thuong xuyén cho can bd quan 1y, giao vién mam non hiéu qua, tip trung
bdi dudng tiéu chuan chuc danh, dao dic nghé nghiép, tinh yéu thuong, trach
nhiém bao vé tré va nang luc chuyén moén cho doi ngii.

- Xay dyung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 luong, dam bao
chat lugng, dap Gmg yéu cau d6i méi gido duc mam non; c6 pham chat chinh tri,
dao duc, nhan cach nha gido; c6 nang luc chuyén moén viing vang; c6 phong cach
su pham mau muyc. Poan két, tAm huyét, gin bo voi nha truong, hop tac, chia sé,
giup do nhau cung tién bo. Nang cao chét luong, d6i méi phuong phép cham soc,
gido duc tré theo quan diém gido duc 13y tré lam trung tAm.

- Pay manh cai cach hanh chinh, d6i mdi cong tic quan ly, cham soc, gido
duc; thuc hién tot viéc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va cham soc,
gido duc hoc sinh. Phan cong lao dong phu hgp véi nang lyc, trinh d cua tung
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CB-GV-NV nhim nang cao hiéu qua cong tac va phat huy ning luc cua timg céa
nhan.

- Xay dung tinh chuyén nghiép trong chuyén mon, nghi¢p vu va rén luyén
k¥ ning giao tiép, Gmg xir cho cac thanh vién trong nha trudng. Tap trung xdy dung
moi truong gido duc than thién, hoc sinh tich cuec.

- P61 méi, xay dung quy trinh hoat dong ctia cong tac thi dua - khen thuong.

- Tang cudng mdi quan hé phdi hop giira nha trudng véi gia dinh va xa hoi
cung chiam lo cho gido duc mam non.

- Tang cudng dau tu cho co s& vat chat, thiét bi day hoc timg budc nang cao
chat lugng gido duc trong nha truong.

- Nang cao hi€u qua hoat dong cia PBoan thanh nién, Cong doan truong.

- Xay dyng nét dic trung truyén théng ctia nha trudng pht hop véi tinh hinh
thuc té, nét van héa cua dia phuong.

- Quan tAm cong tac xa hoi hoa gido duc, chu trong huy dong cac nguodn luc
x4 hoi dé dau tu phat trién nha trudng va hd trg hoc sinh trong cac hoat dong.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

2. Giai phap chién lwoc chung:

- K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai dén toan thé can bo, gido vién,
nhan vién, phu huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong va céc t6 chitrc ban nganh,
doan thé, cac to chirc ca nhan quan tdm dén nha truong.

- Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap ¥ kién
dong gop, bo sung vé chién luge phat trién nha truong. Phat huy truyén thong doan
két cua tap thé can bd gido vién, nhan vién, quyét tam thuc hién duoc cac muc ti€u
ctia phuong hudéng chién luge phat trién nha trudng.

- X4y dung van hoa nha truong hudng t6i cac gia tri cot 161 da néu & trén.

- Tang cudng cong tac xa hoi hoa gido duc, gan két co hiéu qua giita nha
truong véi cac co quan, doan thé, doanh nghiép, nha tai trg va cong ddng cing
chim lo cho giao duc mam non.

I11. Giai phap cu thé

1. Thé ché, chinh sach

- Xay dung quy ché tu cha va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bo may, tai
chinh va Quy ché chi tiéu nodi bo theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong nha
truong mang tinh dic thu cua trudng, dam bao sy thdng nhat.
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- P6i méi cong tac quan ly.
2. To chirc bd may
- Kién toan co cdu to chirc, phan cong bé tri lao dong hop 1y, phu hop véi
kha ndng, nang lyc, s& trudong cua tung nguoi.

- Thyc hién phan cdp quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac t6
chuyén mon, céc doan thé trong trudng.
3. Lanh dao va quan li

- C6 ban linh chinh tri vimg vang, phim chit dao dtrc tot, 16i sdng trong
sang, lanh manh; tdm huyét Vo1 nghé, lam viéc tan tyy véi tinh than trach nhiém
Cao.

- Su 1anh dao, chi dao céc t0, hoi déng, doan thé trong nha truong:

+ Pinh huéng dan dit moi ngudi trén co sé st mang, tam nhin cla nha
truong, xac dinh khudén kho cua hoat dong, cac gia tri, tao dong luc cho moi thanh
vién cung voi viée xac dinh phuong hudng téng thé cia truong dé lua chon cac
giai phép, tao ra cac thay d6i mang tinh chién luoc.

+ Nang luc 1anh dao ctia Hiéu truong giup: Xac dinh tdm nhin, st mang,
dinh hudng gia tri ctia nha truong; xac dinh muc tiéu chién lugc va hoach dinh
chién lugc phat trién nha trudng; thu hat, tip hop doi ngli can bo, gido vién, nhan
Vién;

+ Tao mdi trudong, dong luc dé moi nguoi lam viéc; tao ra nhirng thay ddi;
xdy dyng van hoa truong hoc, kién tao t6 chtrc nha truong, xay dyng nha trudng
thanh t6 chirc hoc tap trong d6 CBQL 1a ngudi hoc dan dau.

4. Cong tac phat trién doi ngii

- Phan ddu 100% can b, gido vién, nhan vién nha trudng co tu tudng chinh
tri viing vang, dao dtc nghé nghiép trong sang, ludn dugc phu huynh va nhan dan
tin tudng.

- Kién toan co cau to chirc hang nam, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat
huy nang lyc, s¢ truong cua ting CBGV.

- Tham muu phong giao duc kién toan doéi ngii can bo, gido vién, nhan vién
du vé s6 lugng, dam bao vé chat luong.

- B6i dudng d6i ngii CB,GV,NV ¢6 pham chat chinh tri; c6 nang luc chuyén
mon kha gioi; co trinh do Tin hoc, ngoai nglt co ban, c6 tac phong su pham tdt.
Poan két, tim huyét, gin bo véi nha trudng, hop tac, giup d& nhau cing tién bo.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién: Lam t6t cong tac danh
gia chat luong can bd gido vién nhan vién theo quy dinh. Trén co s¢ do dé bat,
khen thuong xtmg dang ddi véi nhimg CBGV c6 thanh tich xuit sic.

- Tao diéu kién cho d6i ngii CB,GV,NV di hoc trén chuan va bdi dudng li
luan chinh tri.
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- Tao moi trudng lam viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé dé mdi can bd gido vién, nhan vién déu ty hao, mudn cbng hién
va gan b6 v6i nha truong.

5. Nang cao chit lwong gido duc toan dién

- Néang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién cho tré, doi moi
phuong phap day hoc va danh gia tré phu hgp vé1 muyc ti€u, ndi dung chuong trinh
va ddi tugng tré theo chuong trinh gido duc mam non theo quan diém giao duc lay
tré¢ lam trung tam. P6i mébi cac hoat dong gido duc nhu tham quan, trai nghié va td
chtic cac ngdy hoi, ngay 18, gido duc ki nang sdng cho tré.

- T6 chirc hoat dong gido duc ldy tré lam trung tdm theo xu hudng linh hoat,
hién dai phu hop v6i d6i méi gido duc.

- Thuc hién c¢6 hiéu qua céc chuyén dé theo chi dao ctia cap trén c6 hiéu qué, phu
hop véi tré va gan véi van hoa truyén théng ctia dia phuong.

- Xay dyng hé thong ké hoach hoat dong trong nha truong (Cac ban ké
hoach hoat dong kem theo).

6. Nang cao chat lwgng CSVC

- Tham muu Pang, chinh quyén dia phuong dau tu xdy dung bd sung thém
cac phong hoc, phong chic ning... dam bao ding tiéu chuin co s vat chat cua
truong mam non dat chuan qubc gia.

- Pau tu xay dung quy hoach cic khu vuc choi cta tré theo mo hinh méi
mang tinh hién dai.

- Tiép tuc dau tu dd dung d6 choi theo Thong tu 02 cho tit ca cac nhom 16p
va bo sung thém cac d6 dung do choi thong minh, hién dai.

7. Tai chinh

- Xay dung ké hoach phuong an tai chinh, du toan ngan sach can chi trong
cac hoat dong cua truong hop 1y.

- Xin chu truong vé huy dong moi ngudn lyc, manh thudng quéan, phdi hop
v6i phu huynh hoc sinh... nhim tao ngudn tai chinh doi dao dé du dam bao chu
dong thyc hién cac chién lugc phét trién nha trudng.

- Nghiém chinh chdp hanh dinh mirc quy dinh ctia Nha nudc. Huy dong va
str dung cac ngudn von phai dam bao minh bach va cong khai.

- Pay manh cong tac xa hoi hoa gido duc, phat huy cac ngudn luc huy dong
tir phu huynh va céc ban nghanh doan thé, cac t6 chirc x4 hoi.

- Tham muu vé kinh phi dé xay dung, sua chita cac phong hoc, phong chic
nang, san choi nham thu hat thém tré dén trudng va cac diéu kién can thiét phuc vu
t6t cho nhiém vu chiam séc, gido duc tré.

- Pam bao cac quyén loi hop phap ctia CB,GV, NV va tré.
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8. Phdi hop v6i CMHS va cong dong

- Cong tac xa hoi hoa gi4o vién, phdi hop v6i ban nganh, doan thé xa hoi.

- Tang cuong cong tac phoi két hop chat ché gifra nha truong va Ho1 cha me
tré em nham lam, t6t cong tac cham séc, gido duc tré.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t chirc minh thuc
hién t6t cac nhiém vu duoc giao, gop ¥ v6i nha trudng dé diéu chinh, bd sung cac
giai phap phu hop nham thyc hién tot K& hoach phat trién nha truong.

9. Cong tac truyén thong

- Xay dung va khai thac c6 hiéu qua cong thong tin dién tir ctia truong. Cung cip
trao doi cac thong tin vé hoat dong gido duc cua truong, qua cac chuyén dé, qua cac
ngay hoi, ngay 18 téi cha me tré, nhan déan, chinh quyén dia phuong. Khuyén khich gido
vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat dong do nganh va dia phuong phat
dong.

- Pay manh tuyén truyén va phat huy cic gia trj truyén thong nha truong, néu
cao tinh than trach nhiém ciia mdi thanh vién ddi voi qua trinh xay dyung va phat trién
cua nha truong.

- Xay dyng thwong hiéu va tin nhiém cta xa hoi doi voi Nha trudong. Coi
chét luong nudi dudng, cham soc va gido duc tré 13 uy tin, danh dy ctia nha trudng.

Phan thir 111
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA

1. Phé bién phwong hwéng chién hrec xay dwng va phat trién nha
trueong giai doan tir nim hoc 2020 — 2025 tam nhin dén nim 2030.

- Phuong huéng chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2020
— 2025, tam nhin dén nim 2030 duoc phé bién rong rai dén tap thé can bo, giao
vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong va céc td chirc ban
nganh, doan thé, cac t6 chic ca nhan quan tim dén nha trudng.

- Phuong hudng chién luoc xay dyng va phét trién nha trudng giai doan 2020
— 2025, tam nhin dén nim 2030 duoc cong bd cong khai bang nhiéu hinh thirc: niém
yét tai nha truong, ding tai trén trang thong tin  dién  tur
http://pgdhalong.edu.vn/cOgiengday/default.aspx, facebook: Truong mam non
Giéng Pay dang tai trén cac phuong tién thong tin dai chung cua dia phuong.

2. Xay dwng 19 trinh:

2.1. Giai doan 1: Tir ndm hoc 2020 - 2021 dén niam hoc 2021 - 2022:

- Trudong dugc cong nhan dat Chuan chat lugng cip d6 2 va Chuan Qudc gia
muc do 1.

- Huy dong tré trong do tudi Nha tré ra 16p: 10% trd 1én; Mau gido ra 16p dat
45%; tré 5 tudi ra 16p dat 100%.


http://pgdhalong.edu.vn/c0giengday/default.aspx
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- 60% tré miu gido duoc 1am quen véi tiéng Anh.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%; ty 1& chuyén can
dat it nhat 90% dbi véi tré 5 tudi, 85% ddi véi tré dudi 5 tudi; Tré SDD, thap coi
dudi 1%.

- Phin d4u phat dang vién trong nha trudng ty 1&: 70%.

- Pbi voi CBQL: Panh gia xép loai Chuan nghé nghiép hang nam dat 100%
kha trd lén.

- béi voi doi ngil gido vién:

+ Trinh d6 dat chuin va trén chuan ty 1¢ 100%, trong doé trén Chuan dat 85%
trd 1én;

+ Panh gia xép loai Chuan nghé nghiép dbi véi GVMN hang nam dat 70%
murc kha tré 18n, trong d6 c6 it nhat 20% & mirc tét. Gido vién dat “Gido vién day
gidi cap trudong” 70%; thanh phd 25%; 10 cap tinh 10%.

2.2. Giai doan 2: Tir ndm hoc 2022 -2023 dén nam hoc 2024 - 2025:

- Huy dong tré trong do tudi Nha tré ra 16p: 15% trd 1én (trong tong sd 36%
tré huy dong trén dia ban phudng); Miu gido ra 16p dat tir 50% (trong tong sb tré
mau gido huy dong trén dia ban phudng); tré 5 tudi ra 1op dat 100%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%; ty 1& chuyén can
dat it nhat 95% dbi véi tré 5 tudi, 90% ddi vai tré dudi 5 tudi; Tré SDD, thap coi
dudi 4%.

- 80% tré miu gido duoc 1am quen véi tiéng Anh.

- Phén d4u phat dang vién trong nha trudng ty 18: 80%.

- Duy tri, gift vitng truong mam non dat Chuan chat luong mirc d6 2 va
Chuan Qubc gia cap do 1.

- P6i v6i CBQL: Panh gia xép loai Chuan nghé nghiép hang nim dat 100%
kha trd 1én, trong d6 ¢6 30% dat mic tot;

- Béi voi doi ngii gido vién:

+ Trinh d6 dat chuan va trén chuén ty 1& 100%, trong d6 trén Chuan dat 95%
tré 1én;

+ Trinh d¢ tin hoc dat Chuan k¥ ning st dung CNTT co ban quy dinh tai
Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT ngay 11/3/2014 cta Bo Thong tin va Truyén
thong; K¥ nang khai thac st dung phin mém quan 1y truong hoc truc tuyén; Ky

ning khai thac cac ngudn hoc liéu. k¥ ning tim kiém thong tin trén Internet Ia
100%;
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+ Panh gia xép loai Chuan nghé nghiép ddi véi GVMN hing nim dat
80% mirc kha trg 1én, trong do c6 it nhat 30% & murc tot. Gido vién dat “Giéo vién
day gioi cap truong” 80%; cap thanh phd 30%; cap tinh 15%.

- P& nghi cong nhan lai truong chuén qudc gia va kiém dinh chit luong gido

duc.

- Tiép can tot voi cc phuong ti¢n, thiét bi day hoc tién tién.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

- T6 chirc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 nam tiép
theo.

- Hang nim c6 su ra soat, diéu chinh phuong hudng cho phi hop véi su phét
trién ctia nha truong.

3. Thanh 1ap Ban chi dao: ( co danh sach kém theo).
4. Phan cbng thwe hién nhiém vu cia Ban chi dao:
4.1. Trdach nhiém, quyén han ciia Truwéng ban:

- Lanh dao, diéu hanh hoat dong chung cta Ban chi dao va cac thanh vién
Ban chi dao ddm bdo hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vy, quyén han duoc
phan cong; chiu trach nhiém trudc Ban chi dao vé két qua hoat dong cua Ban chi
dao;

- Xay dyng Phuong huéng chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai
doan 2019 - 2025. Lap ké hoach va to chirc thuc hién ké hoach ting nam hoc; bao
cdo, danh gia két qua thuc hién trudc Ban chi dao, Hoi d(‘A)ng truong, phong Gido
duc va bao tao;

- Phéi hop, hop tac véi cac to chirc, doan thé trong va ngoai nha truong dé
chia sé kinh nghiém, ho tro k¥ thuat, huy dong nguén luc, nghién ctru khoa hoc,
ung dung cong ngh¢ thong tin vao vié¢c thyc hién phuong hudng chién lugc;

- Chu tri hodc ty quyén cho Phé truong Ban chi dao chu tri cac budi hop
dinh ky ctia Ban chi dao; triéu tap cac cudc hop dot xuét dé gidi quyét cac van dé
lién quan dén viéc thuc hién chién lugc khi can thiét. Trong trudng hop can thiét
nhung khong hop duoc Ban chi dao, truc tiép quyét dinh va chi dao thuc hién cac
cong viéc dé dap tmg kip thdi yéu cau cong tac, chiu trach nhiém vé quyét dinh cta
minh va bao cao Ban chi dao tai phién hop gan nhat;

- Chi dao, don déc, kiém tra, huéng dan cac thanh vién xay dung td chirc
trién khai cac hoat dong thuc hién phuong hudng chién lugc;

- Chu tri tong hop cac bao cdo, danh gia tinh hinh, két qua thuc hién va dé
xuét cac co ché, chinh sach, giai phap dé dam bao thuc hién c6 hi€u qua cac muc
ti€u, nd1 dung cua phuong hudng chién luogc.

4.2. Trdch nhiém, quyén han ciia cic Phé truéng ban:
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- Tham muu giup Trudng ban trong viéc xay dung cac chuong trinh, ké
hoach cong tac ciia Ban chi dao va chi dao thuc hién theo sy phan cong cua
Trudng ban;

- Truc tiép chi dao, dén dbc viéc thue hién chién lugc phat trién nha truong
thudc linh vyc, hoat dong dugc phan cong phu trach va phan anh kip thoi nhitng
thong tin trong viéc thuc hién chién luogc thudce linh vuc, hoat dong, don vi duogc
phan cong phu trach theo chuong trinh, ké hoach cong tac ctia Ban chi dao;

- Chi dao cac td, bd phan, ca nhan dugc phan cong phu trach phéi hop trién
khai thyc hién cac hoat dong, ndi dung ciia chién luoc phat trién nha truong;

- Kiém tra, yéu cau cac to, bod phan va cd nhan c6 lién quan bio cao tinh
hinh, két qua, tién d6 thuc hién céc chuong trinh, ké hoach cong tac cua Ban chi
dao thudc linh vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach.

4.3. Trdach nhiém, quyén han ciia cdc thanh vién Ban chi dao:

- Thuc hién nhi¢m vu theo su phan cong cua Truong Ban chi dao;

- Tham du dﬁy da cac cudc hop cua Ban chi dao, chuan bi bao cao thudc
pham vi nhiém vu dugc phan cong va tham gia y kién vé cac noi dung cua phién
hop;

- Xay dung chuong trinh cong tac dinh ky va hang nam thudc linh vuc, hoat
dong dugc phan cong phu trach;

- Phéi hop véi cac thanh vién Ban chi dao va cac c& nhan ¢ lién quan trién
khai t6 chtrc thuc hién Chién lugc phat trién nha truong;

- Thuong xuyén theo dai, kiém tra, don ddc viéc td chirc thuc hién Chién
lugc phat trién nha truong thudc linh vuc, hoat dong duoc phan cong phu trach;

- Tham gia, dé xuét, kién nghi véi Ban chi dao vé cac chu truong, ké hoach,
giai phap thuc hién Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2019 - 2025,

4.4.Trach nhigm ciia Té truwéng chuyén mon

Cin ¢t chién luge phat trién, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac gidi phap dé thyc
hién t6t ké hoach.

4.5.Trach nhigm ciia Té vin phong

Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua t theo tuan, thang,
nim. Giap Hiéu trudng quan 1y tai chinh, tai san, luu giit hd so ctia nha truong.
Thuc hién thu-chi dung nguyén tic tai chinh cua loai hinh trudng; tham muu dé
xuat voi 1anh dao vé thu-chi, mua sidm bd sung DD-TTB phuc vu cac hoat dong
trong nha truong.
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4.6. Trach nhiém cua Giao vién, nhan vién: Can ct ké hoach cua t6 dé
xay dung ké hoach cong tac ca nhin theo timg ndm hoc. Bao céo két qua thuc hién,
thong tin kip thoi nhitng vudng méc dé diéu chinh kip thoi, dua ra cac giai phap dé
thuc hién hiéu qua ké hoach phat trién chién lugc gido duc ctia nha truong.

4.7. Trach nhiém cia Héi dong trwong: Quyét dinh vé phuong hudng
chién lugc hoat dong ctia nha trudng, huy dong va giam sat viée st dung cac
ngudn lyc danh cho nha trudng, gan nha trudng véi cong dong va xa hoi, dam bao
thuc hién muc ti€u gido duc.

4.8. Trach nhiém ciia Cac té chirc doan thé trong nha truwong.

Xay dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong vi¢c tham gia thuc
hién Ké hoach chién lugc phat trién ctia nha trudng.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, t6 chirc minh thuc hién
t6t cac nhiém vu duoc giao, gop ¥ véi nha truong dé diéu chinh, bd sung cac giai
phap pht hgp nham thyc hién tét K& hoach phat trién nha truong.

4.9. Déi véi tré

- Bi hoc chuyén can, dung gid; trang phuc sach s&, gon gang, phu hop lra
tudi, thoi tiét, thuan tién khi tham gia cac hoat dong.

- Ngoan ngodn, biét vang 1oi ngudi 16n, ¢ thoi quen chao héi, cam on, xin
161, xin phép phu hop, khong néi tuc, chiri bay. Manh dan, tu tin bay t6 ¥ kién cua
minh voi ¢6 gido, ban bé va nhiing ngudi xung quanh.

- Tich cuc tham gia vao hoat dong nham phat trién toan dién, phat trién ki
nang séng.

4.10. Trdach nhiém cua Ban dai dién cha me hoc sinh

Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha trudng va cac
lre luong gido duc khéc trong viéc chim lo gido duc mam non.

Hb tro nhan luc, vat luc, ciing v6i nha truong tuyén truyén, van dong céac
bac phu huynh, cac t6 chuc xa hoi, cdc nha hdo tdm goép phan thuc hi€n muc tiéu
ctia Ké hoach chién luoc ctia nha truong.

5. Kiém tra, giam sat va danh gia két qua

Thuc hién cbéng tac tu kiém tra, giam sat, danh gia ting hoc ky, thuong
xuyén, hing nim va tu rat ra nhig gi lam duogc, chua lam duoc, tim hiéu nguyén
nhan va dua ra bién phap phuong huéng khic phyc. Sau két thiic mdi giai doan cia
dé an can rat ra bai hoc kinh nghiém va c6 hudng diéu chinh, bd sung kip thoi cho
giai doan tiép theo.

6. Két luan, kién nghi:

Ban Phuong hudng chién lugc phat trién Truong Mam non Giéng Pay giai
doan 2018-2023 va tdm nhin dén nam 2030 14 vin ban dinh hudng su phat trién
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nha truong trong 5 nam. Van ban dugce di€u chinh, bd sung khi c6 cac thay doi
veé can cur xay dung ké hoach hodc cac van dé co lién quan./.

Truong Mam non Giéng Pay kinh mong nhan duoc su quan tim giup dd,
tao diéu kién ctia Phong GD&DPT, cép uy Pang, chinh quyén dia phuong dé nha
truong thyc hién 10 trinh ding ké hoach va dat hiéu qua cao./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT(phé duyét);

- UBND Phuong (b/c);

- Ban giam hi¢u (c/d, t/h);

- Cong doan nha truong (p/h);

- Ban dai dién CMHS nha truong (p/h);

- Céc t6 chirc, doan thé ctia nha truong (t/h);

- Luu VT. Luwu Thi Hai

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
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DANH SACH BAN CHI PAO
THY'C HIEN PHUONG HUONG CHIEN LUQC

SO TT Ho tén Chirc danh Nhiém vu phén cong

1 Luu Thi Hai Hi¢u truong Trudng ban

2 Nguyén Thi Tuyét | Pho Hiéu trudng Pho trudng ban

3 Nguyén Thi Mo Chu tich cong doan Uy vién

4 | Pham Thi Hoi Tb trudng to CM sb 1 Thu ky

5 Pham Thi Phugng Ké toan ny vién

6 Lé Thuy Thi Ha Tb trudng to CM sb 1 Uy vién

7 Vi Thi Luong B_i thu doan thanh [jy vién

nien
8 Pham Thi Hué Trudong ban thanh tra Uy vién

nhan dan

(Danh sdch trén gom 08 nguwoi)




PHONG GIAO DUC VA DAO TAO HOANH BO
TRUONG MAM NON GIENG DAY

PHUONG HUONG CHIEN LUQC

XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON GIENG PAY
GIAI POAN 2020 — 2025, tim nhin dén nim 2030

Giéng Ddy, thang 11 nim 2020
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