UBND THANH PHO HA LONG ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DUC VA DAO TAO Dic lip — Tw do — Hanh phic
Sé:409 /QD-PGDDT Ha Long, ngay 3/ thang 12 nam 2020
QUYET DINH

Vé viée phé duyét Pluro’ng huéng Chién luge phit trién gido dyc
trudmg tiéu hoc Pai Yén, giai doan 2020-2025.

TRUONG PHONG GIAO DUC VA DPAO TAO

Can cir Ludt Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

‘Can cir Thong ne 17/2018/TT- -BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido duc va Dao
tao vé Ban hanh Quy dinh vé Iaem dinh chat heomg gido duc va céng nhdn dat
chudn quéc gia doi véi trieomg tiéu hoc;

Can cir Thong ne so‘ 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua Bj Gido duc va
Dao tao “V/v ban hanh Diéu l¢ tricong tiéu hoc";

Can cir quyet dinh 367/QD-UBND ngay 20 thang 01 nam 2020 cua Uy ban
nhdn dén thanh phé Ha Long vé viéc quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co
oautoc}mccuaPhonngaoducvaDaotaolhanhphoHaLong

Theo dé nghi cua trueong tiéu hoc Dai Yén vé viéc dé nghi phé duyét Phuong
hwomg Chién hege phdt trién gido duc giai doan 2020-2025,

QUYET DINH:

Diéu 1. Phé duyét ndi dung Phuong hudéng Chlcn lwgc phat trién gido duc giai
doan 2020-2025 cua trudng tiéu hoc Pai Yén, thanh phé Ha Long.

(c6 chién hege phat trién giai doan 2020-2025 kém theo).

Diéu 2. Giao Hiu truong trudmg tiéu hoc Dai Yén phd bién, quan triét va 16
chirc trién khai cac nhiém vy theo ndi dung cia Phuong huéng chién lugce phat trién
gido duc dén céic to chirc, doan the, cdn b, gido vién, nhén vién trong don vi; thudomg
Xuyén glém sit, nim bét, don dbc, kiém tra tién do thye hién cac nhiém vu theo 15
trinh; hang nam td chirc dénh gia, ra sodt, kiém tra dé diéu chinh Phuong huéng chién
luge phét trién cho phit hop véi chi dao ciia nganh va tinh hinh thyc tién tai dia
phuong.

Dleu 3. Cac ong (bé) Hiéu trudng, can bj, glao vién, nhin vién; cdc to chirc,
doan thé thudc truomg tiéu hoc Dai Yén cin cir Quyét dinh thi hanh./. »"’

Noi nhan:
- Nhu Diéu 3;
- Luu: VT.




PHONG GD&DPT HA LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC PAI YEN Djc 1ap - Tu do - Hanh phuc
$6:233/CLPT-TrTH Ha Long, ngay 06 thang 11 nam 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Luat Gido duc s 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019 ctia Qubc Hoi nudc
CHXHCN Viét Nam.

- Nghi quyét scf) 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 ndm 2013 BCH Trung vong
Dang khoa X1 v€ “D6i moi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap img yéu

cau cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
XHCN va hoi nhap quéc té”;

- Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé Doi méi chuong
trinh, sach gido khoa gido duc pho thong;

- Nghi dinh 71/2020/ND-CP, ngay 30/6/2020 cua Chinh phu quy dinh 19
trinh thuc hién nang trinh d6 chuan duoc dio tao ciia gido vién mam non, tiéu
hoc, THCS;

~ - Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh phu vé viéc
tuyén dung, sir dung va quan ly can bd, cong churc trong cac don vi sy nghiép
cua nha nudc;

- Van ban s6 03/2017/VBHN- BGDDT, ngay 23/6/2017 quy dinh v& ché
do lam viéc doi véi gido vién pho thong.

- Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua Bd GDDT veé
viéc huéng dan danh muc khungﬁ vi tri viéc lam va dinh muc s6 luong ngudi lam
viéc trong cac co so gido duc pho thong cong lap.

- Thong tu s6 27/2017/TT-BGDDT ngay 08/11/2017 quy dinh tiéu chuan,
nhi€ém vu, quyén han va cu GV lam tong phu trach doi thiéu nién ti€n phong
HCM trong céc co s& GDPT cong lap;

- Thong tu 29/2017/TT-BGDDT Ban hanh quy ché xét thang hang chuc
danh nghé nghiép giao vién mam non, pho thong cong lap.

- Thong tu sO 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh
chuan hi¢u trudng co s¢ giao duc phd thong.

- Thong tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé
k1em dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia d6i véi trudong
tiéu hoc;
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- Thong tu 20/2018/TT-BGDDT Ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép
gido vién co s gido duc pho thong

- Thong tu 6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B Giao duc va
Dao tao, ban hanh CTGDPT tong thé va chuong trinh cac mon hoc, hoat dong
giao duc

- Théng tu s6 13/2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 5 nam 2020 cua B9
Gi‘éo duc Vé,q bao tao Ban hanh Quy dinh ti€u c}}uén co s& vat chat qéc truong
mam non, tiéu hoc, trung hoc co sg, trung hoc pho thong va truong pho thong co
nhiéu cap hoc.

- Thong tu 28/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 cua B giao duc vé ban
hanh Diéu 1€ truong Ti€u hoc;

- Nghi quyét Pang bo Tinh Quang Ninh lan thtr XV, nhiém ky 2020-
2025; Nghi quyét Pang bo Thanh Phé Ha Long lan thir XXV, nhiém ky 2020-
2025; Nghi quyét sé6 01-NQ/PH ngay 08/5/2020, nghi quyét Pai hoi Pang bo
phudng Pai Yén lan tha XII, nhiém ky 2020-2025;

- Can ctr tinh hinh phat trién kinh té x4 hoi va thuc tién gido duc dao tao
phuong Pai Yén va thanh ph Ha Long.

1. PAC PIEM TIiNH HINH

1. Khai quat chung
Truong Tiéu hoc Pai Yén - S6 dién thoai: 0203.3696336. Email:
cldaiyen.hl.quangninh@moet.edu.vn.

Truong Tiéu hoc Pai Yén nam trén dia ban phuong Pai Yén, chay dai
theo qudc 16 18A, phia T4y va 1a ctra ngd cua thanh phd Ha Long véi dién tich
tu nhién rong, dan cu dong : dién tich 4569,5 ha, dan s0 3285 ho, 10654 nhan
khau. Trudng déng trén dia ban t6 3 khu Quynh Trung, phuong Dai Yén;
truong cd 2 co sé 1&: co s 1 tai T6 3- khu 1, co s 2 tai To 1- khu Cau Trang-
phuong DPai Yén.

Trudng luén nhan duoc sy quan tam chi dao sat sao cua lanh dao Phong
GD&DT Ha Long, Bang uy chinh quyén dia phuong cung su phoi hgp cua cha
me hoc sinh va té churc chinh tri xa hdi, nha trudong hoan thanh tét nhiém vu
nam hoc.

2. Thuc trang
2.1 Doi ngii.

*DPJ tuoi.

Bac hoc Tong P tudi Ghi chu

Duwéi 30 | 31->40 41->50 Trén 50

Tiéu | Quan ly 1 1




hoc GV 34 6 20 7 1 IHDT
NV 15 8 6 1 13HDT
Toéng 50 6 28 13 3

*Trinh dg, nang luc.

ST | Mén | Tong Chiara Trinh d§ chuyén | Trinh d¢ chinh
T mon tri
Bi¢én | HD | HPT | PH | CP |Tr/So | Dang | Clcap-
che | TP cap vién | T/ cap
Bi@;n ) 3
che to

1 | CBQL 1 1 1 1 1

2 | GVTH| 27 27 23 4 11

3 | T/Anh 3 2 1 3

4 | A.nhac 1 1 1 1

5 | M.Thuat| 2 2 2

6 | Théduc| 1 1 1

7 | Kétoan| 1 1 1 1

8 | Van thu 0

9 Y té 1 1 1 1

10 | NauAn| 6 6 6 1

11 [Lao cong 3 3 3

12 | Baové | 4 4 4
Téng so: 50 | 36 14 29 8 13 16 1
Can dbi CB-VG Thiéu 6,5 bién ché so véi dinh bién theo quy dinh

2.2 Co s& vat chat

Truong tiéu hoc Pai Yén gém 01 co sd trung tam va 02 co s 1é: Co s&
trung tam dugc xdy cao tang; Co so 1 dang xdy méi. Nha trudng trang bi 07
may tinh ndi mang phuc vu cho cong tic quan 1y. Phong y té, thu vién cia
truong di dat chuan.

Phong hoc gém 25 phong, trong d6 c6 22/25 phong hoc kién c¢b. Co 3
phong churc ndng dang sir dung lam phong hoc cho Hoc sinh.

Nha Gido duc thé chit cho hoc sinh tham gia hoat dong Thé duc thé thao,
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bép an dam bao cho hoc sinh dn nghi trua tai trudng
22/25 16p duoc bb tri bang théng minh, 25/25 16p ¢6 diéu hoa, 505 bd ban
ghé hoc sinh.

2.3 Hoc sinh

Khéi| TS | TS | HS/ Nim hoc 2020 - 2021
16p | HS | 16p Tuyén| Ni¥ | DT | KK-| KT | Lwu | 89 | Bin
méi nghéo ban |budi/tul trd

in

1 5 [190| 38 [ 190 | 104 | 5 3 1 1 190 | 119
2 5 [ 1/6 | 35 71 ) 9 2 176 | 87
3 6 | 228 | 38 99 | 13 8 1 228 | 85
4 5 [ 171 | 34 91 2 13 0 171 | 77
5 4 | 164 | 41 86 7 9 3 164 | 62
Tong | 25 | 929 | 37 451 | 32 | 42 7 1 929 | 430

3. Piém manh

- Nha truong luon nhan dugc su quan tam lanh dao, chi dao cua cac cép
uy Pang, chinh quyén dja phuong, cia phong GD&DT thanh phd va su tng hod
nhiét tinh trach nhiém cta cac bac Cha me hoc sinh.

- Vé d6i ngii: Trinh d6 dao tao: 88,9% dat trinh do chudn theo Luat giao
duc 2019 (con 11,1% trinh d6 Cao dang dang theo hoc 18n chudn); 100% xép
loai chuan nghé nghlep, da s gido vién c6 trinh d6 chuyén mén virng vang, tinh
than trach nhiém cao trong cong viéc.

Tu tudng chinh tri: 100% déi ngti nha trudng co6 tu tuwong 1ap trudng viing
vang, phém chat dao duc tét, 161 séng lanh manh, guong mau thyc hién nhiém
vu cong viéc.

Poi ngii dang tré hoa, thuan loi cho viéc tiép can doi méi trong gido duc
nhat 13 viéc ung dung cong ngh¢ thong tin (CNTT).

Ve hoc sinh: da s6 cac em ngoan, cham hoc, it bi moi truong x4 hoi xau
16i cubén. Cac nam hoc qua, hoc sinh khong vi pham hay bi xir 1y, khong xay ra
cac hién tuong khac

- V& co so vt chat: Co s& vat chat nha truong ngdy cang duoc ting cuong,
cac thiét bi phong hoc théng minh hd tro viéc day va hoc ngay cang hiéu qua,
g6p phan nang cao chat luong hoat dong gido duc. Truong dugc S& GD&PT
Quang Ninh cong nhan dat Kiém dinh chat luong gido duc muc d6 3 nam 2015,
cong nhan 1an 2 Chuin qudc gia nam 2018.

- V& tai chinh: thuc hién thu - chi ding quy dinh cuta tai chinh. Quy ché thu
chi r0 rang, minh bach
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- Vé két qua gido duc: Két qua cua cac nam gan ddy déu khang dinh chat
luong gido duc ciia nha truong dugc gitr 6n dinh vé ty 18 hoan thanh chuong trinh
tiéu hoc, ti 1& hoan thanh chuong trinh 16p hoc dugc nang 1én; s6 luong HS duogc
khen thudng mdi nam hoc ciing duogc ting 1én. Tham gia cac hoat dong cip thanh
phé, cap Tinh déu duoc giai. Trong hoc ki 1 nam hoc 2020 - 2021 két qua:

* Két qua cac cudc Thi cip tinh: Gido vién day gioi: 2/2;

Cudc thi “Duyén dang 4o dai” dat giai Ba.

Taekwondo -giai vo dich cac nhém tudi dat 1 HCV, 2 HCB, 1 HCD

Hoi thi Ké chuyén Bac Ho (thang 06/2020) giai Ba.

*Két qua cac cude Thi cap thanh phd

Giai mon boi: 5 HC: 2 HCV, 2 HCB, 1 HCb

Vii diéu tudi tho: giai Khuyén khich.

Tham gia dién kinh cip thanh phé (thang 1/2021 t6 chc)

Trong nhiing ndm hoc gan day nha truong ludén dat danh hiéu don vi tién
tién. Chi bod Dang trong sach vitng manh, Cong doan, Lién doi1 luén dugc cac
cap danh gia cao va dugc khen thudng.

4. Piém yéu

Nhén thtc cta gido vién khong dong déu, co (13,8% gido vién moi vao
nghé nén kinh nghiém day hoc con han ché).

Trudong ¢6 07 hoc sinh khuyét tat, s6 hoc sinh Khuyét tat hoa nhap murc nang
va dic biét ning chiém ti 1& cao nén kho khin cho gido vién truc tiép dimg 16p. Co
39 hoc sinh thudc ho ngheo va can ngheo, 16 hoc sinh c6 hoan canh kho khan, bd
me di 1am an xa, md ¢bi, chwa manh dan ty tin va tich cuc trong hoc tap.

Thiéu co cau quan 1y va gido vién day vin hoa cling nhu gido vién chuyén
trach. Thiéu 01 Hiéu trudng, 04 gido vién, 01 nhan vién.

- Niang luc tiép can va trién khai chuong trinh GDPT/2018 ciia mot 6
gido vién con han ché.

5. Thoi co

Pang va Nha nudc coi gido duc 1 qudc sach hang dau va c6 nhiéu chinh
sach wu tién phat trién gido duc. Tai Hoi nghi lan tha VIII, Ban Chap hanh
Trung vong Pang khoa XI da thong qua Nghi quyét sé 29-NQ/TW “vé ddi méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao”; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28
thang 11 nam 2014 cua Quoc héi vé d6i moi chuong trinh, sach gido khoa gido
duc pho thong. Hon nita, chién luoc phét trién gido duc nudc ta giai doan tir nam
2011-2020 da nhan manh vai tro then chét cua Gido duc va Pao tao, nham tao
buéc chuyén bién manh mé phat trién ngudn nhan luc, gop phan to 16n dua nudc
ta thoat khoi tinh trang kém phat trién, tao nén tang dén nam 2020 nudc ta co
ban tro thanh mot nude cong nghiép theo hudng hién dai, timg budc phat trién
kinh té tri thirc.
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Nha truong duoc cép ngan sach thuc hién nhiém vu Gido duc hang nam,
tinh theo bién ché can bd, gido vién nhan vién dugc giao. Thanh phd thudng
xuyén dau tu co s& vat chat dam bao cho hoat dong day va hoc (bé sung ban
ghé, 1ap diéu hoa nhiét do cho hoc sinh, trang bi phong hoc thong minh...).

Nha truong dugc tu chu vé K& hoach giao duc; gido vién duoc Boi dudng
chuyén mon hang nim vé cac phuong phap, k¥ thuat, hinh thirc day hoc méi.

Su thay ddi can ban, toan dién GD&DT (chuong trinh, phuong thirc ,muc
tiéu gido duc). Cac chwong trinh gido duc, dio tao, bdi dudng, ning cao ning
luc cho gido vién da dang, thuan lgi cho can bd.

Su quan tam, chi dao sat sao cia S& gido duc, Phong Gido duc va Pao tao
va cac cap, cac nganh, chinh quyén dia phuong; su ting ho cta cha me hoc sinh
va cdc co quan, doan thé trén dia ban, tao diéu kién va tao co hoi cho nha
truong phat trién.

Cong nghé thong tin va cac pham mém phuc vu giang day, quan 1y gido
duc khac khong ngimg phat trién, hd trg cho viéc quan Iy va day hoc .

6. Thach thuc

. Tu nam hoc 2020-2021: Thyc hién song song 2 chuong trinh gido duc
gém: Chuong trinh giao duc pho thong moi trién khai bat dau tir 16p 1, chuong
trinh gido duc pho thong hién hanh dang thyc hién hién do1 voi cac khoi 16p con
lai. Gan voi viée thyc hién chuong trinh gido duc pho thong méi 1a viéc thay doi
co cau bdo mon hoc nén tryc tlep thay d6i co cdu can bo, gido vién, nhan vién
trong don vi ca vé sb lugng va cht luong; ddng thoi cac yéu cau vé dau tu co sé
vét chat, trang thiét bj dap ung viéc trién khai chuong trinh gido duc méi; viéc
b tri ngudn tai chinh, cong tac quan 1y, st dung hi¢u qua cac trang thiét bi, doi
ngii can bo, gido vién, nhan vién dép trng yéu cau doi méi la mot thach thirc.

Sy thay d6i chuong trinh, sach gido khoa vira 1a co hoi ciing 1a thach thirc
d6i voi doi ngii can bo, gido vién, doi héi moi nguoi phai sang tao, chu dong
trong cong viéc, nhung mot sé gido vién kha ning tiép can va doi méi trong
cong tac gido duc con cham.

Yéu cau ctia x3 hoi va cha me hoc sinh ngay cang cao ddi véi chat luong
gido duc, trong khi d6, ning luc ciia mot s6 gido vién chua dap tmg dugc yéu
cau do.

C6 nhiéu gia dinh hoc sinh c¢6 diéu kién kinh té khé khin, khong co cong
viéc on dinh, thu nhap thap. S6 gia dinh ly hon ngay cang ting, mot s6 phu
huynh chua c6 nhén thirc tim quan trong trong cong tac gido duc nén su quan
tam dau tu cho con em hoc tap con nhiéu han ché

Nang lyc tu hoc, ty nghién ctru ctia hoc sinh chua ty gidc. Phong trao hoc

tap cua hoc sinh chua cao.
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Kinh phi dau tu cho gido duc con han ché.
70% nhan dan trén dia ban phuong lam nghé noéng lam ngu nghi¢p, thu
nhap khong 6n dinh, s6 ho ngheo va can nghéo chiém ti 1¢ dang ké.
Pia ban dang quy hoach cac dy 4n, viéc trién khai du 4n phu thude nhiéu
yéu t6 khach quan, chu quan. Viéc chuyén doi nghe nghiép khi dit dai thu h01

cling gdy nhiéu bién dong va khé khin cho doi sdng va sinh hoat ctia quan
ching nhan dan.

Duong giao thong- dac biét tuyén dudng dén trudng ngdy cang tré nén
qua tai do duong hep. Si s6 hoc sinh cua truong va cua truong THCS Dai Yén -
lién ké ngay cang tang. Khong nhing thé nhu cau chuyén doi giao thong bang
phuong tién xe dap, xe may, 0 t6 ngay cang tang manh nén gy ap lyc rat lon
cho giao thong tai cac cong truong nhirng ngay hoc sinh dén truong.

7. Xac dinh nhirng van dé vu tién:

Kién toan va nang cao chat lugng cong tac quan 1y, diéu hanh cua Ban
giam hi¢u theo hudng chuyén bi¢t hod v4i su phan cong phu trdch cdc mang
cong viée. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trudng.

Nang cao chét lugng doi ngii can bd, gido vién, cong nhan vién. B sung
day du doi ngfi theo ding quy dinh dé trién khai hi¢u qua CTGDPT/2018.

Po6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
nang luc, tinh tich cuc, chu dong, sdng tao cia moi hoc sinh.

Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.

Huy dong cac ngudn luc dé phat trién nha truong.

I11. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI, TAM NHIN

1. Sir ménh:

Truong Tiéu hoc Pai Yén thuc hién nhiém vu phé cap giao duc tiéu hoc
trén dia ban phuong Pai Yén. Gido duc va rén luyén hoc sinh c6 diy du ning
luc va phﬁm chét dé thich ung nhanh trong lao dong, hoc tap, nghién curu; séng
c6 trach nhiém véi ban than va cong dong.

2. Gia tri cot 15i

Trach nhiém; Trung thuc; Nang dong; Sang tao; Hop tac.

3. Tam nhin

Pén nam 2025, Truong Tiéu hoc Pai Yén 1a mot truong Tiéu hoc chat lugng
cao trong hé théng cac trudong Tiéu hoc cua thanh phd Ha Long; 1a ngdi truong
dugc cha me¢ hoc sinh, hoc sinh tin tuéng lya chon dé hoc tap, rén luyén; noi
thuong xuyén t6 chire cac hoat dong hoc tap, hoat dong gido duc co chét luong dé
hinh thanh cac pham chat, ning luc cho hoc sinh theo yéu cau cua Chuong trinh
giao duc phé) thong 2018. Hoc sinh c6 co hoi phat trién toan dién nang luc s&
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truong, nudi dudng pham chat tot dep, co k¥ ning song, ludn ning dong, sang tao,
cd y chi vuon Ién ty tin trong su phat trién hoi nhép cua dét nudc.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1.Muc tiéu tong quat

Nam hoc 2020-2021 1a nam déu tién trién khai chuong trinh gido duc pho
thong 2018 theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban
Chép hanh Trung uong Dang khoa XI © “Vé& d6i méi can ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap ing yéu cau cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh hudng x4 hoi chu nghia va hoi nhap qudc té.”

Nam hoc 2020-2021 nhiém vu cua cac nha truong 1a phai cu thé héa myc
tiéu giao duc pho thong, gitiip hoc sinh biét van dung hiéu qua klen thtrc, k¥ nang
dé hoc vao doi song va tu hoc sudt doi; biét xay dung va phat trién hai hoa céac
moi quan hé xi hoi; co6 ca tinh, nhan cach va doi song tam hén phong phu, nho
d6 co dugc cude séng co ¥ nghia va dong gop tich cuc vao su phat trién ctia dét
nudc va nhan loai. Viéc lva chon sdch gido khoa va trién khai day va hoc
CTGDPT/2018 s& khong tranh khoi nhiing kho khan, thiéu sot trong qua trinh
trién khai giang day. Do vay can chu trong va danh nhiéu thoi gian nghién ciu,
thao ludn tir nha trudng dén t6 chuyén mon va gido vién.

1.1. X4y dung lyc luong su pham virng chuyén mon, gioi nghi¢p vu,
théng nhat trong tu tudng va hanh dong, tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao
tiép, co tim huyét véi nghé, yéu mén ngoi trudng minh dang cong tac va dap
tmg dugc yéu cau phat trién gido duc ciia nha trudng.

1.2. Nang cao chét luong hoc tap va hiéu qua hoc tdp cua hoc sinh trén
cac mit “Dlrc — Tri — Thé — MY 7, giao duc hoc sinh hinh thanh phong céch: tu
tin, tu chu, tu trong va c¢d trach nhiém vadi ban than. Tich cuc tham gia trai
nghiém va rén luyén ning cao ning luc, pham chét ngudi hoc.

1.3. Xay dung moi truong su pham hién dai, cé dﬁy du co s vat chat dé
phat trién cac k¥ ning, ning khiéu cho hoc sinh, tao 1ap moi truong than thién
giita thay va tro, giira nha trudng va cha me hoc sinh.

1.4. Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chit luong gido duc, thuc day gido
duc dia phuong phat trién nhanh, manh, bén viing phi hop véi xu thé phat trién
cua dat nudc va thoi dai.

1.5. Tiép tuc duy tri giir vimg trudng chuin qudc gia, kiém dinh chat
luong giao duc; boi dudng nang cao trinh d§ chinh tri, chuyén moén nghiép vu
cho d6i ngii can bo, gido vién nhan vién tré thanh nha gido day tét, than thién c6
uy tin cao, dap mg xu huéng nhu cau phat trién xa hoi.

- Xay dung nha truong giao duc an toan, dam bao an ninh trat ty, xanh
sach dep, than thién 161 cudn hoc sinh.
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- Tich cyc tham muu cép trén xay dung, bo sung co s& vat chat trang thiét
bi day hoc hién dai dé goép phan nang cao chat luong day hoc, thuan loi trong
viée két ndi cac trudng hoc trong nudc va qudc té.

- Quan ly nha truong theo co ché tu chu, ty chiu trach nhiém, thuc hién
dung quy dinh vé tai chinh, cac khoan thu céng khai minh bach, ndi bd doan két
khong c6 don thu khiéu kién.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Quy mé vé hoc sinh

Téng sb Lép 1 Lép 2 Lép 3 Lép 4 Lép 5

Namhoc | S§ | S§ | S6 | S6 | S6 | S6 | S6| S6 | S6| S | S6 | S
I6p | HS |16p | HS | 16p | HS | 16p | HS |16p | HS |16p | HS

2020-2021 | 25 929 5 190 | 5 |1/6| 6 | 228 | 5 | 171 | 4 | 164

2021-2022 | 26 933 5 |168| 5 |190| 5 | 176 | 6 | 228 | 5 | 171

2022-2023 | 26 913 5 |151| 5 |168| 5 | 190 | 5 | 176 | 6 | 228

2023-2024 | 25 851 5 (166 | 5 |151 | 5 | 168 | 5 | 190 | 5 | 176

2024-2025 | 25 820 5 |145| 5 |166| 5 | 151 | 5 | 168 | 5 | 190

2.2. Quy mé vé Pi ngii

Quy mo dji ngii Quan ly, gido vién, nhan vién cdn bo sung theo 1§ trinh
thuc hién Chwong trinh GDPT/2018 cap tiéu hoc

Nam hoc | g§ S6 lwgng cin bo sung theo cic nim hoc Ghi
lwgng 1 2020- | 2021- |2022- |2023- |2024- | 4
Mén hoc hign co | 2021 | 2022 | 2023 |2024 |2025
Céan b6 quan ly 1 2 2 2 2 2
T6 truéng chuyén mon 2 2 2 2 2 2
Gio vién 32 37 39 39 39 39
+GV day van hoa 26 30 31 31 31 31
+GV day mon chuyén biét 6 7 8 8 8 8
Nhan vién 2 3
TPT 1 1 1 1 1 1
Tong 36 43 45 45 45 45

Trén 94% gido vién dung Iop dat chuan trinh do dao tao. Pa sb gido vién
co tinh than trach nhiém yéu nghe co dao duc nghe nghiép va mong mudn duoc
phét trién. Ti & giao vién dat chuan nghé nghiép xép loai Tt co 11/33 -chiém ti
I&6 33,3%, xép loai kha 19/33 - chiém ti Ié 57,6%. Panh gia vién chirc Hoan
thanh xuat sic nhiém vu 9/34 (26,5%), Hoan thanh tot nhiém vu 22/34 (64,7%).
100% gido vién c6 sang kién dé tai ap dung co hiéu qua.

2.2. Quy md vé CSVC
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Toan trudng (tinh ca cong trinh dang trién khai) hién c6 28 phong hoc
chinh cho 25 16p, 05 phong hoc bd moén dang trung dung lam phong hoc (dm
nhac, nghé thut, ngoai ngit, Tin hoc), dién tich phong hoc trung binh 50m?, dat
ty 18 1.4m?/hoc sinh.

Phong hoc c6 dii ban ghé cho gido vién va hoc sinh. Tong s ban ghé cho
hoc sinh 1a 505 bo (110 ghé). Ban ghé gido vién dam bao 1 bo/ phong hoc; 26/26
phong hoc c¢6 bang chéng 16a; 22 phong c6 hé thdng bang thong minh; 26 phong
hoc c6 trang bi diéu hoa. Khai thac va st dung thiét bi duoc trang cép hi¢éu qua.

Céc 16p hoc dam bao ddy du vé khong gian, anh sang, co du cac trang
thiét bi dién, quat, ti dung do dung hoc tap, dd dung ban tru. TAt cé céc phong
déu duoc trang tri khau hiéu, theo quy dinh va dam bao tham my, c6 hé théng
rém che anh sang manh cho hoc sinh. Co s& vat chat cac phong hoc, phong chiic
nang tuong dbi day du, CMHS luén quan tim, giup d& tng ho trang bi cho cac
16p vé co s& vat chat phuc vu tot nhat cho cong tac giang day ciia gido vién, viéc
hoc tap va sinh hoat ban trt cuia hoc sinh tai truong.

Phong chirc nang : Nha truong c6 01 thu vién dat chuan, 01 phong y té,
01 phong ké toan thu quy, 01 phong Poi, 02 phong Ban gidam hiéu, 01 phong
thiét, 05 phong chd gido vién va 01 hoi truong. Nhu vay nha truong c6 du cac
phong chiric nang theo yéu cau.

Nha truong c6 01 bép an ban tra, ¢6 04 khu nha vé sinh cho hoc sinh nam
riéng, nit riéng, 04 khu nha vé sinh cho giao vién, 01 nha dé xe cho can b9, gido
vién, nhan vién.

Sdch gido khoa thiét bi day hoc: st dung hiéu qua céac thiét bi day hoc
dugc trang cap. 100% hoc sinh c6 du sach gido khoa va db dung hoc tép (trong
d6 03 hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan dugc Lién doi tang bo sach gido khoa)

Pam bao moéi gido vién co 01 bo sach gido khoa, sach gido vién giang day.

Thiét bi day hoc tdi thiéu: 01 bo/16p. Hiang nim bod sung mot s6 dd dung
day hoc do gido vién ty lam.

Cdc loai may van phong: May vi tinh 07, May in: 03; phong hoc trang bi
bang théng minh: 22; Mdy chiéu da vit thé: 01, Video/dau dia: 01, Loa mdy: 02
bé; Cassette: 02, .Cdc phong phong lam viée, phong hoc déu dwoc néi mang
Internet.

Nhu vay vé co sd vat chat co ban dap tng nhu ciu day va hoc trong diéu
kién binh thuong.

3. Chi tiéu cu thé

3.1 Vé hoc sinh
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- Duy tri huy ddng 100% s6 hoc sinh ra 16p dung do tudi. Phan dau 100%
s0 hoc sinh hoan thanh chuong trinh ti€u hoc ding d¢ tudi, nha truong duy tri
dat pho cép giao duc ti€éu hoc mirc do 3.

- 100% hoc sinh dat nang lyc va phéchhét t6t, co ky nang song kha tét,
100% s6 hoc sir}h hoan thanh chuong trinl} ti€u hoc; trén 90% so6 hoc sinh duoc
l1én lé’p,. IOQ% s0 hoc sinh tham gia hoc Tiéng anh, trén 50% hoc sinh thong thao
giao tiép tieng anh, chuong trinh tin hoc co ban vao nam 2023.

- Tham gia cac hoat dong thé duc, thé thao, cac Hdi thi hoc sinh céc cép
dat giai.

3.2. V@ gido vién

- Trinh d§ dao tao: 100% gido vién co trinh d§ dao tao tr Pai hoc trd 1én
vao ndm 2023. Nang luc chuyén mon:

+100% céan bg, gido vién hoan thanh bdi dudng CTGDPT/2018 theo quy
diqh, cén bo, gido vién, nhan vién str dung thanh thao vi tinh, quan 1y bang céc
phan mém, bdo cao thong tin qua mang dién tir nhanh chéng chinh xac.

+ 100% gido vién dat chuin nghé nghiép (trong d6 Xuat sac dat tir 20% -
30%) hang nam.

+ Trén 60% gido vién dat danh hiéu gido vién gioi cip trudng hang nim

+ Trén 30% giao vién dat giao vién gioi cap thanh phé trong cac nim
thanh pho t6 chuec.

+ Trén 5% gido vién dat giao vién gioi cap tinh trong cac nim so
GD&DT t6 chuec.

ot 80-95% can b0, giép vién, nhan vién dat Lao dong Tién tién, ty 1€ dat
Chién si thi dua co s& dat s6 lugng dung theo quy dinh ctia Luat Thi dua khen
thudng hién hanh.

+ 100% can bo, gido Viép, nhan vién hiéu bi’ét vé Tin,h(_)c. Trén 15% can
bd, gido vién, nhan vién giao ti€p don gian bang Tiéng anh dén nam 2022.

- Tu tuong, dao duc, chinh tri

+ 100% can bd, gido vién, nhan vién chap hanh dang Chinh sich cua
Dang, phép luat cia Nha nudce, lam viéc ding phap luat.

+ 100% gido vién khong vi pham dao durc nha gido; img xr van hoa, van
minh lich su, thuc hién nghiém tuc ki luat, ki cwong cua don vi.

 + Xay dung tdp thé can b gido vién, nhan vién thanh khoi doan két,
thong nhat, viing manh, khong c6 don thu khiéu kién.

C6 ké hoach, tao diéu kién thuan lgi cho gido vién tham gia hoc tap, nang
chuan dao tao dap tmg yéu cau vé trinh d6 chuin Gido vién tiéu hoc theo Luat
Gido duc 2019 (c6 06 gido vién chua dat chuan, da c6 04 dang theo hoc, con lai
da dang ky tham gia).

Str dung hiéu qua trang thiét bi duoc trang cip, dic biét thiét bi 22 PHTM.
Phan diu nam 2020 — 2023: s dung khai thac muarc 4o 1-2; dén nam 2025 khai thac
su dung mtrc do 3.



13

3.3.Vé cac hoat dong khac.
Thuc hién céc hoat dong gido duc véi ndi dung va hinh thirc phong phu:

Céc gio chao co, hoat dong ngoai gio 1én 16p, gido duc hudng nghiép, hoat dong

trai nghi¢m, gido duc STEM, céc cau lac bd...tao san choi bo ich rén luyén thé

chit, nang luc cho hoc sinh.

Tham gia day du cac hoi thi, phan ddu c6 nhiéu giai chét luong (cap thanh

phd 3->5 giai/l nam, cap Tinh 2->3 giai/ Inam).

- Tham gia tich cuc c6 hiéu qua moi phong trao do Phong Gido duc va
Dao tao, cac co quan, ban nganh va dia phuong t6 chic.

- T6 chirc Hoi khoe phu déng 01 1an/nam hoc.

- T6 chtre it nhat 02 hoat dong 16n/nam hoc.

- T chitc Hoat dong trai nghiém cho hoc sinh: 01 lan/ 01 16p/nam hoc.
3.4. L0 trinh thi dua:

Nam hoc 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023 -2024 2024-2025
- Chi bo: - Chi bo: - Chi bo: - Chi bo: - Chi bo:
HTXSNV HTXSNV HTXSNV HTXSNV HTXSNV
-Truong: -Trudng: -Truong: -Truong: -Truong:
LDTT LDTT LDTT LDTT LDTT
- Cong - Cong doan: - Cong doan: - Cong doan: - Cong
.| doan: Viing o ' Virng manh Viing manh | doan: Viing
Tép thé manh Vung manh A A . A A manh
: - Lién doi- - Lién doi: - Lién doi: :
- Lién doi: Vi i .h Vitng manh Vitng manh - Lién doi:
Virng manh ung man Ving manh
- UBND - UBND thanh | - CSTD cép -CSTPcap |-So
thanh pho pho tang Giay | tinh:01 tinh:01 GD&DT
tang _GSEZ‘Y khen:02 | cSTPckp |- CSTD cép tang _G(;iy
-5 l-cSTbedp | TP:15% TP: 15% ot
'TS_SOTSD cap | TP: 05 - Gidykhen |- Gidy khen '?CIET? cap
- ~Gidykhen | UBNDTP:02 |UBND TP:02 | tinh:0
- Giay khen | UBND TP: , , - CSTPD cép
- LDTT:100° - LDTT:1009
UBNDTP: | 7T o o TP: 15%
Canha : .
(56 1?ér1‘1)an “LDTT: | 100% - Gidy khen
i 34/36 UBND
TP:02
LDTT:100%

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Cong tac quan ly diéu hanh
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- Xay dyng va trién khai thuc hién cac quy ché 1am viéc cu thé: quy ché
dan cht, quy ché chuyén moén, quy ché chi tiéu ndi bo, quy ché sir dung va bao
quan tai san céng, quy ché thi dua khen thudng, quy tic tng xi...thuc ddy su nd
luc cua gido vién va hoc sinh.

- Phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho céc té chuyén
mon, cac doan thé trong truong, phan cong nhiém vu cu thé timg bo phan, timg
c4 nhan 13 rang cu thé ndi dung cong viéc hoan thién theo thoi gian, yéu cau két
quéa can dat va hudng dan théng nhat giai phap thyc hién. Gan trach nhiém cua
c4 nhan voi két qua thyc hi¢én nhiém vu duoc giao.

- Kién toan co cdu t6 churc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy
nang luc, s& truong cta timg can bo, gido vién, nhan vién phu hop véi yéu cau
giang day, cong tac.

- Quan ly béng ké hoach: Céac nhiém vu va hoat dong nha truong dugc xay
dung ké hoach cu thé mang tinh kha thi phii hop véi tinh hinh thyc tién vé nguon
tai chinh, nguon nhan lyc, phat huy néi luc ciia timg thanh vién nha truong. Cac ké
hoach trién khai t&i toan thé can bd giao vién, nhan vién va hoc sinh: K& hoach nam
hoc, ké hoach thang, ké hoach tuan, ké hoach kiém tra danh gia. ..

2. Cong tac boi dudng phat trién ddi ngii.

- Xay dung doi ngil can bd, gido vién, nhan vién c6 pham chat chinh tri,
c6 nang luc chuyén mon khé gidi, ¢6 trinh do Tin hoc, Ngoai ngir co ban, co
phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gan b6 voi nha truong, hop
tac, gitp d& nhau cung tién bo.

Tham muu Uy ban nhan dan thanh phd b6 sung du sé luong gido vién,
nhan vién theo quy mo s6 16p, s6 hoc sinh. Nam 2021 b6 sung 04 gido vién (02
van hoa, 01 ngoai ngir, 01 GDTC); Nam 2022 b6 sung 03 gido vién (01 van hoa,
01 ngoai ngtt, 01 ngh¢ thuat); Nam 2023 b6 sung 02 gido vién (01 van hoa, 01
mon nghé thuat).

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo huéng st dung
tot doi ngti hién cd, dap ing dugce y€u cau cua cong viéc.

- Pinh ky danh gia chat luong hoat dong cta can b gido vién thong qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, dong goép cu thé cia can bo gido vién d6i véi su phat
trién ctia nha trudng. Trén co sé d6 dé bat, khen thudng dbi voi nhitng can bo

gido vién, nhan vién co6 thanh tich xuat sac.
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- Pau tu c6 trong diém dé phat trién doi ngil can bo, gido vién cbt can cua
truong, cua thanh phd, gido vién tré, c¢6 niang luc, bd tri vao cac vi tri chu chét
cua nha truong.

- Quan tdm viéc d6i moi sinh hoat to chuyén mén theo huéng nghién ciru
bai hoc, duy tri viéc td chirc céc chuyén dé cép truong, cum truong, t6 chure thao
giang, hoi giang, thi gido vién day gioi, gido vién chu nhiém gioi. ..

- Tao moi trudng 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé vo1 nhiing diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo, giao
vién, nhan vién cbng hién va gin két v6i nha truong.

3. Nang cao chit lwong gido duc toan dién.

- Thuc hién c6 hiéu qua viéc td chirc day hoc phat trién nang luc phém
chat ctia hoc sinh theo Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Thyc hién ké hoach giang day, d6i méi phuwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hudng phat trién niang luc hoc sinh. P6i mdi manh mé chuong
trinh, ndi dung, phuong phap dao tao, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao,
hop tac, tang cuong day hoc ngoai ngtr, Tin hoc, tdng thuc hanh, rén luyén kha
nang tu hoc cho hoc sinh, cht trong day hoc tich hop, nghién ctru khoa hoc, gido
duc STEM...

- P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v&i hanh, 1y
thuyét v4i thue tién, gitp hoc sinh ¢6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban.

- Pinh ky ra soat, ddi mai, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc,
ndi dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop
v6i d6i méi gido duc.

- Xay dung hé théng ké hoach hoat dong trong nha trudong bam sat hudng
dan thyc hién nhiém vu ctia nganh, trién khai va don doc thuc hién nghiém tuc
cac loai vin ban theo dung huéng dan chi dao ctia chuyén mon cip trén.

- Tang cudng to chirc cac hoat dong ngoai khoa, gido duc ngoai gid 1én
16p, hoat dong trai nghiém, gio' chao cd bo ich, tu van gido duc k¥ ning sdng,
gido duc dao duc, gido duc phap luat cho hoc sinh.

- T6 chuc cac hoat dong vin hoa vin nghé, thé duc thé thao phat trién thé
luc cho hoc sinh

- B6i dudng k¥ nang tu duy cho hoc sinh dé mé rong va nang cao kién
thirc cac mon hoc.

4. Tiép tuc diu tw ning cao chat lwong co sé vat chat.
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Tang cudng co s¢ vat chat (CSVC) dap tng tét cho cac hoat dong gido
duc trong truong. Cu thé:

- Tham muu phong Gido duc va Pao tao, chinh quyén dia phuong dé xuat
v6i iy ban nhan dan tinh, Gy ban nhan dan thanh phé dau tuw CSVC hién dai cho
cac phong hoc ngoai ngit, tin hoc, am nhac, vat 1y cong nghé, thiét bi san thé
chat va san bong dam bao ding tiéu chuan co sd vat chat cua trudng dat chuan
qudc gia.

- Tiép tuc dau tu mdy tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc ung dung
CNTT, xay dung mang thong tin quan 1y giita gido vién, cac to chuyén v6i nha
truong lién thong qua hé thdng ndi mang Internet. Cu thé : 06 may tinh phuc vu
day hoc, 03 may tinh phuc vu quan 1y hanh chinh; Puong truyén Internet tai co
s¢ khu 1 phuc vu quan tri véi 10 phong hoc.

5. Thuwong xuyén thwe hién cong tac phoi két hop tot giira ba mdi
truwong: gia dinh, nha trwomg va xa hoi.

- Thyc hién phdi két hop thudng xuyén giita gia dinh, nha truong va xa hoi
trong cong tac gido duc, quan 1y hoc sinh, khen thudng va xur i ki luat kip thoi.

- Tao mdi quan hé hai hoa, cong dong trach nhiém, cung chung tay chim
lo tao diéu kién thuén loi, xady dung moi truong gido duc t6t cho hoc sinh.

- Thuc hién cong tac Xa ho1 hoa gido duc, tiép tuc xay dung xa hoi hoc
tap va hoc tap sudt doi tao phong trao hoc tap sau rong trén dia ban dan cu.

6. Tiang cwdng cdng tic truyén thong.

Tang cudng cong tac tuyén truyén cac hoat dong, cic giai phap va su phdi hop
cua cac luc luong xa hdi gén vo1 nhiém vu gido duc toan dién hoc sinh. Cu thé:

- Hién dai va khai thac c¢é hi¢u qua trang website cia truong, phat huy
hiéu qua chuong trinh phat thanh ming non. Cung cip cac thong tin vé hoat
dong gido duc cta truong téi nhan dan, chinh quyén dia phuong, cha me hoc
sinh...

- Khuyén khich can bo gido vién tham gia tich cuc vao céac sy kién, cac
hoat dong ctia cong dong va ciia nganh.

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cua xa hoi dbi v4i nha truong. Coi
chat luong gido duc, dac biét la chat luong hoc sinh miii nhon.

- Phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than trich nhiém cua

mdi thanh vién d6i voi qua trinh x4y dung thuong hiéu cia nha truong.
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7. Thue hién nhiém vu Pho cip Gido duc trén dia ban

Phdi hop véi cac trudng Trung hoc co sd, Mam non trén dia ban phuong
lam tot cong tac diéu tra, thong ké, bdo cao va hoan thién hd so phd cap gido
duc hang nam dang thoi gian quy dinh.

Thuc hién nghiém tic cong tac tuyén sinh vao 16p 1 theo ding Quy ché.
Phéi hop chit ché véi cac doan thé tuyén truyén van dong 100% tré trong do
tudi vao hoc 16p 1.

Duy tri si s6 hoc sinh: Chi dao gido vién chu nhi€m, gido vién bd moén
thuong xuyén quan 1y si sb hoc sinh trong 16p, phéi hop tét véi cha me hoc sinh
quan 1y hoc sinh hang ngay.

8. Lo trinh thuc hién chién lugc

- Giai doan 1: dén nam 202}: 100% do1 ngti dat chuan theo luat Gido duc
nam 2019. Hoan thién du bién ché dap ung CTGDPT 2018.

- Giai doan 2: dén nam 2025: Hoan thién co s& vat chit, nang cao chét
luong giao duc xing tam céc truong top 02 trong thanh phd.

- Trén co s¢ ty danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, dbi chiéu véi
hoat dong thuc t€ dé€ c6 két luan va rut kinh nghiém.

- Sau timg nam thyc hién: Hoi dong truong giam sat, danh gia viéc thuc
hién ké hoach, nha trudong tién ra soat, bd sung, di€u chinh ké hoach cho phu
hop vai dicu kién thyc tien.

V.TO CHUC THU'C HIEN

1. P6i voi Hoi dong truwong va céc to chire, doan thé nha truong

1.1. Poi véi Hoi dbng trwomg: Quyét dinh vé chién luoc, tam nhin, ké
hoach, muc tiéu phat trién cta nha trudng; ~giam sat, danh gia viéc trién khai
thuc hién Phuong hudng Chién luoc phat trién ctia nha trudng; diéu chinh chién
lugc cho phu hop véi tinh hinh thuc tién va nhiém vu cua nganh, cua dia phuong
tai moi thoi diém.

1.2. P6i véi Cong doan co sé:

- Trén co so ké hoach chién lugc cia truong, xay dung chuong trinh hoat
dong phdi hop theo chirc nang, nhiém vy, cung nha truong té chic thuc hién
thanh cong thuc hién phuong hudng chién lugc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc
tham gia, dé xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc ti€u, chi tiéu thuc
hién phuong hudng chién lugc.

1.3. P6i véi Poan thanh nién:

Xay dung chuong trinh hoat dong theo churc nang, nhiém vy, cung nha
truong to6 churc thuc hién thanh cong ké hoach chién lugce dé ra.
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- Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién
lam nong cot trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat lugng, cung
xay dung moi truong hoc tap van minh, than thién.

1.4. Poi véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop cuing nha truong trong cong tic truyén thong, tuyén truyén dén
cha me hoc sinh vé ké hoach phat trién nha truong, tham gia, ho trg nha truong
trong viéc nang cao chat lugng gido duc hoc sinh, xay dung nha truong theo
muc ti€u ké hoach dé ra.

2. P6i véi Hiéu truéng

- Bao céo Lanh dao dia phuong vé ndi dung Phuong huéng Chién lugc
phat trién nha truong giai doan 2020-2025 da duoc phé duyét.

- Tuyén truyén rong rai ndi dung Phuong hudng Chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2020-2025 trén cac phuong tién thong tin, truyén thong cia trudng.

- Trién khai Phuong hudng Chién lugc phat trién nha trudng giai doan
2021-2025 t6i1 tirng can b, gido vién, nhan vién nha truong.

- Cin ctt Phuong hudng Chién lugc phat trién nha truong, xac dinh céac
muc ti€u, chi tiéu, bién phap trong K¢& hoach thuc hién nhiém vu mo1 nam hoc.

- Thanh 13p Ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién lugc; to chirc danh gia
két qua thuc hién ké hoach trong timg nam hoc, dé xuat nhiing bién phép dé
thyc hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ke hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, b6 sung ké hoach cho phu hop véi tinh
hinh thuc té ciia don vi va nhiing thay doi cua cap trén.

3. Poi véi Pho Hiéu truéng

T6 chure trién khai thuc hién ting ph?m viéc cu thé duoc giao phu trach,
dong thot kiém tra va danh gid két qua thuc hién, dé xuat nhitng bién phéap dé
thuc hién thanh cong ké hoach.

4. Pdi v6i T trwéng chuyén mon

Xay dung ké hoach thuc hién céc chi tiéu ddi vdi bd mon va td chirc thue
hién k€ hoach, c6 ki€ém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Pong tho1 dé
xuat cac giai phap dé thuc hién phuong hudng chién luge.

5. P6i voi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién.

5.1. Giao vién chit nhiém: Xay dung phong trao thi dua tai 16p, phdi hop
v6i CMHS trong cong tac gido duc, to chirc cac hoat dong rén luyén k§ ning
cho hoc sinh, dé& xuét nha truong hd trg cho nhitng hoc sinh nghéo, vuot kho
trong hoc tap va rén luyén...Chiu trach nhiém danh gia rén luyén ¥ thirc né nép
cua hoc sinh 16p chu nhiém.

5.2. Giao vién bd mén: Tich cuc thyc hién giang day theo hudng ddi méi
phuong phép gido duc ap dung theo bd mon cia minh. Quan tdm reén ki nang bo



19

mon, chu trong cong tac kiém tra danh gi4, chiu trach nhiém trudc nha truong vé
chat luong bd mén cua 16p.

5.3. Nhan vién: Thyc hién tot cong tic phdi két hop v6i cac bo phan
trong truong dé thuc hién tdt cac nhiém vu quan ly h so, s6 sach, thu vién, thiét
bi, cong tdc van thu, hanh chinh, y té, ké toan, cong tac v€ sinh, an ninh trong
nha truong, kiém tra danh gia xép loai, rat kinh nghiém timg bd phan kip thoi,
chinh x4c, kip tién d6 cong viéc chung cia truong.

6. P6i véi hoc sinh

Biét dugc st ménh, cac gia tri ¢t 181 va muc tiéu chién luoc phat trién
cua nha truong.

Thuc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén tich cuc theo ké hoach gido duc
cua nha truong.

Neéu cao vai tro nhan thirc trach nhi€ém cua minh trong viéc dong gép mat
phan cong sttc ctia minh vao cong cudc xdy dung, bao vé va phat huy truyén
théng cuia nha truong.

VI. KET LUAN

Ban Phuong hudng Chién lugc phat trién truong Tiéu hoc Pai Yén giai
doan 2020-2025 1a van ban dinh hudng su phat trién nha trudong trong 5 nam.
Vin ban dugc diéu chinh, b6 sung khi ¢ cac thay doi vé cin ct xay dung ké
hoach hodc cac van dé c6 lién quan.
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